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1. KOSZONTO
Tisztelt Részvényesek!

A 2022-es év mozgalmas idészak a

NAVIGATOR Csoport életében.
Tokeemelés és cégfelvasarlas is tortént,
valamint Kibocsatéként magunk is

beléptiink a BET Xtend piacéra.

Ugyfeleink szamara kijelslt
tanacsadoként (NOMAD - NOMinated
ADvisor) nydjtunk tamogatist a BET
XTEND piacra lépéséhez, és 2022.
szeptember 27-t6l ugyanezen
NAVIGATOR

részvényeivel is lehet kereskedni.

platformon mar a

A NAVIGATOR NOMAD-ként mara
piacvezetd szolgaltatd lett. Ez év végéig,
az Xtend-en megfordulé kozel husz
tarsasag kozil a sajat részvényeink
bevezetését is beszamitva tiz lgylet a
NAVIGATOR-hoz koétheté. A piac elsé
belép6i kozll a Gloster, a DM-KER, az
Epduferr és rovid ideig a Megakran
munkajat is mi segitettiik az Xtend-es
felkészllésben és azt kdvetben is. Az idei
félévében

év elsé megkotott

szerzédéseink alapjan a Goodwill Pharma

Zrt., a Multi Home Zrt., a CDSys Zrt., és a
Vertikal Zrt. szavazott bizalmat a
NAVIGATOR csapatanak. Ezzel jelenleg
minden masodik Xtend-re kerilé cég a
NAVIGATOR tapasztalatait tekinti
iranyadoénak. Ugyfeleink kézétt van mar
olyan tarsasag is, amelyet a Standard
kategodriaban jegyeznek. Blszkék
vagyunk ra, hogy az Xtend-es bevezetést
kévetben ilyen gyorsan tudtak kategoriat
valtani. Partnereink doéntésében, - akik
minket valasztanak - fontos szempont
lehet, hogy a NAVIGATOR maga is a KKV
szektor befektetéje, ennél fogva jo
ismeréje. Ennek  k&szonhetéen a
tékepiaci tranzakcidk kapcsan joval
tobbet adhatunk az Ugyfeleinknek,
mintha ,csak” tanacsadoként mikoddnénk

kozre a tranzakciokban.

Mindezzel egylitt a NAVIGATOR Csoport
f6 tevékenységének mégsem az Xtend
bevezetéseket tekintjiik. Mara a
cégcsoport arbevételének és
eredményének jelentés része az iparbdl,
termel6 vallalataink  teljesitményébdl
szarmazik. A NAVIGATOR Csoport mara

elsésorban ipari, termelé vallalat! 2015
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oOta épitjuk a jelenlegi tizleti modelltinket.
Tapasztalt, motivalt menedzser csapattal
vasarlunk fel és muakodtetink termel6
vallalkozasokat. Alapvetéen kis- és
kozépvallalati, generacioévaltasi
problémaval kiizdé vallalkozasok korébdl
kertilnek ki azon tarsasagok, amelyeket a
NAVIGATOR felvasarol. F6 fokuszban a
fa- és fémmegmunkalas, tovabba a
gépalkatrész gyartas van. Tapasztalataink
alapjan, - szamos tamogatdé program
mellett - az iparban sikereket eléré
vallalkozasok alapité tulajdonosainak
visszavonulasa, vagyis az utédlasi kérdés
az, ami a NAVIGATOR lzleti modelljét
mozgatja. Hatarozott szandék mutatkozik
szamos hazai és régioés vallalkozasnal a
cégeladasra, ami jelentés arazasi

diszkontot jelent szamunkra.

Szamos hazai ipari, termel6é vallalkozas
rendelkezik er6és mdszaki, szakmai
alapokkal és sajat, jol felszerelt gyartd
kapacitassal. Mindemellett a stabil sajat
Ugyfélkoér, a folyamatosan cash pozitiv
operativ mukodés és alacsony
eladésodottsag kedvez6é célponttad teszi
ezt a szektort egy erre szakosodott
befekteté csoportnak. Osszességében a

stratégiank a tervek szerint alakul, 2020-

tél foglalkozik asztalos és fémipari
tevékenységgel a Trifolium International
Kft.,, 2022-ben pedig a gépalkatrész
gyartassal foglalkozo, tokoli székhelyl

Instrum Kft. kerilt a csoportba.

A Tarsasag tovabbi terjeszkedéséhez
azonban a korabban altalam, mint alapité
altal rendelkezésére bocsatott téke
mellett  kiilsé friss forrasokra s
szlikséglink van. Ennek okan 2022-ben a
tézsdei megjelenés mellett
tékebevonasra és hitelfelvételre is sor
kertilt, ami a jelenlegi gazdasagi
helyzetben kilonds elismerést érdemld
teljesitmény. A NAVIGATOR Nyrt. 2022-
ben eddig 6sszesen 414,7 millié forint
friss t6két vont be, valamint 427 millié Ft,
1,5%-0s kedvezé kamatozasu, 10 éves
futamidejli  Széchenyi  Ujrainditasi
Beruhazasi Hitel-t vett fel, mely
forrasokat teljes egészében
cégfelvasarlasra forditott és a jévében is
erre  hasznadl a  vallalat. Ezek
Osszességében 841,7 millié forint friss
NAVIGATOR

Csoport szamara. A Tarsasag 2022. junius

forrdst jelentenek a

30-i szamadataiban azonban ezen tételek
(a tokeemelés és a hitelfelvétel) még

csupan kis részben lathatok, mivel a
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hitelfelvételt és a tékeemelés jelentds forintos pozitiv valtozast jelent 2021 els6

részét ezt kdvetden realizalta a Vallalat. félévéhez képest.

Az adézott eredmény ugyanezen

id6szakban -174,2 millié forintrél +95,5

Hazai intézményi és magan befekteték

millié forintra nétt, ami +269,7 millié
forintos eredmény javulast generdlt az

el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A Tarsasag mérlegféosszege 2022. junius

30-an 1,628 milliard forint, a sajat téke

nagysaga 1,053 milliard forint volt. A

Pt peg? ) 5 =
S < 3
LT EED

agy szavaztak bizalmat a NAVIGATOR-

mérlegféosszeg 39%-os pozitiv, a sajat

téke pedig 62%-0s, szintén pozitiv
nak, hogy mindekdézben a piaci

novekedést mutat.
kotvényhozamok utoljara a 2008-as

valsdgban tapasztalt kiugréan magas Eziton is szeretném megkdszonni a
szintre szoktek. Ezt kévetéen 2022. munkajat mindazoknak, akik
szeptember 27-én elindult a kereskedés a hozzajarultak sikereinkhez, és segitették
Tarsasdg részvényeivel a BET Xtend a NAVIGATOR csapatat ebben az
piacan. Az eredményességet tekintve a izgalmas utazasban!

2022-es év els6 félévében cégeink
jelentésen javitottak Uzleti

. 2022. szeptember 29.
teljesitményiiket.

A cégcsoport elsé féléves arbevétele az

el6z6 év azonos iddszakahoz képest

511,3 millié forintrél 919,1 millié forintra JutasiiZoltan
nott. Navigator Investments Nyrt.
Az EBITDA -165,1 milli6 forintrél +123,8 Igazgatosag elndke

millié forintra javult, ami +288,9 millié
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2. JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertékt6zsde altal elSirt Xtend altalanos tizletszabalyzatanak a 6.
szamu melléklete szerint készilt. A dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a
NAVIGATOR-ral és a konszolidaciés korbe tartozé lednyvallalataival kapcsolatos Uizleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint az adott féléves idészakban tortént
eseményekrol, valtozasokrol és tendenciakrol. A jelentés a szamvitelrél sz6ld 2000. évi C.
torvényben meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen késziilt. A NAVIGATOR
Investments Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,NAVIGATOR" vagy
,Tarsasag”) a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. térvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altalanos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM
rendelet alapjan készitette el, és ezlton kozzéteszi a 2022. lizleti év elsd félévére
vonatkozé féléves jelentését. A NAVIGATOR 2022. els6 féléves jelentését a Tarsasag nem
auditalt, 2022. junius 30-aval zarult elsé félévérdl a magyar szamviteli szabalyok szerinti

egyedi pénzligyi kimutatasai alapjan allitotta 6ssze.

2022. januar 1. és 2022. junius 30.
kozotti idészak

Jelentési id6szak

Legutdbbi jelentés

2022 o6ta féléves jelentéstételi ciklusban
Jelentéstételi ciklus teszi kozzé a Budapesti Ertéktézsde altal
el6irt Xtend Uizletszabalynak megfelel6en
a féléves tajékoztatas jellegl jelentését.

A jelentés a Navigator Csoport 6sszes
Jelentési id6szak funkcionalis tertletére, Uzletagara,
lednyvallalatara kiterjed.
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NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.
01-10-140965
nyilvanosan mikodd

részvénytarsasag

22702463-7022-114-01
22702463-2-42

HU22702463

1075 Budapest, Madach Imre at 13-

14.

7022. Uzletviteli, egyéb vezetési
tanacsadas

Kézbesitési cim:
info@navigatorinvest.com
Honlap:
https://www.navigatorinvest.com/

Telefon: +36 (30) 338-9865

Pallag Robert
robert.pallag@navigatorinvest.com
ir@navigatorinvest.com

Telefon: +36 20 496 8070
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4. A NAVIGATOR Investments Nyrt. bemutatasa

A NAVIGATOR

elsésorban ipari-, termel6- és szolgaltato-

befektet6ként

vallalkozasokat vasarol fel és miikddtet. A
portfélié gyarto, termelé tagvallalatai a
faipar, a fémszerkezet gyartas, valamint a
szerszam- és alkatrészgyartas teriletén
tevékenykednek. A Trifolium
International Kft. révén a cégcsoport
portfdélidja faipari gyartd, belséépitészeti
és kiallitas épité tevékenységgel boviilt
2020-ban. A befektetési stratégianak
megfeleléen 2022-ben a NAVIGATOR
felvasarolta a gépipari szerszam- és
alkatrészgyartas tertletén dolgozo tokoli
székhelyl Instrum Kft-t is. Jelenleg a

NAVIGATOR

noévekedési fazisban van, igy a meglévd

csoport akviziciés,
vallalkozasok mellé tobb magyarorszagi
kis- és kozépvallalkozads felvasarlasan
dolgozik az erre szakosodott

professzionalis menedzsmentjével.

A NAVIGATOR csapata, - a Tarsasag
alapito tulajdonosa, valamint vezetéi - az
elmult évtizedekben sikeresen zart tobb
cégfelvasarlasi, befektetési tranzakciot és
munkajat

$zamos cég segitette

tanacsadoként is.

A NAVIGATOR a BET Xtend egyik

meghatarozé Kijelolt  Tanacsaddja.
Szamos vallalkozas tézsdei bevezetését,
részvénykibocsatasat és tékeemelését
menedzselte és menedzseli tébb millidrd

Ft értékben.

A NAVIGATOR Csoport tagjai 2022.

junius 30. napjan:

e NAVIGATOR Investments Nyrt.

e Trifolium International Kft.

e Instrum Kft.

e NAVIGATOR Internet Solutions
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5. A NAVIGATOR befektetési stratégiaja

A NAVIGATOR, mint holdingtarsasag szamara az elsédleges felvasarlasi célpontok azon
ipari, termelévallalatok lettek, ahol a cégutddlas nem megoldott, és amelyek tevékenységi
koriiket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a koztik Iévé szinergiakat kihasznalva egy

nagyobb vallalatcsoport részeként hatékonyabban, j6vedelmezébben mikodtethetdk.

NAVIGATOR Investments Nyrt.

Kézponti Asztalos- és fémipari Gépipari szerszam és
szolgaltatasok gyartas és szerelés alkatrészgyartas
Stratégiai Trifolium Akvizicié Instrum Kft. Akvizicié
menedzsment International
Xﬁ!ilsazﬁ}ozés R S Am- & S M- €
LIRS I W Syl oeT zerszam- és zerszam- és
Pénziigy, szamvitel . ASZt.a los-€s . tlp ; alkatrész alkatrész
Controlling fémipari tervezes, gyarto ceg <t (rt3
Sales és marketing gyartas, kivitelezés syartas gyartas
Akvizicidk
2022 2023 2022 2023
Tanacsadasi
lzletag
-Tékepiaci forrasbevonas Akvizicio Akvizicio Akvizicio Akvizicio
(Xtend)
-Tranzakcids tanacsadas Fém/Uveg/ Acélipari Szerszam- és Szerszam- és
, 1 Art6 cé alkatrész alkatrész
- Atvilagitas Manyag gyarto ceg (rta s
gyarto gyartas gyartas
- Vdllalatfinanszirozas
T6kepiaci forrasbevonas 2023/2025 2023 2022 2024

N+anA)

A generaciovalto cégek kozil azok a Tarsasagok johetnek széba, mint célbefektetés, ahol
a 3-as EBITDA szorzé melletti vasarlast kovetéen a céltarsasag cégcsoportba térténd
integracidja 5-6s, 6-os EBITDA szorzét tesz lehetévé az Uj menedzsment altal realizalt az

Uzleti teljesitmények alapjan. Tevékenységi koriket, piacaikat tekintve egymast
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kiegészitve, a koztlik |évé szinergiakat kihasznalva egy nagyobb vallalatcsoport részeként
hatékonyabban, jovedelmezébben mikodtetheték. A NAVIGATOR-t kozéptavon egy
komplex, széleskorld gyartasi kapacitassal és visszatérd, rendszeresen munkat adoé
ugyfélkorrel rendelkezé kozépvallalatta kivanja a tulajdonosi kér és a menedzsment
fejleszteni. Mindezt a meglévé Ugyfélkorre és piacokra alapozva, tovabbi, Uj piacokra
torténd belépéssel, valamint tovabbi vallalatok akvizicidjaval kivanja elérni a Tarsasag

vezetése.

A fenti stratégia véghezvitele hosszu tavon aktiv kozrem(ikédést igényel a NAVIGATOR-
tél, mint anyavallalattol, ezért a megvasarolt tarsasagokra hosszu tavu befektetésként
tekint, amelyeket a névekedési palyara allitast kovetdéen is tébbségi tulajdonban tart és

kontrollal.

A tervezett akviziciok és a Tarsasag életében bekovetkezendd fébb mérféldkovek az

alabbi idévonalon kertlnek illusztralasra:
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6. LEANYVALLALATOK, UZLETAGAK PROJEKTJEI
6.1. TRIFOLIUM International Kft. — asztalos- és fémipar

A NAVIGATOR Investments Zrt. 100%-
os részesdéssel rendelkezik a Trifolium
International Korlatolt  Felel6sségl
Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest,
Madach Imre ut 13-14., cégjegyzékszam:
01-09-372195; roviditett elnevezése:

Trifolium International Kft.)

A viéllalkozas asztalos és fémipari tervez6
és gyarto tevékenységét a belséépitészeti
és kiallitasépitési szektorban hasznositja,
ahol az iparag meghatarozo szerepléje. A
2020-tol

tarsasag foglalkozik

bels6épitészeti- és kiallitasépitési

gyartassal, szereléssel.

2021-ben és 2022 els6 félévében a
pandémia okozta kidllitdsi piacokon
tortént ledllas miatt a hangsuly inkabb a

bels6épitészeti projekteken volt. A

tarsasag menedzsmentje a koronavirus
megjelenését kovetden Uj, hazai ligyfelek
felé torténdé nyitds mellett dontott a
biztositasa

folyamatos muUkodés

érdekében.

A belséépitészeti szolgaltatasok
értékesitését, az U] és meglévd
tgyfélkapcsolatok kezelését, a

projektmenedzsmentet és a nagy
hozzaadott értéket képviseld
szolgaltatasokat a Trifolium International
Kft. erny6je alatt ki kellett épiteni.
Professziondlis menedzsment csapat
alkalmazasaval és modern
vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével
a meglévd tevékenységi korok
hatékonysaga, a kapacitasok kihasznalasa
is jelentésen javult, illetve javul

folyamatosan.
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A tarsasdg korabban szinte kizardlag a
rendezvény iparra épllt és szallitott
kiallitasi installaciékat a vildg minden
tajara, amit a koronavirus jarvany rovid
tavon teljesen ellehetetlenitett. Az igy
felszabadulé kapacitasokat ugyanakkor
mas belséépitészeti szolgaltatasok piacan

alkalmazva (pl. prémium lakdingatlanok,

6.1.1. A kiallitasi piac

A kidllitds piac 2022-es visszatérd
rendelései kdvetkeztében az év kozepére
a  Trifolium  projektjeinek  szama

jelentésen  megnétt. A Trifolium

Alsénémediben  talalhaté  gyaraban
késziltek olyan installaciok, melyek a

budapesti lakaskiallitason, a Construma-

n, illetve a Mach-Tech kiallitAsokon is

£yt

latogatok tetszését. 2022-

elnyerték a
ben nyilt meg a Millendrison talalhaté
Almok Almodéi 2.0 kiallitds, ahol a

vallalkozas a SpecEffect

irodak és kereskedelmi épiiletek teljes
kord belséépitészeti kivitelezése) mar
rovid tavon is poétolni lehetett a kiesé
bevételeket. Jelenleg ellenkezé elgjeld
folyamatok =zajlanak, a kidllitasi piac
Ujraindulasa jelentésen
tulkompenzalhatja az épitéipar varhatoé

lassulasat.

alvallalkozoéjaként épitette fel a hazai
tudomanyagak elétt tisztelgd kiallitas egy
jelentds részét. A Tér tudomanyai és Ipar

rész a mai napig megtekinthetd a

nagykozonség szamara. A kiallitasrol

készult video az alabbi Linkedin fellleten

megtalalhaté: Almok Almodoi 2.0. m
Nemzetkozi szinten is jelentés szamban
vallalt a tarsasag standépitési projekteket

2022 év elsé felében. Ahogy a hazai, ugy


https://www.linkedin.com/search/results/content/?heroEntityKey=urn:li:organization:7015743&keywords=trifolium%20international%20ltd.&position=0&searchId=0f85e53b-0958-47f8-9c10-18f8dfcbcde1&sid=.nb&update=urn:li:fs_updateV2:(urn:li:activity:6906287073926733824,BLENDED_SEARCH_FEED,EMPTY,DEFAULT,false)
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nemzetkozi szinten is megfigyelheté a jelen legyen, melyek ellentétes iranyu
kiallitasi piac felporgése. sajatossagokkal rendelkeznek.
A Trifolium kidllitasi piacan a legfébb A pandémiai lezarasok feloldasanak

megbizé a német székhelyld MB Capital,
akitél ebben az idészakban Ujra szamos
megrendelés érkezett. Az elsé félévben a
berlini Bus2bus kiallitason épitett kiallitoi
tereket és egyedi standokat a cég.
Ugyancsak az MB Capital-tol érkezett

megrendelés a dubai ATM Kkidllitasra,

illetve a frankfurti IMEX szakkiallitasra is.

kovetkeztében a klalllta5| piac

A tarsasag épitette tovabba a Gruzia felgyorsulasa folytatédik a masodik
nemzeti standot a disseldorfi Prowein félévben is, amib6l a Trifolium is
kiallitdison, Eurépa egyik legnagyobb jelentésen tud profitalni, el6relathatélag

35-40 projekt keretében toébbszaz millids
arbevételre szamit a vallalat. A tarsasag a
masodik félévben is egylttmiikodik az
MB Capital-lal, akikhez a legnagyobb
megrendelések kotheték, tobbek kozott
Berlinben és Londonban. Ezen felll a

Trifolium vallalt munkat budapesti,

boraszati és rovidital kiallitasan. milandi, amszterdami, hannoveri, bécsi,

. _— . stuttgarti és parizsi kiallitasokon is. A
Az eredeti stratégia arra iranyult, hogy a

Sziget fesztivdlon a Coca-Cola-nak
Trifolium diverzifikaltan, tobb piacon is 5

épitett a tarsasag installaciot.
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6.1.2. Fit-out projektek

A Trifolium 2022 elsé félévében toébb
bels6épitészeti tervezési, gyartasi és
helyszini szerelési munkat is vallalt. Ezen
a terlleten az egyik legjelentésebb
projekt a volt SZOT Szall6 helyén
megvalosult Elysium Haz, amelyben a
Trifolium 6sszesen 1500 m2-en épitett
butorzatot, nyilaszarokat, valamint textil

és fa falburkolatot.

2022 tavaszan nyitott meg Budapest

[ : -(; 9. %

egyik legexkluzivabb szérakozéhelye, a
ROMKERT. A

gyartmanytervezését,

P THS

projekt teljes
gyartasat  és

(CROMKERT

” W] |

helyszini épitését a Trifolium végezte még
2021-ben.

Ebben az id6&szakban érkezett fit-out
megrendelés az MCC Szakkollégiumtal
vezetdi iroda elkészitésére és a
Semmelweis egyetemtdl is egy kisérleti
laboratérium megépitésére. Aprilisban

zarult a budai Egysziil6s Kozpont épitése

o s s

v
‘ Y iy
-

Az épitbipar lassuldsa miatt a Trifolium
szamara 2022 masodik félévében a fit-
out megrendelésekben kisebb visszaesés
varhato. A lassulast a korabban emlitett
novekvé kiallitaspiaci megrendelések
kompenzaljak. Ebben a félévben késziilt
el a Robert Capa muzeum teljeskord
installacidja is. Tovabbi fit-out projektek
k6zott megtalalhatok recepciés pultok;

Bajan, Zalaegerszegen és Nagykanizsan.
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6.2. INSTRUM Kft. — szerszam és gépalkatrész gyartas

A befektetési stratégidanak megfeleléen Kilonb6z6 koszord- és hagyomanyos
2022-ben a NAVIGATOR felvasarolta a CNC esztergakkal, furégépekkel és
gépipari szerszam- és alkatrészgyartas egyedi fejlesztésli  célgépekkel is
tertiletén dolgozé tokoli székhelyl rendelkezik a vallalkozas.

Instrum Kft.-t. A NAVIGATOR. 95%-0s
részesdéssel rendelkezik az INSTRUM
Alkatrészgyarto és Fémipari Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban
(székhelye: 2316 Tokol, Csépi u 101.,
cégjegyzékszam: 13-09-060720;
roviditett elnevezése: Instrum Kft.) X

A félkész- és késztermékek jellemzéen

Az INSTRUM Kft. 1989. 6ta a Pest

megyei Tokolon mikodik. A Tarsasag egy
. ! szinesfém, acél, rozsdamentes acél,

sajat, 2.290 m2 foldteriletd ingatlanon,

valamint ipari mianyag felhasznalasaval
kozel 1.000 m2-es lizemcsarnokban végzi

készlilnek. Kifejezetten kisméreti
a termelését. F6 tevékenysége a CNC

alkatrészeket gyart a cég. Az alapanyagok
hosszesztergalas és az ehhez kapcsolodo

3-23mm atmérd kozottiek.
utdmunkak, illetve az Aaltaluk gyartott _—

alkatrészek igény szerinti 6sszeszerelése.

-

Az Instrum kimondottan alkatrészgyarté

o -’

vallalkozas, ahol a 24 f6s létszambdl a
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mUlhelyben 20 fé6 megfelelé szakirdnyu legelterjedtebb 58S
tapasztalattal és végzettséggel termelékenységfejlesztés modszer
rendelkezé szakember dolgozik. alkalmazasaval stabil, megbizhat6 és ar-

érték  ardnyban is  versenyképes

beszallitéja megrendelbinek.

6.3. NAVIGATOR Internet
Solutions Kift.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-

oS részesdéssel rendelkezik a

A Tarsasag CNC esztergalt fem yagy NAVIGATOR Internet Solutions Korlatolt

Mmuanyag, 5 alkaticsZeke N Felel6sségli Tarsasagban (székhelye:

1075 Budapest, Madach Imre at 13-14..,
cégjegyzékszam: 01-09-372213;
roviditett elnevezése: Navigator Internet

Solutions Kft.)

gépjarmuipar, a mulanyag ipar, a
hidraulika és pneumatika, az elektronikai
ipar, az élelmiszeripari gépgyartas
(haztartasi gépalkatrész) és az

egészségligy (orvosi mlszerek és

g . j— NAVIGATOR Internet Solutions Kft.
segédeszk6zok) szamara.

mikro vallalkozas, jelenleg alkalmazott

Fébb vevéi kdzott nemzetkozileg ismert, nélkiil. Kiils& . eberak

multinacionalis vasuti- és 4 . - - - ; -
kozrem(ikodésével végzi tevékenységét.

haszongépjarmuipari vallalat is o ! .
€p) P 2021 évi bevétele nem érte el a

EECCIEEez INSUEIIESF, it harommilli6 forintot. Fo&tevékenysége

Ugyfelei kozott van tobbek kozott a . . . y
szamitégépes  programozds, melyet

Knorr-Bremse, Pex, Zelisko és Norsk ) - g
célspecifikusan alkalmaz, jelenleg az

blydrogialalatclay anyacég szamara készit kisebb
A véllalkozas ISO 9001 célalkalmazasokat.

mindségbiztositasi tanusitassal 1998 6ta

rendelkezik. Folyamatos technoldgiai

fejlesztésekkel és a nemzetkozileg
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7.RESZVENYINFORMACIOK

7.1. A Tarsasag alaptdkéje, részvényeil

R S
(Ft/db)

Alaptéke 6sszesen: - 340.100.000

7.2. Azigazgatosag és az FB tagjai altal birtokolt részvények

Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi lvett Réka 0,06 216

7.3. Reészvenytulajdonosok 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal

Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Koézkézhanyad 11,79 40.100

A kozkézhanyad meghatarozasanal nem lettek figyelembe véve olyan tulajdonosok,
akiknek a teljes értékpapir-allomany legaldbb 5%-a a tulajdondban van, valamint a
letétkezel6k birtokaban lévé értékpapir-allomany azon része, amelyrél a letétkezel6
rendelkezésre allo igazolasa alapjan megallapithatd, hogy a teljes értékpapir allomany

legalabb 5%-at kitevd értékpapir mennyiség van az adott személy tulajdonaban.

12022. szeptember 25-i allapot
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8. VALLALATIRANYITAS?
8.1. KOZGYULES

A Tarsasag legfébb szerve a kozgydlés,
melynek feladat és hataskorérél az

Alapszabaly rendelkezik.

8.2. IGAZGATOSAG

A Tarsasag Ugyvezetését 3 fbs
lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjait

a kozgydlés valasztja hatarozatlan idére.

Az lgazgatosag tagjai:

Jutasi Zoltan - Igazgatdsag elndke
Jutasi Yvette
Thomas Frater

8.3. FELUGYELOBIZOTTSAG
ES AUDIT BIZOTTSAG

A Tarsasagndl 3  (hdarom) f6s
Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag
muakodik. A Felligyel6bizottsag és az

Auditbizottsag tagjai:
Engloner Erzsébet
Szab¢6 Péter
Vincze Andrea

A Kibocsatdé 2022. majus 24. napjan, a

Kibocsato nyilvanosan mikodoé

22022. szeptember 25.-i allapot

részvénytarsasagga valasanak napjatdl
kezd6d6é hatallyal 2023. majus 31-ig a
Fellgyel6bizottsag tagjait valasztotta

meg az auditbizottsag tagjainak is.

8.4. KONYVVIZSGALAT

A kozgyllés a CONTROLLING-AUDIT
Konyvvizsgaldi Kft.-t (1037 Budapest,
Gobé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama:
01-09-717920), konyvvizsgaldi kamarai
nyilvantartasi szama: 000076) valasztotta
meg a Tarsasdg konyvvizsgaldjanak.
Személyében felelés konyvvizsgalo:
Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama:

001379

A konyvvizsgald személyét valtozatlan
formaban, a Tarsasag 2022. majus 24.
napjan, 2023. 05. 31-ig tarto
megbizatassal tovabbra is
megvalasztotta, amelyet a Konyvvizsgalo

ugyanezen a napon elfogadott.

8.5. VALLALATVEZETES

A tarsasag mindennapi mikodtetéséért -
az igazgatok és az egyes szakterileti

vezetbk kozvetlen irdnyitasa mellett - a



TOR CSOPORT

FELEVES JELENTES
2022 |.FELEV

vezérigazgatd felel6s. A NAVIGATOR

Csoport menedzsment tagjai:
Bajtek Gyongyvér - Vezérigazgatd
Barany Gyula - Ugyfélkapcsolati igazgato

Dr. Bencze Miklés - Jogi és tranzakcios

igazgato

Foldi Adrienn - Pu. és kontrolling igazgaté
Gerdcs Krisztina - Szamviteli igazgaté
Horgos Andrea - Vallalkozasi igazgatd
Horvath Zsolt - Tékepiaci igazgaté

Ignat Laszl6 - Termelésiranyitasi igazgato

Pallag Rébert = Befektetési €s

Uzletfejlesztési igazgatd

A tarsasag kozpontositott back-office
tevékenységet lat el a leanyvallalatok

szamara. A NAVIGATOR latja el tobbek

BET

kozott a pénzlgyi, szamviteli, jogi,
informatikai, HR, sales és marketing
tevékenységet a tobbi tagvallalat részére
a cégcsoportban. A leanyvallalatok
Iényegében kizardlagosan az operativ

mUkodésre 6sszpontositanak.

A cégcsoport  teljes mértékben

kihasznalja a kdzpontositott
szolgaltatasok nyujtotta elényodket, igy az
egyes lednyvallalatoknal a szakmai munka
folyamatos  biztositasa mellett a
befektetésekkel kapcsolatos el6készité
és kontroll feladatok, a gazdasagi
irdnyitas, a kozponti IT és marketing
szolgaltatasok az anyavallalat berkein
belll torténnek a mindennapi makoédés

soran.

) Ja NAVIGATOR

i
f' '
¥

4
Vs
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9. Szervezet, Iétszam és bels6 folyamatok

A teljes cégcsoport tekintetében a vallalatcsoport 6sszesen a 2022-ben felvasarlasra
kerilt tarsasaggal egytitt 54 f6t foglalkoztat. Ebbél 7 f6 a NAVIGATOR Investments, 23 f6

a Trifolium, 24 f6 az Instrum alkalmazasaban All.

NAVIGATOR Csoport - 2021 1. félév 2022 1. félév 2022 |. félév

foglalkoztatottak szama akvizicié nélkil Instrum Kft-vel

NAVIGATOR Investments Nyrt. 8 7 7
Trifolium International Kft. 25 23 23
Instrum Kft. *0 0 24

A Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a leanyvallalatok szervezeti integralasara is, melynek
eredményeképpen a HR és a szakmai elényok mellett figyelmet kapnak azok a
koltségcsokkentésilehetdségek is, amelyek a duplikalt folyamatok megsziintetésével, vagy
hatékonyabb, kézpontositott végrehajtasaval érhetdk el (HR, marketing, pénzigy, stb).
Ezek hatasa 2022. |. félévben még nem jelentés, de a csoport ndvekedésével
parhuzamosan ezen potencialis koltségcsokkentési lehetéségek jobb kihasznaltsaga is
varhaté. Az akvizicidkkal |étrejott szinergidk pozitiv hatasait az elkbvetkezendd 1-2 évben

lehet pénzligyi adatokban is kimutatni.

10. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tarsasag az elmult idészakban tébb elismerésben, dijazasban is részesiilt. Fontos alapelv
a felel6s kommunikacié, melynek része a tarsadalmi szerepvallalds és a fenntarthato
muikodésre vald torekvés. Ennek jegyében a NAVIGATOR tamogatta és folyamatosan
tdmogatja a csontvel6-atiiltetésen atesett gyermekek gydgyulasat segité Démétér Hazat.
Az intézménynek kdszénhetéen a gyermekek csaladjuk allandé kozelségében lehetnek, és

pozitiv élményekkel gazdagithatjak gydgyulasuk nehéz napjait. A NAVIGATOR az elmdlt
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években részese volt annak a csapatnak, melynek vezetéjeként dr. Puskas Laszlo
professzor Ur Gabor Dénes dijban részesilt. A dij megitélésében fontos szempont volt
Puskas ur Alzheimer kutatas terén végzett munkaja, melyhez a NAVIGATOR is hozzajarult
az APERUS Pharma Zrt.-ben végzett tevékenységével. A NAVIGATOR a Tarsasag

pénzlgyi folyamataiért és a finanszirozasért volt felelds.

11. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK

KEZELESE

Az értékpapirokba torténé befektetés kockazati tényez6k nem fedik le a
szamos kockazatot hordoz. Minden Kibocsatora, annak piacaira, illetve az
befektetének ajanlott mérlegelnie az altala kibocsatott értékpapirokra
altaldanos és a Kibocsatéhoz, annak vonatkozd, az értékpapirokkal
iparagaihoz kéthetd kockazati tényezéket kapcsolatban  felmertl6  valamennyi
miel6tt a Kibocsatd altal kibocsatott kockazatot, azok a Kibocsato altal latott
Részvények  vasarlasarol dont. A jelenleg ismert legjelentésebb
Kibocsato felhivja a befekteték figyelmét kockazatokat tartalmazzak.

arra, hogy a kockazati tényezdék nem S ,
11.1.Stratégiai kockazatok

foglalhatok 0Ossze teljeskorden, gy

I RE I DD Kook Rk A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi

e, / o | az Uzleti novekedés, mely nemcsak a
felmerllése nem zarhaté ki. A jelen

Féléves Jelentésben ismertetett JaEles eZaiea EEE el

: : . e magaban, hanem diverzifikaciét, (j
kockazatok megismerése azért javasolt

minden, a Kibocsaté altal kibocsatott St sokatpiaciszegiggeket s

P . —— felvasarlasi, akviziciés lehetéségeket
Részvényekbe befektetni szandékozo ’ &

T — - o Ao céloz annak érdekében, hogy a céget

megismerése esetén alkothatnak a Yartos  NOVEKCEENNENEIINERso. A

Kibocsatordl valos képet, itélhetik meg a R e B eecinek

" p R . p eredménye és eredményessége sok
Részvényekbe valé befektetés valds % - &

kockazatat. A felsorolasra kerul6 tenyezotol (flissmumely, tényezdket és
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hatdsait csak  korlatozottan lehet
megitélni, és ez altal felkésziilni ra. Igy a
tervezett stratégia végrehajtasa bizonyos
foku természetes Uzleti kockazatot jelent.
A Tarsasag jovébeni bevételei
nagymértékben fliggenek a hazai KKV
szektor (illetve célpiacat tekintve a
nagyvallalati szektor) novekedését
befolyasold altalanos gazdasagi és
konjunkturalis kérnyezettél. Ezen felll a
hazai KKV szektor ndévekedését szintén
jelentésen Oszténzi az  elérhetd
tamogatasok nagysaga. A magyar KKV és
nagyvallalati szektor Uzleti teljesitménye
negativan

és tzleti varakozasai

befolyasolhatjak a Tarsasag
stratégiajanak sikeres megvaldsitasat. A
makrogazdasagi koérnyezet valtozasa is
jelentés hatdssal lehet a Tarsasag
noévekedésére. Magyarorszagnak
jellemzéen exportorientdlt gazdasaga
van, ami féleg a nyugat-eurdpai, ezen
belil a német gazdasdg gazdasagi

teljesitményétdl fligg.

11.2.Akvizicios kockazatok
A Tarsasag rovid és kozéptavu

stratégiajanak része az akvizicidkkal

torténé novekedés. Az  akviziciok

megvaldsitasa  ugyanakkor  jelentés

kockazatokkal jarhat, melyek kozil

legfontosabbak az alabbiak lehetnek:

o Az akvizicioé el6készitése és
végrehajtasa elvonja a figyelmet és
er6forrast a mar cégcsoportban
meglévo alaptevékenységektdl;

e Az akvizicio vételara tul nagy pénzigyi
megterhelést jelent;

e A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az
elvart eredményeket;

e A megvasarolt tarsasagban rejtett
kotelezettségekre és kockazatokra
derl fény;

e Azintegracios folyamat nem, vagy csak
lassan, esetleg veszteségek felvallalasa
aran teljesdil;

e A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a
kulcsemberek;

A megvasarolt tarsasag lGzleti irdnyitasi
folyamata az el6zetesen felmért

allapotnal rosszabb helyzetben van.

11.3.Recesszio

A vilaggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet
rendkivil komplex. A COVID jarvany
kovetkeztében az egyes orszagok eltéré,

a gazdasagot érinté lezarasi
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intézkedéseket hoznak. A globalis
nyersanyaghiany, a globalis ellatasi lancok
akadozasa, az orosz-ukran haboru, a
nyersanyagarak és energiaarak
ugrasszerl emelkedése, az elsdsorban
Eurdpat érinté foldgaz és koolaj ellatasi
problémak, a vilaggazdasag lassulasa és
az inflacio mértéke sulyos terhet jelent a
gazdasagi szerepl6knek. Az energiaarak

nagy mértéki novekedésébdl kifolyolag a

vallalatok  megndvekedett  koltségei
negativ hatassal lehetnek az
eredményekre. Ez a kockazat

természetébdl fakadéan nem csak a
NAVIGATOR csoportot érinti, nem a
NAVIGATOR sajat kockazata, hanem
olyan globalis kockazat, amely a gazdasag

szamos tertletére kihat.

11.4.Munkaer6hiany

A Tarsasag szamara a vezetdin keresztil
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre,
tovabba a tudatos munkaeré tervezésnek
koszonhetbéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan fellépé munkaeréhianyt. A
munkaerdéhiany magyarorszagi alakulasa
hatranyos tényezé lehet a Kibocsato és
érdekeltségei gazdalkodasara.

Amennyiben a magasan  képzett

munkaeré vagy a fizikai allomanyban

jelentdés csokkenés torténik, ugy az
kihatassal van a projektekbdl szarmazé
bevételek alakulasara. A munkaerd
utanpotlasara a Kibocsato stratégiajanak
megvaldsitasakor is figyelemmel kell
lenni. Amennyiben a Kibocsato tul
gyorsan novekszik, akkor atmenetileg
elképzelhet6  munkaeréhiany egyes
tertleteken. Ezen kockazat
csokkentésére a Kibocsaté megfeleld,
versenyképes bérezéssel, a munkatarsak

folyamatos képzésével torekszik.

11.5.Szakértelem hianya

A Tarsasag jelenlegi mukodési terllete,
illetve a szolgaltatas portfolié jovében
tervezett tovabbi kiterjesztése révén
jelentkezé6 () kompetencidk specialis
szakértelmet és az adott terlleten elvart
tapasztalatot igényelnek. A Tarsasag
prioritasai kozott szerepel a szakérték
megtartasa és az alkalmazott
szakemberek és a Tarsasag
alkalmazottainak képzése. Az elmdult
években a bérek jelentdés részben
versenyképes piaci bérszintre keriltek,
igy a jovében mar nem kell ebbdl fakadd
extra bérnévekedésre szamitani,
ugyanakkor az erds inflaciés hatdsok
tovabbi

bérkoltség novekedést
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eredményeznek. A jelenlegi
munkaerdpiaci helyzetben a
szakemberek megtartasahoz €s
elérhet6ségéhez kapcsolédo
bérszinvonal tovabbi emelkedése
mindenképpen varhato, erre a

Tarsasagnak fel kell késztilnie, hogy az
ebbdl ad6do kockazatokat csokkentse. A
Tarsasdg az egyes érdekeltségekben
alkalmazott munkavallalok mellett
tapasztalt kulsés szakért6i csapattal is
rendelkezik, igy az esetleges
munkaerdéhianyt idélegesen ezzel

kompenzalni lehet.

11.6.Kockazatkezelés

A kockazatkezelési elvek és folyamatok
meghatarozasa a Kibocsato
vezérigazgatéjanak feladata. Elsédleges
cél a kockazatok idében minél hamarabb
torténd feltarasa, és azok hatékony és
gyors kezelése. A Kibocsaté projektjeinek
iranyitasara egy specialis
projektmenedzsment rendszert (PM)
vezetett be és mikodtet. A PM rendszer

egy nemzetkozi referenciakkal

rendelkezé6 TeamWork nevl alkalmazas,
mely rendszer minden cégcsoportba
kertl6 vallalkozasnal bevezetésre kerdl.
Kibocsaté a PM rendszert 2017-tdl
hasznalja. Ezek alapjan elsé szinten a
menedzsment feladata és feleléssége a
mukodési kockazatok és hibak feltarasa
és kezelése. Pillanatnyilag a Kibocsato
vezérigazgatdja heti szinten, elsésorban
szoban szamoltatja be a vezetéket. A
jelenleg hasznalt rendszer
eredményeképp a kontrolling szervezet
havonta készit riportot a vallalat
tevékenységérdl, amelyet kozvetlendl a
vezérigazgatonak és az lgazgatdsagnak
juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart
hianyossagokra és a varhaté

kockazatokra is. A Tarsasag nagy

mennyiségl likvid toékét igyekszik
felhalmozni, amit - sziikség esetén-
részben az esetlegesen  fennalld

valsagkezelésre is fel tud haszndlni. A
likvid toéke egyarant felhasznalasra
kertlhet az anyavaéllalatban, illetve a

leanyvallatokban is.
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12. A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasi adatai

A NAVIGATOR Csoport pro-forma
konszolidalt pénziigyi eredményei a
2021. és 2022. els6 félévére vonatkozo
Osszesitett és részletez6 adatai az
alabbiakban kerlilnek bemutatasra. A
2021-es év adatai a NAVIGATOR
Investments Nyrt., a Trifolium
International Kft. pro-forma konszolidalt
adatait tartalmazza, mig a 2022-es év
adatai kiegészilnek az Instrum Kft.
adataival is. A NAVIGATOR Internet
Solutions Kft. (NIS Kft.) majd csupan a
2022. év végi konszolidalt beszamoldban
kertGl majd bemutatasra, mivel sem az
arbevétele, sem az adodzas el6tti
eredménye nem jelentés. A tulajdoni
részesedés alapjan a Trifolium
International Kft.-ben és a NIS Kft-ben
100%-0s, az Instrum Kft.-ben 95%-o0s
tulajdonrészt birtokol a NAVIGATOR

Investments Nyrt.

12.1.Eredménykimutatas

A NAVIGATOR Csoport egylittes nettd
arbevétele 2022 els6 félévében 80%-kal
emelkedett a 2021-es év hasonlo

id6szakahoz képest és elérte a 919,1

millié forintot. Az értékesitési arbevétel
novekedésének motorja a gép- és
alkatrészgyartasba valé belépés, valamint
a kiallitasi piac nyitasa volt a koronavirus
okozta teljes leallas utan és a szolgaltatasi
Uzletdg ez  évi  konjunkturajanak
koszonhetéen. A Tarsasag az el6z6 év
azonos id6északdhoz képest jelentds
pozitiv eredményt tud felmutatni mind az
Instrum Kft. felvasarlasanak, mind az
organikus novekedésnek kdszonhetben.
A csoportszinti EBITDA -165,1 millié
+123,8 millio

emelkedett, ami +288,9 milli6 forintos

forintrol forintra
emelkedést jelent a 2021-es év elsé hat

hénapjahoz viszonyitva.

Minden fontosabb mutatészam - nettd
arbevétel, EBITDA és addzott eredmény
- jelentésen novekedett egyrészt a
cégcsoporthoz  Gjonnan  csatlakozott
Instrum Kft. kivalé eredményességébdl
adéddan, masrészt a cégcsoport korabbi
magja is jelentds eredményességi javulast
tud felmutatni. Az egyéb bevételben
keriilt elszdmolasra a BET-tel kotott
tamogatasi bevétel elsé félévre jutd

aranyos értéke.
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2021 I. félév és 2022 I. félév

NAVIGATOR Csoport 2022 /2021

2021 1. félév 2022 |. félév Valtozas

EREDMENYKIMUTATAS (eFt) Index %

Egyéb bevételek 206 43 314 43 108 21026%
Anyagjelleg( raforditasok 582 873 610 929 28 056 105%
Személyi jelleg(i raforditasok 85092 204 449 119 357 240%
Egyéb raforditasok 8 642 14 752 6110 171%
Ertékcsokkenési leiras 7976 27 086 19 110 340%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -173 029 96716 269 745 -
Pénziigyi miveletek eredménye -1195 10 522 11717 -
Adofizetési kotelezettség 0 11717 11717 -

Az anyagjellegl raforditasok értéke a piacon tapasztalhaté inflacional kisebb mértékben
valtozott, 5%-kal nétt 2022. elsé félévében 2021. elsé félévéhez képest. Ennek oka

Osszetett:

1. agép- ésalkatrészgyartasban és a szolgaltatasok lizletdgban a piacon tapasztalhaté
inflacié6 mértékével megegyezd koltségndvekedést tapasztaltunk, amit sikerdlt
beépiteni az értékesitési arakba;

2. abelséépitészeti és kiallitasi tizletrészekben viszont a vasarolt anyagok és igénybe
vett anyagjellegl szolgaltatasok mennyisége csokkent az elsé félévben az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest, illetve folyamatosan keressiik a koltséghatékony
megoldasokat, mint példaul az alvallalkozéi megvaldsitas aranyanak csokkentése és
a sajat kivitelezés mértékének novelése.

A személyi jellegli raforditasok értéke jelentésen nétt minden lizletagban, egyrészt a bérek
emelése miatt - lekdvetve a munkaerépiaci valtozasokat -, masrészt a ndvekedési
stratégiaval 0sszefliggd |étszambdbvités miatt. A pénziigyi mlveletek ndvekedése annak
koszonhetd, hogy a kamatbevételek 6sszege meghaladta a kamatkiadasok 6sszegét, illetve

a cégcsoportnak arfolyamnyeresége képz6dott az exportbevételek utan.
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12.2.A NAVIGATOR Csoport arbevétele lzletagak szerint
2021 I. félév és 2022 I. félév

Netto arbevétel lizletag szerint 2021 1. félév 2022 1. félév Viltozas 2022/ 2?21
(eFt) Index %

Gyartas, szerelés 498 056 850 981 352 925 171%
Szolgéltatasok 13 292 68 124 54 832 513%

A gyartas és szerelés netto arbevétele 2022 elsé félévében 71 %-kal emelkedett a 2021-
es év hasonl6 id6szakahoz képest és meghaladta a 851 millié forintot. A szolgdltatasokbdl
szarmazé bevétel is jelentds, 413%-0s novekedést mutat, ami 54,8 millié Ft-os pozitiv
valtozast jelent. A szolgdltatasokbdl szarmazé jelentds bevétel novekedés elsésorban
abbdél addédik, hogy 2022-ben megduplazédott azon projektek szama, amelyet a
NAVIGATOR, mint a BET kiemelt tanicsadéja megvaldsit. A gyartas és szerelés tzletag

arbevételében tortént valtozasokat az alabbi tablazatban részletezziik:

Gyartas és szerelés netto 2021 1. félév 2022 I. félév Viltozas 2022 / 2021 Index
arbevétele (eFt)

Gép- és alkatrész gyartas 359 606 359 606
Fit-out gyartas, szerelés 498 056 256 582 -241 473 52%
Kiallitas gyartas, szerelés 0 234792 234792

A gép- és gépalkatrész gyartdas, amely 2022-t6l () tevékenység a NAVIGATOR
Csoportban, az els6 félévben 359,6 millié Ft-os arbevétellel jarult hozza a névekedéshez.
A fit-out (belséépitészeti) és a kiallitasi Gzletag kdzott strukturalis atrendezddés tortént. A
kiallitasi piac 2020-ban teljesen leallt a koronavirus okozta lezarasok miatt és csak 2022-
ben indult Gjra. igy 2021-ben csak a fit-out tizletagbdl szarmazott arbevétel, amely egy
teljesen Uj piacra val6 belépést jelentett a Tarsasagnak, hogy kompenzalja a kiallitasokbol
megszUind arbevételt. 2022-ben a nemzetko6zi kidllitasi piac ujbol megnyitott, bar 2-3
honappal késébb, mint a koronavirus elétti idészakban szokasos volt. Igy 2022 elsé
félévében a 2021-es arbevétel szintjével szinte azonos arbevételt értlink el, és meg tudjuk

valésitani a tébblabon allas stratégiajat.
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12.3.A NAVIGATOR Csoport mérlege

2022 év vége és 2022 I. félév

2022 /

NAVIGATOR Csoport 2021.12.31 2022.06.30 Viltozas 2021
MERLEG (eFt) o

Index %
Immaterialis javak 10 148 12 354 2 206 122%
Targyi eszk6zok 257 626 528 101 270475 205%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 141 307 141015 -292 100%
Készletek 0 2279 2279
Kovetelések 271 407 432 078 160 671 159%
Ertékpapirok 999 999 0 100%
Pénzeszk6zok 207 199 291 070 83871 140%
ESZKOZOK OSSZESEN 1172 480 1628 939 456 459 139%
Jegyzett téke 300 000 304 010 4010 101%
Téketartalék 0 0] 0
Eredménytartalék 173 758 474 726 300 968 273%
Lekotott tartalék 59 433 179 411 119 978 302%
Adoézott eredmény 116 287 95524 -20 763 82%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 44 128 20075 -24 053 45%
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 418 187 91258 128%

FORRASOK OSSZESEN 1172 480 1628 939 456 459 139%

12.3.1. Eszkozok mind a forgoeszk6zok novekedtek a

- S megvasarolt Instrum Kft. eszkozeibdl
Az eszk6zok teljes értéke 39%-kal, 456,5

o ' - . adédodan.
millié forinttal 1,629 milliard forintra
emelkedett 2022. junius 30. napjara a A Dbefektetett eszk6zok 272,4 millio
2021. december 31. napi allapothoz forinttal emelkedtek, amelybdl 227,5

képest. Mind a befektetett eszkézok, millié forint az Instrum Kft. befektetett
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eszkozeihez, mig a maradék Osszeg a
cégcsoport tobbi tagjanak

beruhazasaihoz  kothet6, amelynek

jelentés részét a NAVIGATOR-nal
felmertlé alapitas-atszervezéssel

kapcsolatos koltségek 2022-ben

aktivalando értéke teszi ki.

A forgdeszkozok allomanya 246,8 millié
forinttal novekedett, amely teljes
egészében az Instrum Kft.

forgdeszkézeinek tudhaté be. Mas

oldalrdél nézve, a  forgbeszkozok
novekedésének egyharmada a
pénzeszk6zok gyarapodasabdl,

kétharmada pedig a megnagyobbodott
adodik.
Ugyanakkor 2022. juanius 30-an nem volt

koévetelésallomanybol
szamottevd, hosszabb ideje lejart,

cégcsoporton kivili kbvetelés.

12.3.2. Forrasok

A forrds oldalon az akviziciénak
koszonhetéen a sajat téke allomanya
2021. december 31-i 649 millié forintrol
1,053 milliard forintra emelkedett. Ez
abbol adadik, hogy magas

eredménytartalékkal rendelkezé cég

csatlakozott a cégcsoporthoz, illetve a
piaci értékhez igazitott ingatlanérték

megnovelte az értékelési tartalékot.

A kotelezettségek értéke 67,2 millié
forinttal novekedett, és ezen belll a
hosszulejaratu  kotelezettség csokkent,
mig a rovidlejaratu kotelezettség nétt. Az
Instrum Kft-nek nincs hitele, csak szallitoi
és egyéb rovid jaratu kotelezettsége van,
és ez teszi ki a cégcsoport rovidlejaratu
kotelezettség-novekedésének felét. A
cégcsoport meglévé hiteldllomanyat
tekintve, a fit-out projekthitel csékkent
2022. junius 30-ig, de év végére a
hitelkeret kihasznaltsaganak
novekedését varjuk. A kotelezettségek
novekedéséhez hozzajarult az is, hogy a
NAVIGATOR  2022. judlius  eleji
tékeemelése kapcsan az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek kozott tartjuk
nyilvan a junius 30-ig befizetett, de nem
jegyzett tokéjét 51,8 millio forint
értékben. 2022. janius 30-an nem volt
szamottevd, hosszabb ideje lejart,
cégcsoporton kivali szallitoi

kotelezettség.
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12.4.Pénzigyi mutatok
2021. év vége és 2022. |. félév

2022/ A fontosabb pénzigyi
NAVIGATOR Csoport 2021.1231 | 20220630 | 2021 2
MUTATOSZAMOK (eFt) o L AR .
Index % mutatdészamokon jol
175,03% 240,42%  137% A W
Sajét toke GATG AGEAE A athato az  akvizicio
Idegen t6ke 371057 438 262 pozitiv hatasa. Egyrészt
57,13% 41,59% 73% X )
csokkent a cég
Kotelezettségek 371057 438 262 . {
Sajat téke 649 478 1053 671 eladOSOdOttsaga; az
55,39% 64,68%  117% eladésodottsagi mutatd a
Sajat téke 649 478 1053 671 - )
2021. félévkor mért
Meérlegf6osszeg 1172 480 1628 939
146,70% 17371%  118% 169%-rél 42%-ra
Forgdeszkozok 479 605 726 426 csdkkent 2022. janius
Révid kdtelezettségek 326 929 418 187 . -
146,70% 17316%  118% végére. Ezzel egyid6ben
’Ilzko"rséeszkézbk (készlet 479 605 724 147 természetesen
nelku
Rovid kotelezettségek 326 929 418 187 jelentésen  javult a
17,90% 9,07% 51% b . .
0 0 0 tarsasag likviditasa; a
. . 116 287 95521 S .
HleRsi? Ereslriey likviditasi mutaté a 2021.
Sajat téke 649 478 1053 671
5,42% 10,39% 192% elsé félévi 68%-rol
B «
Adézott eredmény 116 287 95521 174%-ra nott meg a
Netto arbevétel 2146 135 919 105 2022 els6 félév végére.
9,92% 5,86% 59%
Adébzott eredmény 116 287 95521

Eszkozok 6sszesen 1172 480 1628 939
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12.5.NAVIGATOR Csoport cash flow kimutatas
2021 I. felév és 2022 1. félév

NAVIGATOR Csoport CASH FLOW (eFt) 2021 I. félév 2022 I. félév

1a. Ad6zas elétti eredmény + -174 224 107 238
ebbél: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas

1b. Korrekcidk az addzas el6tti eredményben +

1. Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) + -174 224 107 238
2. Elszamolt amortizacié + 7976 27 086
0 0

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiildnbdzete + 0 -13 697

5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +

6. Szallit6i kételezettség valtozasa + 73728 107 393
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 265879 16 210
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -19 448 -23 764

8a. Passziv id6beli elhatarolas korrekcidja palyazati tamogatas miatt

9. Vevékovetelés véltozasa + -23 397 -75 672
10. Forgdeszkdzok (vevikdvetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -108 531 12 602
11. Aktiv id6beli elhatérolasok valtozasa + -135 807 63593
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - 0 -11717
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 -120 000
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -32490 -52 867

15. Befektetett eszk6zok eladasa +

16. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megszilintetése, bevaltasa +

17. Hosszu lejératra nyudjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek -

18. Kapott osztalék, részesedés +

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (tékeemelés) bevétele +

20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +

21. Hitel és kdlcson felvétele + 39 400

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -

24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -18 303 -90 448

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése +
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13. A TARSASAG 2022. szeptember 27-ig kozzétett
hirdetményei

Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

2022. szept. 27. 17:34 Tajékoztatas részvényjegyzési folyamat lezarasarol
2022. szept. 27. 17:31 Tajékoztatas részvénykereskedés megindulasaroél
2022. szept. 23. 16:33 A Piacm(ikodtet6 41/Xtend/2022. szdmu hatarozata a NAVIGATOR INVESTMENTS

Nyrt. részvényei Xtend piaci kereskedésének megkezdésérsl, valamint Ertékpapirlista
modositasrol 2022. szeptember 27-i hatéllyal. Elsé Kereskedési Nap: 2022.

szeptember 27.

2022. szept. 22. 12:21 Tajékoztatas nyelvhasznalatrol, befektetdi kapcsolattartasra és

részvénykonyvvezetésre vonatkozé informaciokrol

2022. szept. 22. 12:12 Tajékoztatas tulajdonosi strukturarol

2022. szept. 19. 16:13 Tajékoztatas Uj részvények elballitasarol

2022. szept. 14. 16:50 Informaciés Dokumentum 1. szdmu kiegészitése

2022. szept. 14. 15:16 A Budapesti Ertéktézsde Zartkortien MU(kodé Részvénytarsasag 38/Xtend/2022.

szamU hatdrozata a NAVIGATOR INVESTMENTS ZartkérGien Mikodé

Részvénytarsasag Informaciés Dokumentuma 1. sz. kiegészitésének jovahagyasarol.

2022. aug. 24. 17:14 A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2022. aug. 24. 17:08 Tajékoztatdss a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. alaptéke-emelésének

cégbejegyzésérd|
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14. NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. Kijelenti, hogy a jelentésben kozzétett, fliggetlen konyvvizsgald
altal nem auditalt, az 2000. évi C térvény altal elSirtak szerint késziilt, Evkozi Pénziigyi Kimutatasok
ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az el6z6 év féléves és éves pénzigyi

kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ez(ton tajékoztatja a tékepiaci szerepléket, hogy a 2022. elsé
féléves eredményrél és lizleti tevékenységrol késziilt Féléves jelentése 2022. szeptember 29-én a
jelen kdzlemény formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
honlapjan (www.bet.hu), az MNB altal (izemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint

Tarsasag honlapjan (www.NAVIGATORInvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhat6 szamviteli el6irdsok alapjan, a
legjobb tudasa szerint elkészitett Féléves jelentés valds és megbizhaté képet ad a Tarsasag
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl,
tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat
és bizonytalansagi tényezd6ket, a pénzligyi év hatralévé hat honapjat érinté fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciét, amely a Tarsasag

helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2022. szeptember 29.

Jutasi Zoltan
Navigator Investments Nyrt.

lgazgatdsag elndke
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