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A jelen Informaciés Dokumentum a Budapesti Ertéktézsde Zartkorlien MiikodS Részvénytarsasag (1013
Budapest, Krisztina korut 55.; Cg. 01-10-044764; a tovabbiakban: ,BET”) , Az Xtend &ltaldnos lizletszabalyzata”
alapjan késziilt. Az Informéaciés Dokumentumot a Budapesti Ertéktézsde Zrt., mint PiacmUkddtetd 2022. junius
23. napjan kelt, 25/Xtend/2022. szdmu hatarozataban hagyta jova.

INFORMACIOS DOKUMENTUM

& NAVIGATOR

a NAVIGATOR INVESTMENTS Zrt.

(H-1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.., Cg. 01-10-140965; a tovabbiakban: , Tarsasag” vagy ,Kibocsaté”)
altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 300.000 darab, 1000 forint névérték( dematerializalt uton el&allitott
torzsrészvénynek (ISIN: HU0O000198221)

a BET &ltal m(ikddtetett Xtend elnevezés(i multilateralis kereskedési rendszerbe térténd regisztracidjahoz

2022. mdjus 31.

Kijel6lt tanacsadd: SPB Befektetési Zrt.

FIGYELMEZTETES: Az SPB Befektetési Zrt. mint kijelolt tandcsadd nem vallal felelSsséget a befektetsk és egyéb
harmadik személyek felé az Informdaciéos Dokumentum tartalmaért. Mivel az Informaciés Dokumentummal
kapcsolatosan kizarélag a Kibocsatd vallal felelGsséget, ezért a Kibocsatd értékpapirjai a befektet6k
szempontjabdl kiemelten kockazatosnak mindésiilnek.

A jelen Informacidés Dokumentum nem tekinthet6 és nem mindsil a Tpt. és a vonatkozd EU jogszabalyok
alapjan tajékoztatonak, azt a Felligyelet nem ellenérizte és nem hagyta jova, ezért ebbdl a szempontbdl a
Kibocsato értékpapirjaba torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez képest, ahol
rendelkezésre all az illetékes felligyeleti hatdsag altal jdvahagyott tajékoztatd.
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Jelen Informéciés Dokumentum kizarélag a Kibocsatd részvényeinek Magyarorszagon, a BET altal miikodtetett
multilateralis kereskedési rendszerbe, az Xtend piacra torténd regisztracidja céljabdl készilt. Az Xtend nem
min@siil a Tpt. alapjan szabalyozott piacnak. Jelen Informacidés Dokumentum lezarasanak napja: 2022. majus
31.

Jelen Informaciés Dokumentumot a Kibocsaté jévahagyasra kizarélag a BET-hez nyuijtja be.

A Kibocsato a Részvényeit az Xtend-en kiviil semmilyen mas piacra nem kivanja bevezetni, azokkal kereskedni
mashol nem szandékozik. A Kibocsatd nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a Részvényeinek nyilvanos
forgalomba hozataldt, szabalyozott piacra valé bevezetését céloznd akar Magyarorszdgon, akar mas
orszagban. A Kibocsaté nem vizsgdlta a mas orszagokban alkalmazandé jogszabalyi kdvetelményeket, hogy
miként lehetséges jogszer(ien terjeszteni a jelen Informacidés Dokumentumot Magyarorszagon kivil, vagy azt,
hogy mas orszagokban a Részvények jogszerlien miként vezethet6k be multilaterdlis kereskedési
rendszerekbe, szabdlyozott piacokra vagy értékesithet6k-e, ezért a Kibocsatdé a jelen Informacids
Dokumentum Magyarorszagon kivili terjesztéséért és a Részvényeknek Xtend-t6l eltéré piacara vald
regisztralasaért semmilyen felel6sséget nem vallal.
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1. Felelés személyek
A Kibocsato képviseletére jogosult vezet§ tisztségviseld, aki felelGs személynek mindsul: Jutasi Zoltan Zsolt.

A NAVIGATOR Investments Zartkorlien Miikédé Részvénytarsasag® (NAVIGATOR Investments Zrt.)
(székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.; Cégjegyzékszam: 01-10-140965; a tovabbiakban:
,NAVIGATOR”, vagy ,Tarsasag” vagy ,Kibocsatd”) felel6s az Informaciés Dokumentumban szerepld
informacidkért és az Informaciés Dokumentum félrevezet§ tartalmdval és az informacié elhallgatasaval
okozott kar megtéritéséért. Ezen felel6sség az Informaciés Dokumentum kodzzétételétdl szamitott ot évig

terheli és felelGssége érvényesen nem zarhatd ki és nem korlatozhaté.

Alulirott Jutasi Zoltdn Zsolt, mint a Kibocsatd képviseletére jogosult kijelenti, hogy az Informdcios
Dokumentum a valdsagnak megfelel6 adatokat és allitasokat tartalmaz, illetve nem hallgat el olyan tényeket
és informdacidkat, amelyek a Tarsasag Részvényei, valamint a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl
jelent&séggel birnak.

A jelen Informacids Dokumentum elkészitése soran a Tarsasdg a téle elvarhaté mddon torekedett arra, hogy
a jelen Informacids Dokumentum a vonatkozd jogszabalyi kévetelményekkel 6sszhangban tartalmazzon
minden, a Tarsasag piaci, gazdasagi, pénzigyi, jogi helyzetének és annak alakuldasanak a Részvényekhez
kapcsolddd jogoknak a befektetbk részérdl torténé megalapozott megitéléséhez sziikséges adatokat.

A Tarsasdag legjobb tudomasa szerint a kozolt adatok, adatcsoportositasok, allitasok, elemzések a valdsdgnak
megfelel6ek, helytallok, és lehetévé teszik a Tarsasag piaci, gazdasdgi, pénziigyi, jogi helyzetének és annak
varhatd alakuldsanak a befektet6k részére torténé megalapozott megitélését. A Tarsasag legjobb tudomadsa
szerint az Informaciés Dokumentum félrevezet6 adatot, téves kovetkeztetés levonasara alkalmas
csoportositast, elemzést nem tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely veszélyezteti a Tarsasag piaci,
gazdasagi, pénzlgyi, jogi helyzetének és annak varhatd alakuldsanak a befektet6k részérél torténd
megalapozott megitélését.

Az Informacids Dokumentum félrevezetd tartalmaval és informacio elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért
kizdrdlag a Tarsasdg felel. A Kijelolt Tanacsadd az Informacids Dokumentum tartalmdért nem vallal
felelsséget, ezért a Tarsasag kifejezetten felhivja a figyelmet arra, hogy Részvények a befektet6k
szempontjabdl kiemelten kockazatosnak mindgsiilnek.

Kelt: Budapest, 2022. mdjus 31.

Jutasi Zo\ﬁén Zsolt
vezérigazgato
NAVIGATOR Investments Zrt.

1 Jelen nyilatkozat alairdsakor a Kibocsdtd még zartkériien miikodé részvénytarsasag, mivel a miikédési formavaltas még
nem kerilt bejegyzésre a cégjegyzékbe. A Kibocsatd 2022. 05.24. napjan Alapitéi Hatdrozatban dontott arrdl, hogy a
Kibocsatd mikodési formajat nyilvanosan mikéd6 részvénytarsasaggd modositja. A nyilvdnosan m(ikodd
részvénytarsasdgga valas tovabbi feltétele a Kibocsatd részvényeinek regisztraldsa az Xtenden, majd ezt kdvetden a
mikddési formavaltas végleges cégbirdsagi bejegyzése. A miikodési formavaltds hatdlydnak napja az Xtenden torténd
regisztracio napja.
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2. Konyvvizsgalé

A Tdrsasag konyvvizsgdlatat a 2020-2021 kozotti id6szakban a CONTROLLING-AUDIT Kényvvizsgaléi Kft. (1037
Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920), konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi
szama: 000076) latta el.

Személyében felelds konyvvizsgald: Torok Zoltan
Kamarai tagsagi szama: 001379

A konyvvizsgald személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022. majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tarté
megbizatdssal tovabbra is megvalasztotta, amelyet az ugyanezen a napon elfogadott, a nyilvanos mikodésre
vonatkozo Alapszabaly is tartalmaz.

A konyvvizsgald fenntartasok nélkil jévahagyta a jelen Informacids Dokumentum mellékleteként kozzétett,
auditalt pénzigyi beszamoldkat.

3. Kockazati tényezok és kockazatkezelés

Az értékpapirokba torténd befektetés szamos kockazatot hordoz. Minden befektetének ajanlott mérlegelnie
az altaldnos és a Kibocsatéhoz, annak iparagaihoz kothet6 kockdazati tényez6ket miel6tt a Kibocsatd altal
kibocsatott Részvények vasarlasarél dont.

A Kibocsaté felhivja a befektet6k figyelmét arra, hogy a kockazati tényez6k nem foglalhatdk 6ssze teljeskorden,
igy tovabbi és Ujabb kockazati tényez6k felmeriilése nem zarhaté ki.

A jelen Informécids Dokumentumban ismertetett kockazatok megismerése azért javasolt minden, a Kibocsaté
altal kibocsatott Részvényekbe befektetni szandékozd befektetének, mert csak ezek megismerése esetén
alkothatnak a Kibocsatérdl valds képet, itélhetik meg a Részvényekbe valé befektetés valds kockazatat.

A felsorolasra keriil6 kockazati tényez6k nem fedik le a Kibocsatéra, annak piacaira, illetve az altala kibocsatott
értékpapirokra vonatkozd, az értékpapirokkal kapcsolatban felmeriil6 valamennyi kockdzatot, azok a
Kibocsato altal latott jelenleg ismert legjelent&sebb kockazatokat tartalmazzak.

Jelen dokumentumban a NAVIGATOR Investments Zrt. mellett a NAVIGATOR 100%-os leanyvallalata, a
Trifolium International Kft. (székhely: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14., cégjegyzékszam: 01-09-
372195) isrészletesen bemutatdsra keril. (A NAVIGATOR masik 100%-os leanyvallalata, a NAVIGATOR Internet
Solutions Kft. 5 millio Ft mérlegf66sszeggel és 2,5 millid Ft alatti arbevétellel rendelkezik, igy annak részletes
bemutatasat mell6zzik.) A NAVIGATOR a 2022-es év folyaman tovabbi gazdasagi tarsasagokban vasarolt,
melyek jelentésen befolyasoljdk a cégcsoport mikodését. Ezen tarsasagokrdl az Informaciés Dokumentum
korlatozott informacidkat tartalmaz, minthogy 2021. december 31-ével ezen tdrsasagok még nem voltak a
cégcsoport részei.

A 2022-ben felvasarolt tdrsasag megnevezése:
e Instrum Kft. lizletrészek 95%-anak felvasarlasa
(székhely: 2316 Tokol, Csépi u. 101, cégjegyzékszam: 13-09-060720)
Az lgylet Uzletrész Addsvételi Szerz8dés alairdsaval megtortént.
3.1. Hazai és regionalis politikai kockazatok
Magyarorszag demokratikus jogallam, az Eurdpai Unié tagja, politikai berendezkedése stabil. Az orszag a

kozép-kelet-eurdpai térségben fontos gazdasagi és politikai szerepet tolt be. A hazai és regionalis, valamint az
eurépai politikai helyzetet érint6 esetleges kedvez6tlen valtozasok a Kibocsatd miikodésére és
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eredményességére hatast gyakorolhatnak.

A magyar gazdasag az eurdpai, illet6leg a vildggazdasag folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato
tevékenységére jelentds hatdssal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az inflacid, a forint arfolyama, a
kamatszint és a beruhdzasok szintje, amelyek meghatdrozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,
forraskoltségére és eredményére nézve is. A makrogazdasagi tényezbk esetleges kedvezGtlen alakuldsa esetén
a bekovetkezd kedvezétlen folyamatok hatasaitdl a Kibocsatd sem fliggetlenitheti magat, és a Kibocsatd
jovedelmez8sége negativan alakulhat.

3.2. Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az Gizleti ndvekedés, mely nemcsak a jelenlegi szolgaltatasokat foglalja
magaban, hanem diverzifikdcidt, Uj szolgdltatdsokat, piaci szegmenseket és felvasarldsi, akvizicids
lehetGségeket céloz annak érdekében, hogy a céget tartds novekedési pdlyan tartsa. A Tarsasag piaci
tevékenységeinek eredménye és eredményessége sok tényez6tdl fligg, mely tényezbket és hatasait csak
korlatozottan lehet megitélni, és ez altal felkésziilni ra. igy a tervezett stratégia végrehajtdsa bizonyos foku
természetes lzleti kockazatot jelent. A Tdarsasag jov6beni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai KKV
szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor) novekedését befolyasold altaldnos gazdasagi és
konjunkturalis kérnyezettdl. Ezen feliil a hazai KKV szektor ndvekedését szintén jelentésen 6sztonzi az elérhetd
tdmogatasok nagysaga. A magyar KKV és nagyvallalati szektor Uzleti teljesitménye és lzleti varakozasai
negativan befolydsolhatjak a Tarsasag stratégidjanak sikeres megvaldsitasat. A makrogazdasagi kornyezet
valtozasa is jelent8s hatdssal lehet a Tarsasdg novekedésére. Magyarorszagnak jellemz6en exportorientalt
gazdasdga van, ami f6leg a nyugat-eurdpai, ezen belll a német gazdasag gazdasagi teljesitményétdl fligg.

3.3. Pandémia (COVID) okozta kockazatok

A koronavirus vilagjarvany okozta rendkiviili helyzet és ennek gazdasagi, pénz- és tékepiaci kovetkezményei
természetesen a Tarsasag tézsdei szereplésére is hatdssal lehetnek. Bar a NAVIGATOR koézvetlen piacait
tekintve az elmult id6szakban nem szenvedett el veszteségeket a koronavirus jarvany kapcsan, de nem lehet
kizarni, hogy az elkévetkez6 idészakban a vilagjarvany az Ujabb nagyszamu megbetegedések kdvetkeztében
negativ hatdssal lesz a Tarsasdg tevékenységére, bevételeire és jovedelmezdségére. A jarvany hatasai
els6sorban a NAVIGATOR lgyfeleit érinthetik negativan, amely hatasok koézvetetten befolydsolhatjak a
NAVIGATOR (zleti teljesitményét.

A Trifolium a koronavirus iparagra gyakorolt hatasanak kovetkeztében a 2020-as évben gyakorlatilag teljesen
elveszitette a bevételi forrasait kiallitasipar kitettsége miatt. A Trifolium tulajdonosi kére és menedzsmentje
valaszlépésre kényszerllt, igy rovid id6 alatt profilt valtott, és els6sorban a hazai belséépitészeti iparagra
orientdlédott. Ennek eredményeként a Tarsasag sikeresen végrehajtotta a profilvaltast. A vallalkozas 2021-es
bevételeinek 90%-a bels6épitészeti projektekbdl szarmazott. A kiallitdsi piaci kapcsolatait is sikerdlt
megtartania a cégnek, melynek eredményeként a 2021-es évben mar a hazai és kulfoldi kiallitdsokon is épitett
installaciokat a tarsasag. Amennyiben a pandémia elhuzdédik, illetve Ujabb virushulldm alakul ki, rugalmas
profilvaltassal igyekszik kezelni a gazdasagi tarsasag a kialakult helyzetet.

3.4. Klimavaltozas okozta kockazatok

A Tdrsasag eredményességére a klimavaltozas okozta kockdzatok kozvetleniil nincsenek hatassal. A
klimavaltozds okozta szélsGséges idGjardsi viszonyok ugyanakkor akdr hatranyosan is befolyasolhatjdk a
cégcsoport tevékenységét és eredményességét, elsGsorban az alapanyagar novekedésekben, illetve a
széls@séges id6jarasi viszonyok altal okozott kdrok miatt. Ezen kockazatok elkertilését a lednyvallalatok, -
els6sorban a Trifolium, - felel§sségbiztositassal és szerz6déses megallapodasokkal biztositja.

3.5. Orosz-ukran haboru kockazata
Magyarorszagra jelenleg nem jelentenek kozvetlen veszélyt a szomszédos orszagban folyd katonai

cselekmények. Az Ukrajndban zajlé orosz-ukran harcok Ukrajna keleti részét érintik, Magyarorszagra
els6sorban a menekiiltek fogaddsa és ellatdsa van hatdssal. A Kibocsato elsédleges célpiaca a magyarorszagi
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és nyugat-eurdpai szektor és annak kozép- és nagyvallalatai, igy kdzvetetten a befektetSi hajlanddsagot
befolydsolhatja a harci cselekmények elhizddasa. A NAVIGATOR elsésorban Magyarorszagon, a Trifolium a
hazai mellett a nyugat-eurdpai és kozel-keleti piacokon tevékenykedik. K6zvetett kockazatott hordoz magaban
a Trifolium esetében az eddigi nagy mérték{ nyersanyag dragulas tovabbi ndvekedése a konfliktus
kovetkeztében, amely kockazat csokkentésének érdekében a megrendelSkkel kétott szerz6dések magukban
foglaljak az esetleges ar ndvekedés kompenzalasat is. Tovabbi kockazatot jelenthet egy esetleges alapanyag
ellatdsi nehézségek miatti szallitdi lancokat érint6 termelés kiesés is. Mindezeket a vallalkozas alapanyag
készletezéssel, valamint a vevdi szerz6désekben kikotott arfolyam, alapanyag és energiadr novekedés-
atharitdsi megallapoddasokkal kezeli.

3.6. Projekt kockazatok

A Kibocsatd miikodését harom {6 teriilet hatdrozza meg. A NAVIGATOR egyrészt, mint szakmai befekteté
tarsasag hazai KKV-k felvasarlasaval foglalkozik, igy ezen tarsasdgok cégcsoportba kertlését kovet6en
kozvetetten kockazatot jelentenek a NAVIGATOR teljesitményére is. A felvasarolt tarsasagok szinte
mindegyike generacidvaltassal kiizd6 tulajdonosoktdl kerlil a cégcsoportba, igy ezen vallalkozdsok atvétele
soran lehetnek olyan mikodésbeli, integracios, szervezeti és lizleti kockazatok, melyek kihatnak a NAVIGATOR
konszolidalt teljesitményére.

A NAVIGATOR a felvasarldsok soran els6sorban fa- és fémipari, valamint szerszdm- és gépgyartd
vallalkozasokba fektet be, vasarol benniik részesedést, igy ennek kovetkeztében a céltarsasdgok mikodési,
szervezeti, finanszirozasi sajatossagai kdzvetetten kockazatot jelenthetnek az anyavallalatra.

A NAVIGATOR harmadik teriilete a hazai BET XTEND piac. Itt a Tarsasag NOMAD tanacsaddként segiti a hazai
KKV szektor vallalatait, hogy sikeresen vegyenek részt a tézsdére Iépési projektekben, valamint kézremikddik
ezen tarsasagok t6keemelésének lebonyolitasaban is. A NAVIGATOR szamara ezen Ugyletek egyik kockdazata a
t6zsdére vitt tarsasagokkal kapcsolatos esetleges késébbi problémak reputdcids kockazata. Az lgyletek jogi
kikotései miatt kozvetlen kockazat a NOMAD tarsasagokat nem terheli, ugyanakkor egy sikertelen bevezetés
vagy egy rosszul teljesitd tarsasag projektje magdban hordozhatja a negativ marketing kockazatat.

A Trifolium altal nyujtott belséépitészeti, kiallitas tervezési, gyartdsi és szerelési munkdk jellegébdl addddan
projekt alapu miikodést igényelnek. A projektek esetében barmely, a megallapodottdl eltérd teljesitések
kockazatot jelentenek a Tarsasag szamara. Ezen eltérd teljesitések adddhatnak hibds tervezésbdl, nem
megfelel6 kivitelezésbdl, a felhasznalt anyagok vagy termékek nem megfelel§ mindségébdl vagy eltérd
jellemz8ibdl. Tovabba a projektek sordn alkalmazott alvéllalkozdék barmely szempontbdl torténé nem
megfelelS teljesitésébdl, a szallitdktdl elvart mindségli és idejli termékek hibas, késedelmes rendelkezésre
bocsatdsabol. Mindezen korilmények csuszdsokban és késedelmes teljesitésben jelenhetnek meg, melyek
negativ hatdssal lehetnek a projektektdl elvart eredményességre és a partnertél esetlegesen a jévGben
szamithato Ujabb megrendelésekre és ezen keresztil a Trifolium eredményességére.

A kockazatcsokkentés érdekében a szerz6dott projektek megvaldsitasat a Trifolium tapasztalt projektcsapata
irdnyitja jol kidolgozott projektmenedzsment mddszertannal és egy PM szoftverrel megtdmogatva a munkat.
Mindezzel biztositja a Tarsasag azt, hogy ezen kockdzatok folyamatosan kontroll alatt legyenek, és a
bekovetkezés valdszinlisége a lehets legalacsonyabb legyen.

Mindemellett a Tarsasag az arképzés soran kilon figyelmet fordit az esetlegesen felmerilé problémak
kezelésének koltségeire, igy tartalékot képez az ilyen esetekre, belekalkuldlja a koltségvetésbe a tobblet
igényeket, illetve épitési felelGsségbiztositassal is rendelkezik. A nagyméretii/értékd projektek esetén a
Trifolium egy 5-10%-o0s garancialis visszatartassal biztositja az ligyfelek szamara az tgyfél kockazatokat. Ezzel
egyltt az esetleges hibakat a sajat maga dltal fenntartott szervizcsapat korrigalja, és a Trifolium rendelkezik a
nagyérték( projektekre kotott egyedi felel§sségbiztositassal is.

Ugyan a Tarsasdg jobbdra sajat csapattal, valamint 4allandd, kiprébalt és bevalt alvallalkozdkkal,
szakiparosokkal dolgozik, egy adott projekt szerz6désszer( teljesitésében kulcsfontossagu a foglalkoztatott
alvdllalkozdk hatdridére és elvart minéségben vald teljesitése. Tekintettel az alvallalkozék nagy szamara és
teljes korU ellenérizhetdséglik korlatozottsagara, az alvallalkozdi kitettség folyamatos kockazatot jelent.

Szintén, akar jelent6s kockazatot is jelenthet a jovedelmezdségre az a koriilmény, illetve tény, ha a
megrendel6nek felréhatéd okbdl a Tarsasag nem tudja az elvart szolgdltatasokat az eredeti hataridére

elvégezni. Ugyan, ebben az esetben a felel6sség a megrendel§é, az lizleti tervek teljeslilésére azonban hatassal
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lehet. A projektek kapcsan felmerilhetnek garancidlis kockazatok. Az atlagos projekt garancia bels6épitészeti
munkaknal kétéves, amikre részleges céltartalék képzés is sor kerdil.

Hasonlé jovedelmez8ségi kockazatot jelenthet a hosszabb atfutasu projektek kapcsan az anyagarak
emelkedése, melyek az drazds, illetve szerz6déskotés id6pontjdban nem voltak el6re lathatdak. Ennek
elkeriilése érdekében nagyobb el6leget kér a Trifolium a megrendel6tél, amit anyagvasarldsra fordit.

A megfelel§ tervezés ellenére sem zarhatd ki a projekt megvalésitdsanak esetleges csuszasa. Amennyiben
szabalyozoéi vagy engedélyezési folyamat — amennyiben ilyen értelmezhetd az adott projektre — elhizddasa,
vagy ellehetetleniilése miatt meril fel a hatarid6 mddositasa, az els6sorban a Megrendel6t terheli.

Egy adott projektnél torténd késés, illetve parhuzamos projektek futtatdsa esetén addiciondlis, a nem
tervezett munkavégzés kihathat a rendelkezésre allé kapacitasokra, igy akdr egy masik projektre is, illetve a
kovetkez6 projekt kezdésére és a mar megdllapodott feltételek sziikségszerli mddositasdra, mely negativan
hathat a Trifolium tervezett eredménytermeld képességére.

3.7. Gazdasagi, piaci kockazatok

A NAVIGATOR szamara gazdasagi és piaci kockazatot hordoznak a t6kepiaci valtozasok és annak hatdsai. A
vallalati hitelek dragulasa hatdssal van a Tarsasag altal elérhetd forraskoltségre is. Ez el6nyt is jelenthet a
NAVIGATOR szamara, mivel ebbdl kifolydlag tobb tarsasag fordulhat a t6kepiacok felé, ami Uj potencidlis
lgyfeleket jelent a Tarsasdg tanacsadoi lizletdga szamara. Amennyiben a tervezett forrdsbevonas sikeresen
megvaldsul, Ugy a stratégidban megfogalmazott célokkal 6sszhangban bévilhet a jov6ben a vallalhato
projektek szama, tovabbi céltarsasdgok keriilhetnek megvasarlasra.

A Trifolium er@s piaci versenykérnyezetben mikddik, ahol a sikeresség feltétele a kivald projektmenedzsment,
a jo mindség, a hatarid6k betartdsa, az alvallalkozékkal valé egylittm(ikodés sikeressége és ezen keresztiil a
partnereknek kindlt feltételek 6sszessége. Barmilyen romlas ezen feltételek rendszerében, vagy a tovabb
er6sodé piaci verseny az arak, ezen keresztiil pedig a jovedelmez6ség csokkenéséhez vezethet. A partneri
igények — megrendel6k, alvallalkozdk — hirtelen és jelentés megvaltozasa kockazatot jelenthet. A Tarsasag
kidllitasépités korabbi megrendelSinek pandémia utdni visszatérésével a fenti kockdzatok varhatdan
jelent&sen csokkennek, de ez a bdviilés teljes mértékben nem elimindlja azt. Az elmult és idei év alapanyag
ellatasi problémai kovetkeztében fellépd dremelések és a jelenlegi magas inflacié kovetkezménye a fém és fa
alapanyagdranak jelent6s mértékd draguldsa. Ezek legaldbb részbeni megrendelére, illetve alvallalkozékra
harithatdsaga az egyes projektek szerz6déses rendszereitdl fligg. A szerz6dések valtoztatdsara, modositasara
tobb esetben sor kerilt (plusz munkak, potmunkak), amiket a tarsasag irasban dokumental. Szerz6dések
jelentés valtozasa esetén a Tarsasag kiegészit6 szerz6dés megkotését javasolja. Ezen valtozdsok az
er6forrasok, alvallalkozék Ujratervezését igényelhetik, melyek hordoznak kockdzatokat. Tovabbi gazdasagi
kockazat lehet a kelet-k6zép-eurdpai régié német piacainak vald kitettsége.

A gyartdépiacon a gazdasagi lassulas megrendelés-allomany valtozasa a fém- és faipari cégekre vonatkozéan
tovabbi kockazatokat jelent.

3.8. Tamogatasok kockazata

A cégcsoport jelenleg tobb hatdlyos palyazati tdmogatdssal rendelkezik. A Kibocsaté maga a BET Mentor
programban valé részvétel keretében legfeljebb 40 m Ft tamogatast kapott. Amennyiben ennek esetleges
ellendrzése soran — BET, Informacids Hivatal, KEHI és egyéb arra jogosult szervezetek — hidnyossagot tarnak
fel, akkor a tamogatds része vagy akar egésze is visszafizetendévé valhat. A NAVIGATOR tobb ligyfele esetében
igényelték a Mentor tamogatast, melyek sordn a Kibocsaté komoly tapasztalatra tett szert, igy a sajat palyazata
esetében is hasznositja azon szaktudast, mely ezen pdlyazatok igénylése, felhasznaldsa és elszamoldsa soran
szlikséges. Mindezek miatt ezen pdlyazat kapcsan a kockdzatok kezelheté mértéket jelentenek.

A NAVIGATOR csoportba tartozo leanyvallalatok esetében a Trifolium International Kft. 2022-ben munkahely-
megtartd tdmogatdsra palyazott, igy amennyiben a tamogatas megitélésre keril, Ugy az foglalkoztatasi
(létszammegtartd) kotelezettséget jelent az év soran. Ezen tamogatdsok felhasznaldsa és elszamoldsa
kockazatot jelenthet a Tarsasag szamara.
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3.9. Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsato és leanyvallalatai, érdekeltségei is rendelkeznek kiilsé finanszirozassal, elsésorban bankhitelekkel.
Amennyiben a Kibocsatd az egyes, a bankhitelekhez kapcsolddd szerz6désben vallalt kotelezettségeit,
kovenansokat, biztositékokat stb. nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni vagy fenntartani, ide értve
példdul azt az esetet, ha a jelenlegi részvényes tobbségi befolyasat a hitelintézetek el6zetes jévahagyasa nélkil
értékesitik, ugy érvényesitésre keriilhetnek a bank altal lek6tott biztositékok, vagy a szerz6dések felmondasra
kerlilhetnek, és igy esedékessé valhatnak a kint |év6 hiteltartozasok. A Tarsasdag mikodéséhez sziikséges
forrasok biztositasat segitette a kordbbi id6szakban fenndllé alacsony kamatkornyezet. A jelenlegi
makrogazdasagi folyamatok és monetaris politikai irdnyelvek alapjan az el6z6 évekhez képest lényegesen
magasabba valt a forintkamat- és hozamkdrnyezet, és redlisan szamitani kell a kedvezé6tlenebb feltételekkel
elérhet6 kilsé finanszirozdasi kornyezet tartds fennmaradasara, vagy akar a forraskoltségek tovabbi jelentds
dragulasara is, amik beépithetSek az lzleti folyamatokba. A valtozasok mértéke és/vagy a rovid idén belili,
nem vart valtozdsok a kamatszinteket megemelhetik oly mértékben, ami kisebb vagy akar nagyobb mértékben
is negativan hathat a Tarsasag és érdekeltségei tervezett jovedelmez&ségére.

Az allami tamogatdsu kamatkedvezményes hitelek esetében kockazatot jelenthet a Tarsasag KKV statuszanak
elvesztése, 25% lizletrészt meghaladd nem KKV statuszu tulajdonos megjelenése, illetve a jelenlegi tulajdonos
részesedésének 50% ald csokkenése. Ezekben az esetekben a hitelszerz6dés a hitelezé altal felmondhaté,
ugyanakkor a hitel periddus alatt ezeket a kockdzatokat nem tartjuk redlisnak.

3.10. Tékepiaci szabalyozassal jaré kockazat

A Kibocsatd nyilvanosan m(ikod6 részvénytdrsasagként kivanja folytatni tevékenységét, és mint nyilvanos
részvénytdrsasagra a Tpt. és az abban hivatkozott magyar és unids jogszabalyok vonatkozd rendelkezései
iranyadoak. Ezek kozott fontos kiemelni az atlathatdsagra, illetve a rendszeres és rendkivili kozzétételre
vonatkozd szabdlyokat. A Kibocsatd szamdra esetenként hatranyos lehet, hogy olyan informacidkat kell
nyilvdnossagra hoznia, amelyeket egy nem nyilvdnos mikodési modell esetén Uzleti titokként kezelhetne és
nem lenne koteles feltarni a nyilvanossag felé (jellemzéen a rendkiviili kozzététel kérébe tartozé informacidk
azok, amelyek a nem nyilvdanosan mi{kod6 részvénytarsasdgok esetében nem feltétleniil ismertek a
versenytarsak, piaci partnerek el6tt). A nyilvanos miikédésbél eredéen a versenytarsak a Kibocsatérdl és annak
m(ikodésérdl tobbletinformacidkhoz juthatnak, amely negativ hatdssal lehet a Kibocsatd eredményességére.

3.11.Szakértelem hianyanak kockazata

A Tdrsasag jelenlegi m(ikddési terlilete, illetve a szolgaltatas portfdlid jov6ben tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkez6 Uj kompetenciak specidlis szakértelmet és az adott terlileten elvart tapasztalatot igényelnek.
A Tdrsasag prioritasai kozott szerepel a szakért6k megtartasa és az alkalmazott szakemberek és a Tarsasag
alkalmazottainak képzése. Az elmult években a bérek jelentds részben versenyképes piaci bérszintre kertiltek,
igy a jov6ben mar nem kell ebbdl fakado extra bérndvekedésre szamitani, ugyanakkor az er6s inflacids hatasok
tovabbi bérkoltség novekedést eredményeznek. A jelenlegi munkaerGpiaci helyzetben a szakemberek
megtartasahoz és elérhet6ségéhez kapcsolédd bérszinvonal tovabbi emelkedése mindenképpen varhato, és
erre a Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az ebbdl adédé kockdzatokat csokkentse. A Tdrsasag az egyes
érdekeltségekben alkalmazott munkavallalok mellett tapasztalt kiilsés szakért8i csapattal is rendelkezik, igy az
esetleges munkaerShianyt id6legesen ezzel kompenzalni lehet. A tervezett akvizicidk soran a Tdarsasag
kiegészitd, illetve Uj ismereteket igényld teriileteket integral a cégcsoportba. A megvasarolt cégek integracids
folyamata egy érzékeny id6szak, mikor a megvasarolt cég szakemberei altal képviselt Uj tudast és
tapasztalatokat be kell épiteni a Tarsasag kompetenciai kdzé. El6fordulhat, hogy esetlegesen kulcsfontossagu
szakemberek tavoznak a megvasarolt cégtdl, mely lassitja és eltolja a szandékolt integracié végét, igy a
tervezett lzleti haszon id6beni megjelenését is. A céltarsasag felvasarlasanal a kulcspozicidkba a Tarsasag
biztositja a szakembert (pl. Ugyvezets, marketing vezetd, stb.).

A Trifolium professzionalis kivitelez6-, szakember- és projektmenedzsment csapattal rendelkezik, amely
szakemberek munkaereje szikség esetén alvdllalkozdkkal bdvithets. Projektmenedzserek esetében
alkalmanként bevonhatdk kiils6s tanacsaddk. Mindennek ellenére az elmult id6ben kialakult fizikai munkat
végz8 szakemberhidny folyamatos kockazatot jelent, amely kezelése stratégiai feladat a Trifolium szamara.
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3.12. Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tavozasanak kockazata

A Kibocsatd teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezetinek és kulcsfontossagu alkalmazottainak
tapasztalatatdl és rendelkezésre &llasatdl. Kiildon emlitendd, hogy a BET kijeldlt tandcsaddi mindsités
meghatarozott végzettségli és tapasztalati szakemberek foglalkoztatasat irja el6. A Tarsasag versenyképes
feltételek biztositasaval, tobbek kdzott MRP program jovébeni bevezetésével igyekszik ezen kulcsembereket
megtartani. Ezzel egylitt egy-egy vezet6 és kulcsfontossagu alkalmazott tavozdsa negativan befolydsolhatja a
Kibocsatd muiikodését és eredményességét. Ezen kockazatok csOkkentésére a Tarsasdg alkalmaz kulsGs
tanacsaddkat is. A Kibocsaté a jov6ben fokozatosan tovabb kivanja er@siteni azon intézményeit, melyek
hosszutavu garanciat jelentenek a munkavallaléi szamara.

3.13. Munkaeréhiany

ATarsasdg szamara a vezetGin keresztlil komoly kapcsolati téke all rendelkezésre, tovabba a tudatos munkaeré
tervezésnek koszonhetben eddig sikeresen kezelte az id6szakosan fellépd munkaeréhidnyt. A munkaeréhiany
magyarorszagi alakulasa hatranyos tényez6 lehet a Kibocsatd és érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a
magasan képzett munkaerd vagy a fizikai allomanyban jelent8s csokkenés torténik, ugy az kihatassal van a
megvaldsitasakor is figyelemmel kell lenni. Amennyiben a Kibocsato tul gyorsan névekszik, akkor atmenetileg
elképzelhet6 munkaerShidny egyes terileteken. Ezen kockdzat csokkentésére a Kibocsaté megfeleld,
versenyképes bérezéssel, a munkatarsak folyamatos képzésével torekszik.

3.14.Vis Major

A Kibocsato pénziigyi helyzetét, eredményességét, illetve miikddését akar jelentésen hatranyos mértékben
befolyasolhatjak egyes el6re nem lathatd, elharithatatlan események (pl. természeti csapasok, rendkivili
politikai események, haboruk stb.). Ezen események mértéke és hatdasa nem megjosolhatd, nem kalkuldlhato.

3.15.Jogvitak és perek kockazata

A Kibocsatonak peres eljardsa nincs folyamatban. A Trifolium International Kft.-nek, mint 100%-os
leanyvallalatnak két peres eljarasa zajlik, ezeket a 12. fejezetben ismertetjik, mivel szamottevd kockdazatot
nem jelentenek.

A Térsasag létezé és lehetséges jogvitait, mint az esetleges peres eljardssa mingsil6 kockazati tényezGket az
alabbi gy jelenti:

A generdciovaltd cégekkel kapcsolatos stratégia részeként a NAVIGATOR 2020. marciusaban kezdte meg a
nehéz helyzetben |évé Trifolium Hungary Kft.-vel kapcsolatos projektet. A Tdarsasdg 2020.02.18. napjan
Uzletrész Atruhazasi Szerz8dést kotott 5 maganszeméllyel a Trifolium Hungary Kft. (jelenlegi neve: 3LL Kft.
,f.a.”) 100%-o0s Uzletrészének megvasarlasa targyaban. A Szerz6dés alapjan a vételar 280.000,- EUR Osszeg
volt. 2020. masodik felében, a birtokba kerilést kévetSen feltarult a Trifolium Hungary Kft. valds gazdasagi
helyzete, amely az adds-vételi folyamat soran ismertetett adatokhoz képest jelentds értékl negativ eltérést
mutatott. A NAVIGATOR ekkor a szerz6dés altal adott lehetGségeknek megfelel6en arcsokkentéssel, illetve
szavatossagiigénnyel |épett fel az eladdk felé. Tekintettel arra, hogy az adds-vételi szerz6dés az eladdk részérdl
szavatossagi kikotést tartalmazott, a napvilagra kerdlt értékcsokkenésért helytdllni tartoznak. Mindemellett a
Tdarsasag utdlag napvildgra keriilt multbeli terheit a NAVIGATOR csoport nem kivanta atvallalni a korabbi
tulajdonosoktdl, ezért a finanszirozé bankok és a hitelez6k tdjékoztatdsa és egyeztetése mellett a tarsasagot
opcids jogok fenntartasdval javarészt értékesitette egy erre szakosodott, workouttal foglakozé tarsasagnak,
igy a tulajdonosi érdekeltsége megszlint. (A 2021. decemberében értékesitett Uizletrész hanyad cégbirdsagi
bejegyeztetése a felszamolas alatt |évs tarsasag eziranyu késedelme miatt még nem tortént meg.) Id6kdzben
a Trifolium Hungary Kft. névvaltozasara keriilt sor (3LL Kft.), majd a tarsasag cs6dot jelentett, mely folyamat
mara felszamoldas keretében zajlik.

Kockazatot jelent a megkotott Uzletrész Atruhazasi Szerz6dés, mivel az eldllds okdn meg nem fizetett
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vételdrrész kovetelhetd, ennek mértéke ugyanakkor a cégcsoport értékéhez képest elenyész6. Ugyanezen
joglgylet kapcsan viszont a Kibocsaté karigényt formal eladdék felé a kérdéses Osszeg tobb, mint
tizenkétszeresének mértékében. Ezzel egyiitt az Ugylettel kapcsolatban a végrehajtds, illetve a peresités
kockazata fennall.

3.16. Kornyezetvédelmi kockazat

A Kibocsatora és/vagy az iparagra, lizleti tevékenységre vonatkozo kérnyezetvédelmi rendelkezések véltozasa
akar negativan is érintheti a Kibocsatét, ronthatja eredménytermels képességét. A Kibocsato ipari, termeld
tevékenységet végz6 érdekeltségei rendelkeznek a tevékenységéhez sziikséges engedélyekkel,
szabalyzatokkal, valamint munkatarsai az elvarhaté gondossaggal jarnak el tevékenységiik soran. Mindezekkel
egyutt azonban el6fordulhat olyan rendkivili esemény, vagy felmeriilhet olyan kériilmény, ami a Kibocsaté
koérnyezeti kdrmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, esetleg birsag kivetéséhez vagy kovetelések
érvényesitéséhez vezethet.

3.17. KKV méretbol adodo kockazatok

Pénzligyi kockazatként értelmezheté a Kibocsatd kis- és kozépvallalati méretébdl ered6 viszonylagos
instabilitas. A zartkorben tervezett tGkeemelés egyik célja, a stratégiai célok finanszirozasan tul az is, hogy a
Kibocsato sajat téke elldtottsaga jelentésen megnovekedjen. A t6keemeléssel varhatd, de nem garantdlhato,
hogy egy jelentds gazdasagi krizis esetén nem kovetkezik be cséd kozeli helyzet vagy fizetésképtelenségi
allapot, ugyanakkor ez nem is prognosztizalhata.

A KKV méretbdl adédd kockazatok masik oldalat is érdemes megemliteni, vagyis a tervezett gyors novekedés
kockdzatként is értékelhet6, mivel a Tarsasagnak kezelni kell tudni a novekvé létszamot, egy névekedéshez és
béviléshez igazodd dtmenetet az irdnyitasban, a napi mikddésben.

3.18. Akvizicios kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégidjanak része az akvizicidkkal torténé noévekedés. A hazai gazdasdgra
jellemz6 az 1990-es években alakult kis- és kozépvallalkozdsok egy részének utddlasi, generdciévaltasi
problémaja, amelyre sok esetben az érintett cégek értékesitése jelentheti az egyetlen megoldast. Ennek
készonhetben jelenleg az ipardgi piac csaknem valamennyi szegmensében megjelentek olyan vallalkozasok,
melyek a Tdrsasag szamara felvasarlasi célpontként azonosithatok.

A Tdarsasag a tervezett felvdsarlasokkal az organikusnal gyorsabb névekedést tervez elérni, els6sorban a fém-,
fa-, vagy mlianyag-megmunkalds, valamint az ipari gép- és alkatrészgyartas teriiletén. A tervezett akvizicidkkal
Uj, szerz6dott ligyfélkor bevonasat, a keresztértékesités lehetfségét és mindezekkel az arbevétel ndvekedését,
tovabba az integracid végrehajtdsdval és a lehetséges szinergidk kihasznalasaval az Gsszesitett koltségek
csokkentését, a jovedelmezlség javitasat tlizi ki célul a cégcsoport vezetése.

Az akviziciok megvaldsitdasa ugyanakkor jelentés kockazatokkal jarhat, melyek kozil legfontosabbak az
alabbiak lehetnek:

e Az akvizicid el6készitése és végrehajtdsa elvonja a figyelmet és erGforrast a mar cégcsoportban
meglévé alaptevékenységektél;

e Az akvizicid vételdra tul nagy pénziigyi megterhelést jelent;

e A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

e A megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre és kockazatokra derdil fény;

e Azintegrdcids folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg veszteségek felvdllalasa aran teljesiil;

e A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

e A megvasarolt tarsasag uzleti iranyitasi folyamata az el6zetesen felmért allapotnal rosszabb
helyzetben van.

A Tarsasag a fenti kockazatok kezelését a kovetkez6 mddon igyekszik kezelni:
e A cégtulajdonos részben fliggetlenitette magat a napi operativ tevékenységektdl, igy az akvizicidk
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el6készitésére, azok menedzselésére tud koncentrdlni anélkiil, hogy az a szervezet mindennapi
m(ikodését zavarna;

e Részletes szempontrendszer keriilt kidolgozasra a céltarsasagok kivalasztasanak segitésére;

e Az egyes akviziciok finanszirozasa részben sajat forrasbodl, részben kiils§ finanszirozds bevondasaval
torténik, igy a Kibocsato sajat téke hozamképessége javul;

o A kiszemelt céltarsasagok egyedi megtériilési- és kockazatértékelésen keriilnek elemzésre, melynek
része a vételar mértékének a Tarsasag gazddlkoddsara gyakorolt hataselemzése is;

e A kiszemelt céltarsasdgok alapos jogi- pénziigyi- és mUkodési atvilagitason (due diligence) esnek
keresztil;

e A Tdrsasag egyid6ben legfeljebb 2-3 tarsasag akvizicidjaval, illetve integracidjaval foglalkozik.

e Az akvizicidos szerz6dések megfelel§ garanciakat tartalmaznak egyrészt a megvasdrolt tdrsasag
jovGbeni teljesitményére (earn-out rendszer), masrészt a kulcsemberek megtartasara, tovabba
szavatossagi elirdsokat a fel nem tart kotelezettségekre torténd eladdi helytallasra.

A fenti kockazatkezelési megolddsok jelent6sen csokkentik, de teljes mértékben nem tudjik kizarni ezen
kockdzatokat, vagy azok egyes elemeinek bekovetkeztét.

3.19. Akvizicios szerzodések kockazatai

Kockazatot jelent, hogy a Tarsasag egyes specidlis esetekben a felvasarlandd cégek tulajdonosaival még az
atvilagitasok el6tt el6szerz6dést kot, amely kotelez6 erejl jognyilatkozat, amely alapjan szerz6déskotési
kotelezettség keletkezik. Ebben az el6szerz6désben mar meghatarozasra keril a vételdr, amelyhez csak az
elészerz6dések szerz6déskotési kotelezettséget teremtenek, amely alapjan, ha a felek mégsem kdtnek
szerz8dést, akkor azt kozottik a birdsag hozhatja létre.

A Kibocsatd szerint a szokdasos M&A tranzakcidkhoz képest eltérd stratégiat igényel, amikor generaciovaltasi
problémaval kizd6 cégek specialis igény( tulajdonosairdl van szé. Ezekben az esetekben az eladdi oldalon
tobbnyire hianyzik a megfelel6 menedzsment, aki a céget tovabb vigye, ami leértékelheti a céget. Ugyanakkor
a Kibocsatd uj menedzsment felallitdsaval pétolni tudja a hidnyt, ezzel értékére helyezve a céltarsasagot. Ezen
esetekben a vevének az a kifejezett érdeke, hogy a kialkudott dron szerz6déskotési kotelmet irjon elG, hiszen
ezen eladdi csoportra jellemzé az utolsé pillanati visszalépés is; ugyanakkor a vev6 szamara az elallasi klauzula
megfelel6 védelmet nyujt.

3.20. Adozasi kockazatok

A Kibocsatd pénzligyi helyzetére és eredményességére az addzasi szabdlyok valtozasa hatdst gyakorolhat. Az
addzasi jogszabalyok valtozasa nem csupdan a Kibocsaté addjogi helyzetét, hanem a Részvények
tulajdonosainak helyzetét is hatrdnyosan érintheti. A Kibocsaté minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos
mUkodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy egy jov6beli addvizsgalat eredményeként a
Kibocsatonak szamottevé kiadast jelentd adoéfizetési kotelezettsége keletkezik. Kockazatot jelent a
megvasarolt cégek esetében, hogy a korabbi m(ikodés esetleges szabalytalansagai miatt mar a NAVIGATOR
tulajdonlasa idejében keletkezik utdlagos fizetési (addelmaradas, birsag) kotelezettség, ugyanakkor az
Uzletrész adasvételi szerz6désekben rogzitett eladdi szavatossag az igy felmerils koltségeket fedezi valamint
egyes esetekben ezen kockazatok elkeriilésére Kibocsatd nem gazdasagi tarsasagot, hanem tevékenységet
vasarol, amivel biztositja, hogy az eladdk idejében keletkezett kockdzatok az eladdknal is maradjanak.

3.21.Részvényekhez kapcsolhaté kockazatok

A Részvényekbe vald befektetés szamos kockazatot hordoz magdban. A hazai és globdlis makrogazdasagi és
részvénypiaci folyamatok, a Kibocsatét, annak miikddési kornyezetét, termékeinek, szolgdltatasainak piacait
érint6é események befolyasoljak a Részvények arfolyamat.

A Részvényekbe valé befektetéshez kapcsoléddd kockazatokat a befektet6knek sajat maguknak kell felmérniik.
E kockazatokat, illetve az azokbdl ered6 veszteségeket, kdrokat és egyéb kovetkezményeket kizardlag a
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befektetdk viselik.
3.21.1. Kibocsatoi kockazat

A Kibocsatd esetleges fizetésképtelensége esetén a részvényesek egészben vagy részben elveszithetik a
befektetéseik értékét. Az OBA és BEVA alapok az ilyen jellegli veszteségekre nem nyujtanak fedezetet.

3.21.2. Adodszabalyok valtozasa

A Részvények kapcsan elért arfolyamnyereség, osztalék- és mas jovedelem, valamint a Részvényeket érinté
tranzakciék addzasdval kapcsolatos, a jelen Informdacidos Dokumentum elkésziilte idépontjaban hatalyos
jogszabalyok a jov6ben valtozhatnak, akar a befekteték szdmara hatranyosan is.

3.21.3. Nemzetkozi tendenciak hatasa és orszagkockazat

A magyar részvénypiac és a BET viszonylag kis mérete és nyitottsdga miatt a legtobb esetben kdveti a
nemzetkozi, kilonosképp az amerikai és az eurdpai részvénypiaci tendencidkat. A nemzetkozi tendencidk is
jelent&s hatast gyakorolhatnak a Részvények Xtenden vald teljesitményére. Szintén hatast gyakorolhat a
Részvények arfolyamara a magyar orszagkockazat befektetSi megitélése és/vagy hitelmingsitéi besorolasa.

3.21.4. Kereskedés szervezett stabilizalasara nem keriil sor

A Részvények Xtend piacra valé bevezetése kapcsan semmilyen mdédon nem kerll sor a Részvények
kereskedésének szervezett stabilizdlasara, de a jogszabalyi kereteken beliil a tervezett arfolyam karbantartdst
a jovGre nézve a Tarsasag nem zarja ki.

3.21.5. Masodpiaci kereskedés likviditasa nem biztositott

Nem biztositott, hogy a Tarsasag Részvényeinek tekintetében az Xtend piacon mdasodpiaci kereskedés alakul
ki, illetve az, hogy a kialakulé masodpiaci kereskedés megfelel§ likviditast, forgalmat biztosit. Ennek
kovetkeztében el6fordulhat, hogy a befektet6knek csak korlatozott lehetdséglik lesz a Részvények
értékesitésére, vagy a megfelel6 likviditdssal rendelkezé hasonld értékpapirokhoz képest kedvez6tlenebb
feltételek mellett tudjak azokat értékesiteni.

A kevésbé likvid piac kedvez6tlen hatassal lehet a Részvények arfolyamara. Jelent6s arfolyamcsokkenést
okozhat nagyobb eladdk megjelenése, korlatozott lehet egy adott pillanatban az eladdk és a vev6k szama,
illetve az eladni és megvasarolni kivant Részvények mennyisége, tovabba néhet az arfolyam volatilitasa is.

3.21.6. Volatilitas kockazata

A Xtend piacra vald bevezetést kovetSen a piaci kereslet és kinalat fliggvényében a Részvények arfolyama
erdsen valtozékony (volatilis) lehet, tovabba nem zarhato ki a Részvények aranak akar jelentés csokkenése.
Emiatt nem biztosithatd, hogy a befektet6k a kibocsatdsi aron vagy azt meghaladd darszinten tudjk
értékesiteni a Részvényeiket.

3.21.7. Arfolyamok valtozasanak kockazata

A Részvények arfolyamanak valtozasara szamos tényez§ hat, amelyek mértéke és iranya nem jelezhetd elbre.
A jov6ben az arfolyamok a piac valtozasatdl, a Kibocsaté eredményességétdl, a Kibocsatod jovébeni ndvekedési

tényezG6ktél fliggben ndvekedhetnek, illetve csokkenhetnek is.

3.21.8. Kivezetési kockazat
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A Részvények a Kibocsaté Kozgylilésének dontése alapjan kivezethet6k az Xtend piacrdl. Egy ilyen kivezetés a
Kibocsatd nyilvanos részvénytarsasaghol zartkorl részvénytarsasdgga alakulasat eredményezné. Az ilyen, a
tarsasag miikodési formajat érint6 dontéshez haromnegyedes tobbség sziikséges, és nem igényli az 6sszes
részvényes egyetértését. Amennyiben a Részvények kivezetésre keriilnek az Xtend piacrél, akkor azok Xtend-
en kivuli forgalma igen korlatozott mértékd lehet.

3.21.9. Higulas kockazata

A Kozgylilés t6kebevonas céljabdl tovabbi tékeemelésekrél donthet, amely az egy Részvényre jutd sajat téke
és szavazati arany csokkenésével jar egyiitt.

Egy esetleges jov6beni t6keemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési els6bbségi joga kizarasra vagy
korlatozasra keriil, vagy a részvényes a jegyzési els6bbségi joga ellenére nem vesz részt a t6keemelésben, ugy
részesedése a Kibocsatdban relative csékken (felhigul).

3.21.10. Osztalékfizetési kockazat

Osztalékfizetésre egy Tarsasagnal abban az esetben kerilhet sor, ha a Kibocsatd éves pénziigyi kimutatasai
alapjan rendelkezik pozitiv eredménytartalékkal, ami osztalékolhatdé vagyonként kioszthatd. Az addzott
eredmény felhasznaldsardl, annak esetleges visszaforgatasardl vagy osztalékfizetésre torténd felhasznaldsardl,
csakugy, mint az esetleges osztalék mértékérél a Kibocsatd kozgylilése dont. Nem zdarhatd ki, hogy bar a
Kibocsato rendelkezik osztalékként feloszthatd vagyonnal, a részvényesek a kozgylilésen Ugy hatarozzanak,
hogy osztalékfizetésre nem keriil sor.

A Kibocsatd esetében egyes banki finanszirozdsi szerz6déses feltételek az osztalék, vagy osztalékelGleg
kifizethet6ségét egyes esetekben, vagy egyes (meghatarozd tobbségi) tulajdonosra vonatkozéan az adott
finanszirozé bank elGzetes jévahagyasahoz kéthetik. A jéovahagyas megtagaddasa negativan befolydsolhatja a
Kibocsato osztalékfizetési lehetGségét.

3.21.11. Tulajdonosi jogokat érint6é jogszabaly-médositas kockazata

A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhatd tulajdonosi jogokra a mindenkor hatalyos
magyar jog az iranyadd. Ennek megfeleléen nem zarhaté ki, hogy a jelen Informacids Dokumentum
jovahagydsat kovet6en olyan jogszabalyvaltozas kovetkezik be, amely hatassal lehet a Részvényekre és a
Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tulajdonosi jogokra.

3.21.12. Jelenlegi részvényes tobbségi részesedése a Kibocsatdéban

A jelenlegi részvényes kizdrdlagos befolyassal bir, de a jov6ben is tobbségi részesedést kivan megtartani, igy
egy adott kozgydlési kérdésben a tobbi részvényest leszavazhatja.

3.21.13. Kockazatkezelés
3.21.13.1. Kockazatkezelés folyamata

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozasa a Kibocsatd vezérigazgatdjanak feladata. Elsédleges cél
a kockazatok id6ben minél hamarabb torténé feltarasa, és azok hatékony és gyors kezelése.

A Kibocsaté projektjeinek irdnyitasara egy specialis projektmenedzsment rendszert (PM) vezetett be és
mdkodtet. A PM rendszer egy nemzetkdzi referencidkkal rendelkez6 TeamWork nev(i alkalmazads, mely
rendszer minden cégcsoportba keril6 vallalkozasndl bevezetésre keril. Kibocsatd a PM rendszert 2017-t6l
hasznalja.

A Kibocsaté mindemellett 2020 negyedik negyedévtdl, 2021-es év elejétdl uj, integrdlt vallalatiranyitdsi
rendszert vezetett be (SERPA), mely rendszer haszndlata kiterjed a projektek tervezésétél kezdve a folyamatos
projekt kontrollon at az egyes feladatok kezeléséig, a szamviteli és pénziigyi, banki feladatokon, az eszkdz- és
készletkezelésen at egészen a kodnyvelésig. Jogosultsagi beallitdsokkal a szervezet érintett tagjai feladatot
kapnak a rendszerben, ezzel lehet6vé téve a kommunikacié folyamatossagat, a felelGsségi korok
elkllonithet&ségét, a hibamentes adatnyilvantartast. A rendszer alkalmazdsa lehet6vé teszi a cégvezetés
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szamara a Tarsasag mikodésének atlathatdsagat, pénziigyeinek tervezhet§ségét.

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre keriiltek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra,
hogy id6ben figyelmeztetést kildjenek a Kibocsdtd menedzsmentje felé. Ezek alapjan elsé szinten a
menedzsment feladata és felel6ssége a mlkodési kockazatok és hibak feltarasa és kezelése.

A kontrolling rendszeren keresztiil egységesen megvaldosul a pénzigyi teriletek ellenérzése és a
munkafolyamatba épitett rendszeres visszacsatolas. Ez a kockazatkezelés masodik szintje, amit a vallalat
szervezetén belil a gazdasagi terillet vezetdje irdnyit.

Pillanatnyilag a Kibocsaté vezérigazgatdja heti szinten, els6sorban széban szamoltatja be a vezet6ket. A
jelenleg folyamatban |évé rendszerkialakitas eredményeképp a kontrolling szervezet havonta készit riportot a
vallalat tevékenységérdl, amelyet kdzvetlenill a vezérigazgatdonak juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart
hidnyossagokra és a varhatd kockazatokra is.

3.21.13.2. Biztositasok

A Tarsasag(ok) jelenleg az alabbi biztositasokkal rendelkeznek:

Biztositott Tarsasag Biztositas targya Biztosito Biztositasi
érték (Ft)

Trifolium International Kft Kombinalt Felelsség | Colonnade Insurance | 50.000.000
biztositas S.A

Trifolium International Kft Epités- Aegon Magyarorszag | 100.000.000
szerelésbiztositdsi Altalanos Biztosito Zrt
(CAR) II.

Trifolium International Aegon keretnapos | Aegon Magyarorszag -
utasbiztositas Altalanos Biztosité Zrt

NAVIGATOR Investments Casco biztositas Aegon Magyarorszag -

Zrt. Altalanos Biztosito Zrt

NAVIGATOR Investments Kotelez6 gépjarm Allianz -

Zrt. biztositas

NAVIGATOR Investments Otthonbiztositas Allianz 306.436.000

Zrt. (Belgrad rakpart)

NAVIGATOR Investments Casco biztositas Magyar Posta -

Zrt. Biztosito Zrt.

NAVIGATOR Investments PostaAutéOr alap | Magyar Posta -

Zrt. bizt. Biztosito Zrt.

forrds: A Tdarsasdg kimutatdsai — 2022.dprilis 30. dllapot szerint

A biztositdsok folyamatos megléte nagyban csokkenti ugyan a tevékenységgel és vagyonnal Osszefliggé
pénzigyi kockdzatot, kizdrni azonban azt nem tudja.

3.21.13.3. A kockazatkezelésben résztvevo egyéb szervek feladatai

A Kibocsatdnal a nyilvanosan miikodd részvénytarsasagga valastol fog miikodni fliggetlen FelligyelGbizottsag
és Auditbizottsag, amely bizottsagok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak majd fiiggetlen ellenérzést és
értékelést a vallalatot érint6 kockdazatokrdl. Tovdbbad a kockdzatkezelésben részt vesz a Kibocsatd
konywvizsgdldja is.

Konyvvizsgalo

A Kibocsato konyvvizsgaldja, amennyiben a Kibocsatd vagyondnak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti
a Kibocsatdval szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan kérilményt észlel, amely az igazgatdsagi vagy
a felligyel6bizottsagi tagok e mindségiikben kifejtett tevékenységiikért vald felel6sségét vonja maga utdn,
késedelem nélkil koteles az Igazgatdsagnal kezdeményezni a részvényes(ek) dontéshozataldhoz sziikséges
intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a kdnyvvizsgdld koteles a feltart
kortlményekrdl a Kibocsato torvényességi felligyeletét ellatd nyilvantartd birdsagot értesiteni.
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FelligyelGbizottsag

A FelligyelGbizottsag koteles a Kibocsatd Kozgylilése elé keril§ el6terjesztéseket megvizsgdlni, és ezekkel
kapcsolatos alldspontjat a Kozgydilés Glésén ismertetni. A Felligyel6bizottsag a Kibocsaté irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, az lIgazgatdsagtdl felvildgositast kérhet, a Kibocsatd fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomdnydat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével
megvizsgaltathatja. A Fellgyel6bizottsagi tagok az ellendrzési kotelezettségiik elmulasztasaval vagy nem
megfelelS teljesitésével a Kibocsatdnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felel6sség
szabalyai szerint felelnek a Kibocsatdval szemben.

Auditbizottsag

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel8bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald
kivalasztasaban és a konyvvizsgdldval vald egylittm(ikddésben. Tovabba az Auditbizottsdg feladata, hogy
figyelemmel kisérje a Kibocsatd kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagdt, valamint a pénzigyi
beszamolas folyamatat. Amennyiben Ugy latja, hogy szlikséges, akkor ajanlasokat fogalmaz meg a targyban.
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4. A Tarsasag altalanos bemutatasa
4.1. Cégadatok

A Tarsasag neve: NAVIGATOR INVESTMENTS Zartkorien M(ikéd6 Részvénytdrsasag?

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszdma:
Budapesti Torvényszék Cégbirdsdga; 01-10-140965

A Tdarsasag bejegyzésének idGpontja:  2010.05.19.

A Térsasag székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.

A Tarsasag telephelyei: -

A Tarsasag fioktelepei: -

A Tdrsasag jogi formaja: Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag

A Tdrsasag m(ikodésére irdnyadd jog: magyar

A Tarsasag bejegyzésének orszaga: Magyarorszag

A Tdrsasag tulajdonosainak, tényleges tulajdonosainak személye:

Jutasi Zoltan Zsolt

Részvényeinek darabszdama: 300 000 db 1000.-Ft. névértéki
torzsrészvény

Kibocsatéban fenndllé tulajdoni hanyad: 100 %

A tarsasag tényleges végs6 tulajdonosai az aldbbi természetes személyek:

Srsz. | Tényleges tulajdonos Sziiletési hely és id6 Anyja neve fnéésrztzskeed;iban
1. Jutasi Zoltan Zsolt Budapest 1971.09.21. | Horvath Margit Anna | 100 %

A Tdrsasag cégjegyzésére jogosult: Jutasi Zoltan Zsolt vezérigazgatd 6nalldan

A Tarsasag f6 tevékenységi kore: 7022’08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Telefonszam: +36 30 338 9865

Honlap: www.navigatorinvest.com

4.2. Céginformacio

A NAVIGATOR egy magantSke-befektetésekkel, illetve vallalatfinanszirozdssal és stratégiai managementtel
foglalkozo tarsasdg. A NAVIGATOR befektet6ként elsésorban ipari-, termel6- és szolgaltato-vallalkozasokat
vasarol fel és mikodtet. A sajat portfélidé gyartd, termelS tagvallalatai a faipar, a fémszerkezet gyartas,
valamint a szerszdm- és alkatrészgyartas teriiletén tevékenykednek. Jelenleg a NAVIGATOR csoport akvizicids,
novekedési fazisban van, igy a meglévé vallalkozdsok mellé tobb magyarorszagi kis- és kozépvallalkozas

2 A Kibocsaté 2022.05.24.-én Alapitoi Hatdrozatban déntétt arrdl, hogy a Kibocsaté miikédési formajat nyilvanosan
mUkodé részvénytarsasagga modositja.
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felvasarlasan dolgozik az erre szakosodott professzionalis csapatdval. Elsésorban olyan cégek kerilnek a
NAVIGATOR latékorébe majd portfolidjaba, ahol az alapitd tulajdonos nem taldl megolddast a generdciovaltds
problémajdra és az emiatt sziikségessé valo valtozasokra.

A NAVIGATOR csapata, a Tarsasag alapité tulajdonosa, valamint menedzsmentje az elmult évtizedekben
sikeresen zart tobb cégfelvasarlasi, befektetési tranzakcidt és szamos cég munkajat segitette tandcsaddként
is. A Trifolium International Kft. révén a cégcsoport portfélidja faipari gyarto, belsGépitészeti és kiallitas épit6é
tevékenységgel béviilt 2020-ban. A befektetési stratégidnak megfelel6en 2022-ben a NAVIGATOR felvasarolta
a gépipari szerszam- és alkatrészgyartas teriiletén dolgozd tokoli székhely( Instrum Kft.-t, valamint felvdsarolni
tervez mas, a stratégiajaba illeszked6 tarsasagot. Mindemellett a NAVIGATOR, mint a BET Xtend egyik
meghatdrozé Kiemelt Tandcsaddja, szamos vdllalkozas tézsdei bevezetését, részvénykibocsatasat és
t6keemelését menedzselte és menedzseli tébb milliard Ft értékben.

4.3. A tevékenység mérfoldkovei

A Tarsasag korabban kisebbségi befektet6ként és menedzsment szolgaltatds biztositdsdval részt vett tobb
hazai vdllalkozas restrukturalasaban. A cég 2015-t6l Uj stratégiat kovetve sajat - tobbségi részesedést és
stratégiai kontrollt biztositd - befektetési portfdlid kialakitasaba kezdett.

2010 - NAVIGATOR Investments Zrt.
A NAVIGATOR Invest Kft. névvaltozasat és a Zrt.-vé alakuldsat kovetben financidlis és szervezeti gondokkal
klizd§ kis- és kdzépvallalkozasok atszervezésével és piaci helyzetének javitasaval foglalkozott.

2011 - IT cég tranzakcidja

2011 augusztusaban a NAVIGATOR szerz6dést kotott a SYNERGON csoporttal, melynek keretében a cég
vezérigazgatdi feladatait Jutasi Zoltdn [atta el. A vezetd, hazai tulajdonu, regionalis szinten tevékenykeddé
megolddsszallité véllalat részvényeit abban az idében a Budapesti ErtéktSzsdén jegyezték. Ugyanezen évben
a NAVIGATOR részvénytulajdonos is lett a cégben 15.89%-kal. A sikeres atszervezés utan a csoport arbevétele
meghaladta a 70 millié dollart, és a részvények darabonkénti ara 140 forintrél 450 forint kordli értékre
emelkedett. A NAVIGATOR 2013-ban és 2014-ben értékesitette a Synergon részvény csomagjat.

2013 — Befektetési Alap
A NAVIGATOR 2013-ban pénziigyi befektet6ként, kisebbségi részvénypakettet vasarolt egy hazai
Alapkezel6ben és a befektetési Alapban is.

2014 — EXIT
A NAVIGATOR vezetése értékesitette a portfélidba tartozo cégeit.

2017 — Generdacidvaltassal kapcsolatos szolgaltatasok

Generdcidvaltds néven inditott utjara Uj befektetési modellt és tandcsaddsi szolgdltatast a NAVIGATOR.
Els6sorban olyan cégek tulajdonosainak segitett megoldas taldlni a cég, akiknek oroklési problémai léptek fel
a cég jovBbeni irdnyitasat illetéen. A NAVIGATOR Ulgyfelei els6sorban termeld, gyartd vallalkozasok, amelyek
magas hozzdadott értékkel, pozitiv Cash Flow-val és jelent8s eszkozellatottsaggal rendelkeznek a régidban.

2018 — Biotech cégbe fektetett a NAVIGATOR

A Tarsasag kisebbségi részesedést szerzett az Alzheimer kdr elleni gyogyszerfejlesztéssel foglalkozé6 APERUS
Pharma Zrt.-ben. Az Uj céget a szegedi kdzpontu AVIDIN biotechnoldgiai vallalattal kézésen hoztak létre a
tulajdonosok annak érdekében, hogy céliranyosan tudjak finanszirozni a kutatas-fejlesztési projektet.

2018 — BET XTEND bevezetési projektek
A Kijeldlt Tanacsadd (Nominated Advisor - NOMAD) a Budapesti Ertéktézsde altal alapitott Gj tandcsadoi
statusz. A NAVIGATOR a RANDOM Capital kizarélagos partnereként vesz részt a programban.

2020 — Termel6 céget vett a NAVIGATOR

A Trifolium Kft. alapitd-tulajdonosai 30 év utan ugy dontottek, hogy a megoldatlan generacidvaltas érdekében
eladjak a vallalatban meglévé teljes tulajdonrésziiket. Ennek eredményeként a Trifolium tevékenysége 2020.
marciusaban teljes egészében a NAVIGATOR csoport tulajdondba keriilt. Az Uj tevékenységet a NAVIGATOR
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Trifolium International néven kezdte meg.

2021 A BET Kijel6lt Tanacsaddja a NAVIGATOR

A Random Capital tulajdonosvaltdsat kévetéen a Tarsasag 6nallé akkreditaciot szerzett az Xtend projektekre.
Az Xtend piacon m{kodé kijelolt tanacsaddk kdzott a NAVIGATOR, illetve annak csapata piacvezet6 poziciéra
tett szert. A BET XTEND piacara torténd bevezetések és t6keemelések tobbségét a NAVIGATOR csapata
menedzselte.

2021 - A NAVIGATOR Csoport legfrissebb eredményei

A NAVIGATOR 2021-ben sikeresen integralta a TRIFOLIUM International Kft.-t a cégcsoportba. A cégek
Osszesitett arbevétele 2021-ben megkdzelitette a 1,7 milliard forintot és a 130 millié forint adézas el6tti
eredményt. Ezzel a Tarsasdg menedzsmentje sikeresen kezelte a Trifolium atvételét megel6z6 valsaghelyzetet,
melyet a cég korabbi menedzsmentjének hibai és rdadasnak a kilféldi piacainak teljes ledllasa okozott.

A NAVIGATOR 2021-ben értékesitette az APERUS Pharma Zrt-ben meglévls részesedését annak érdekében,
hogy az igy felszabadulé forrast is termel6, azon belil ipari-, szerszam- és alkatrészgyarté vallalatok
felvasarlasara forditsa. 2021-ben a NAVIGATOR tanacsadd csapata sikeresen zarta az EPDUFERR Zrt. XTEND
piaci bevezetését is.

2022 - A NAVIGATOR Csoport 2022-es t6zsdei bevezetése és tovabbi akvizicidk

A NAVIGATOR 2022 els6 felében egy gépipari szerszam- és alkatrészgyartdé vallalkozas felvasarlasat zarja
(Instrum Kft.), mely tarsasag a t6zsdei bevezetés idGszakaban keriil a cégcsoport birtokdba. A NAVIGATOR
XTEND tandcsaddként mindemellett tovabbi 4 tarsasdg t6zsdei bevezetésére kotott tanacsaddi szerzédést
2022-ben.

4.4. A részvénytoke el6torténete

Idépont Alaptéke (Ft) | Részvény- | Részvény Megjegyzés
darabszdm | névérték Ft)
2010 5.000.000.- 50 100.000.- Alapitas készpénzzel
2011 112.600.000.- | 1126 100.000.- T6keemelés
2011 300.000.000.- | 3000 100.000.- T6keemelés beolvadasokkal
2022 300.000.000.- | 300.000.- 1000.- Részvény felosztds (split)

A tdrsasag jelenlegi, 300.000.000 HUF alapt6kéje 2011-ben beolvadassal jott |étre, amelyben az aldbbi
gazdasdgi tarsasagokban meglévd Gzletrész vagy a tarsasdg altal kibocsatott részvény jatszott szerepet:

e NAVIGATOR Investments Zrt. jegyzett t6kéje: 112.600.000 HUF
e NAVIGATOR INVEST Kft. jegyzett t6kéje: 185.000.000 HUF

e Tyneway Magyarorszag Kft. jegyzett t6kéje: 500.000 HUF

e R-Banya Projekt Kft. jegyzett t6kéje: 1.000.000 HUF

e Navigator Fleet Kft. jegyzett t6kéje: 900.000 HUF

4.5. Mikodési formavaltas

A Kibocsaté 2022. majus 24. napjan Alapitdi Hatarozatban dontott a Kibocsaté miikddési formajanak
megvaltoztatasardl nyilvdnosan miikodd részvénytarsasdgga és a Részvények regisztraciojardl az Xtendre.

A mikodési formavaltas hatalydnak napja a Részvények Xtendre torténdé regisztracidjanak napja. Ettdl a naptdl
kezdve a Kibocsatod elnevezése NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvanosan M{ikoddé Részvénytarsasagra valtozik
(rovid név: NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.). Ugyanezen nappal hatadlyba Iép a Kibocsatéd nyilvanos
részvénytdrsasagra vonatkozd rendelkezéseit tartalmazé Alapszabalya, amelyet jelen Informacids
Dokumentum lll. szdmu melléklete tartalmaz. A Részvények Xtendre torténd regisztracidjanak napjaval a
Kibocsato Felligyel6bizottsaga és Auditbizottsaga feldll és megkezdi mikodését. A Részvények Xtendre torténd
regisztraciéjat kovetéen nyujtja be a Kibocsdatéd a Budapesti Torvényszék részére a mikodési formavaltds
végleges bejegyzésére irdnyuld kérelmét.
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4.6. Cégstruktura, szervezeti felépités

A Tdrsasag jelenlegi tulajdonosi strukturdjat az alabbi dbra szemlélteti:

_——————

| JUTASI ZOLTAN

Asztalos- és fémipari Gépipari szerszam és

o ' ; o Egyéb tevékenység
gyartas, szerelés alkatrészgyartas
| | TRIFOLIUM International Kft. | | | Instrum Kft. 11| NAVIGATOR Internet ‘.
! Asztalos- és fémipari ! i Szerszam- és alkatrész gyartas ! E Solutions Kft. |
! Tervezés, Gyartas, Kivitelezés L o i
! 100% B 95% B 100% |

A tényleges tulajdonos maganszemélyek:

A NAVIGATOR 100%-ban Jutasi Zoltan Zsolt tulajdonat képezi. A Fenti dbran keriil szemléltetésre a tarsasag
érdekeltségeinek strukturdja a t6zsdei bevezetés id6pontjaban. A Trifolium International Kft.-ben és a
NAVIGATOR Internet Solutions Kft.-ben 100%-os tulajdonosi érdekeltsége van a NAVIGATOR-nak, valamint
2022-ben kertilt felvasarlasra az Instrum Kft. 95%-a.

A Tdrsasag fels6vezetGi szervezeti felépitése az aldbbiak szerint kerlt kialakitasra:

R NSO NAVIGATOR Investments Zrt.

.

Jutasi Zoltan vezérigazgato

Bajtek Gyongyvér

Operativ igazgato

Befektetés Back Office XTEND
Menedzsment Szolgaltatasok Szolgaltatasok
[ ]
| | | ‘ | |
Barany Gyula Horgos Andrea Ignat Laszlo Foldi Adrienn dr. Bencze Miklés Horvath Zsolt
Ugyfélkapcsolati igazgatd Vallalk. és projekt igazgatd Termelésiranyitdsi igazgatd Pii. és controlling igazgatd Jogi és Tranzakcids igazgatd T6kepiaci igazgatd
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4.7. Vallalatcsoport — a Tarsasag érdekeltségei

A NAVIGATOR csoport és menedzsmentje tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik sajat részre torténd
cégfelvasarlasi és fejlesztési tranzakcidok lebonyolitdsdban, KKV-k mikodtetésében, valamint tékepiaci
finanszirozasi tigyletek bonyolitasa terén is. A vallalkozds széleskdrld megoldasi médozatokat nyujt els§sorban
azon hazai KKV-k szamara, amelyek jelenleg is kiizdenek a generaciévaltas problémajaval.

A fenti tapasztalatokra alapozva a NAVIGATOR 2018-ban ugy dontott, hogy maga is megjelenik befektetéként,
mdszaki és Uzleti fejleszté6ként a KKV szektorban.

Ennek keretében az elsédleges célpontok azon vallalatok lettek, ahol a cégutddlas nem megoldott és amelyek
tevékenységi koriket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a koztlik lévd szinergidkat kihaszndlva egy
nagyobb vallalatcsoport részeként hatékonyabban, jovedelmez6bben miikddtethetdk.

A NAVIGATOR szdmadra, - mint célbefektetés - a generaciévalto cégek kozil azok a Tarsasdgok johetnek széba,
ahol a mdszaki, szakmai hattér rendkiviil erds, de a vezetés kordnal fogva mar nem képes azon sziikséges
m{iszaki, stratégiai és lGzleti dontések meghozataldra, melyek lehet6vé teszik a piaci igények gyors valtozdasaira
vald reagalast. El6bbiekhez a NAVIGATOR a maga Uzleti, piacépitési és egyéb szakmai tapasztalatait
kihasznalva az el6nyos vételard vasarlast kovetGen megfelelS fejlesztési stratégiaval a céltarsasdg értékét
jelent&sen tudja emelni.

4.7.1. Trifolium International Kft.:

A Tdrsasag neve: TRIFOLIUM INTERNATIONAL Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszdma:
Budapesti Torvényszék Cégbirdsaga; 01-09-372195

A Tdarsasag bejegyzésének idGpontja:  2010.02.15.

A Térsasag székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.
A Tarsasag fidktelepei: 2351 Alsénémedi, Haldszi Karoly utca 36.
A Tdrsasag jogi formaja: Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A Tdrsasag m(ikodésére irdnyadd jog: magyar

A Tdrsasag bejegyzésének orszaga: Magyarorszag

A Tdrsasag tulajdonosanak és tényleges tulajdonosanak személye:

Részesedés

Srsz. | Tulajdonos Székhely: Cégjegyzékszam: | mértéke %-
ban

1075 Budapest, Madach Imre Ut

1. NAVIGATOR Investments Zrt. 13-14 01-10-140965 100 %
Részesedés

Srsz. | Tényleges tulajdonos Sziiletési hely és id6 Anyja neve mértéke %-
ban

. , Horvath Margit
1. Jutasi Zoltan Zsolt Budapest 1971.09.21. Anna 100 %

A Tarsasag cégjegyzése:
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A Tdrsasag cégjegyzésére jogosult:
Jutasi Zoltan Zsolt Gigyvezet6 6nalldan;

A Tdarsasag f6 tevékenységi kore: 7022’08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas
Telefonszam: +36 30 338 9865
Honlap: www.trifolium.hu

A NAVIGATOR Investments Zrt. 100%-os részesdéssel rendelkezik a Trifolium International Korlatolt
FelelGsségl Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.., cégjegyzékszam: 01-09-372195;
roviditett elnevezése: Trifolium International Kft.) A vallalkozas asztalos és fémipari tervez6 és gyarto
tevékenységét a bels6épitészeti és kidllitasépitési szektorban hasznositja, ahol az iparag meghatarozo
szereplGje. A tarsasag 2010-es alapitasa 6ta tartozik a cégcsoportba, 2020-tdl foglalkozik belsGépitészeti- és
kiallitasépitési gyartdssal, szereléssel.

A vdllalkozas mara stabil és jol diverzifikalt hazai és nemzetkozi tgyfélkor szdmdra tervez, gyart és szallit
mindségi belséépitészeti megoldasokat, épit vilagszerte kiallitasi standokat. A kivald és tapasztalt szakember
garddval rendelkez6 Trifolium jé alapot képez egy, a teljes iparagat lefedd vallalatcsoport kialakitasahoz.

A Trifolium elsédleges piaca kordabban a kidllitds és rendezvény iparra épult, mdra azonban a pandémia okozta
stratégiavaltas kovetkeztében a hangsuly inkdbb a belsGépitészeti projekteken van. A tarsasag menedzsmentje
a koronavirus megjelenését kdvetden 0j, hazai ligyfelek felé torténd értékesités mellett dontott a folyamatos
m(ikodés biztositdsa érdekében. Ennek keretében a Trifolium az elmult 1-1,5 évben tobb, mint 100
belsGépitésszel kerilt kapcsolatba, akik a Tarsasag felé a kivitelezés el6tt allé projekteket megosztjak annak
érdekében, hogy a projektnek megfelel6 gyartdja, kivitelezGje legyen. A bels6épitészeti szolgaltatdsok
értékesitését, az Uj és meglévé lgyfélkapcsolatok kezelését, a projektmenedzsmentet és a nagy hozzaadott
értéket képviseld szolgaltatasokat a Trifolium International Kft. ernyGje alatt ki kellett épiteni. Professzionalis
menedzsment alkalmazasaval és modern vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével a meglévé tevékenységi
korok hatékonysdga, a kapacitdsok kihasznaldsa is jelent8sen javult, illetve javul folyamatosan az aldbbi
akciéterv mentén haladva:

a. Uj, professzionalis menedzsment feldllitdsa megtortént;

b. A folyamatok atalakitdsa, az Uj szervezeti és cégstruktirdhoz igazitdsa javarészt megtortént;

c. UjERP rendszer bevezetése — (projekt és termelés kovetés, pontosabb kalkulacids
mechanizmusok) — részben megtortént, tobb modul bevezetése még folyamatban van;
Uj tervezési és kontrolling rendszer bevezetés - részben megtortént, még folyamatban van;
Arképzés feliilvizsgalata — megtortént;
Kiszolgald funkcidk atvétele/kozpontositasa - megtortént;
Proaktiv értékesitési rendszer bevezetése - megtortént;

S

......

minden tdjara, amit a koronavirus jarvany rovid tavon teljesen ellehetetlenitett. Az igy felszabaduld
kapacitdsokat ugyanakkor mas belsGépitészeti szolgaltatasok piacan alkalmazva (pl. prémium lakéingatlanok,
irodak és kereskedelmi épuletek teljes korl belsGépitészeti kivitelezése) mar révid tavon is pétolni lehetett a
kies6 bevételeket. Hosszutdvon egy teljesen Uj Uzletag és lgyfélkor kialakitasa valt lehetségessé. Ennek

eléréséhez a tarsasag értékesitési kapacitdsa jelent6s mértékben megerGsitésre kerdilt.
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4.7.2. Instrum Kift.:

A Tdrsasag neve:

INSTRUM Alkatrészgyarté és

Felel&sségl Tarsasag

A Tdarsasag cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszama:

Fémipari

Budapest Kornyéki Cégbirdsag; 13-09-060720

A Tdarsasag bejegyzésének id6pontja:

A Tdrsasag székhelye:

A Tarsasag fioktelepei: -

A Tdrsasag jogi formaja:

A Tdrsasag m(ikodésére irdnyadd jog: magyar

A Tdarsasag bejegyzésének orszaga:

1990.01.18.

Magyarorszag

2316 Tokal, Csépi u. 101.

Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Szolgaltaté Korlatolt

A Téarsasag tulajdonosanak és tényleges tulajdonosdnak személye az Informacids Dokumentum lezardsanak

idépontjaban:

. . e . Részesedés
Srsz. | Tényleges tulajdonos Sziletési id6 Anyja neve mértéke %-ban
1. Szilagyi Gyorgy Ferencné 1957.11.18. Baranyi Marta 100 %
A Téarsasdg tulajdonosanak és tényleges tulajdonosdnak személye a 2022. mdjus 31. napjan_kelt
Uzletrészatruhdzasi és Egyuttm(ikodési Szerz6dés alapjan, 2022. junius 30. napjatdl:
Részesedés
Srsz. | Tulajdonos Székhely: Cégjegyzékszam: | mértéke %-
ban
1075 Budapest,
1. NAVIGATOR Investments Zrt. Madach Imre Ut | 01-10-140965 95 %
13-14.
Részesedés

Srsz. | Tulajdonos

Sziletési id6

Anyja neve

mértéke %-ban

1. Szilagyi Gyorgy Ferencné 1957.11.18. Baranyi Marta 5%
Srsz. | Tényleges tulajdonos Szilletési hely € Anyja neve Részesedes
+| (envieses tua) id6 v mértéke %-ban
. ) Budapest Horvdth Margit
1. Jutasi Zoltan Zsolt 95 %
1971.09.21. Anna
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A Tarsasag cégjegyzése:

A Tdarsasag cégjegyzésére jogosult: Szildgyi Gyorgy Ferencné ligyvezetS onalldan;
A Tdarsasag f6 tevékenységi kore: 2562 '08 FéEmmegmunkalas

Telefonszam: +36 24 489 415

Honlap: www.instrum.hu

Az INSTRUM Kft. 1989. 6ta a Pest megyei Tokdldn mikddik. A Tarsasag egy sajat, 2.290 m? foldteriletd
ingatlanon, kozel 1.000 m%-es (izemcsarnokban végzi termelését. FS tevékenysége a CNC hosszesztergalds és
az ehhez kapcsolédd utdmunkak, illetve az dltaluk gyartott alkatrészek igény szerinti Gsszeszerelése.
Kilonb6z6 koszord- és hagyomdnyos CNC esztergakkal, furégépekkel és egyedi fejlesztés(i célgépekkel is
rendelkeznek. Az alapanyagok jellemz6en szinesfém, acél, rozsdamentes acél, de ipari mdanyagbdl is
rendszeresen készitenek alkatrészeket. Kifejezetten kisméretl alkatrészeket gyartanak, az alapanyagok 3-
23mm atmérd kozotti méretben jellemzéek Az Instrum kimondottan alkatrészgyarté vallalkozas, ahol a 24 f6s
[étszambdl a mihelyben 20 f6 megfelel6 szakiranyu tapasztalattal és végzettséggel rendelkez6 szakember
dolgozik, altaldban kettd, id6szakonként harom miiszakban. A Tarsasag CNC esztergalt fém vagy mdanyag
alkatrészeket gyart a gépjarmdipar, a m(ianyag ipar, a hidraulika és pneumatika, az elektronikai ipar, az
élelmiszeripari gépgyartas (haztartasi gépalkatrész) és az egészségligy (orvosi mliszerek és segédeszk6zok)
szamara. F6bb vevdi kdzott nemzetkdzileg ismert, multinacionalis vasuti- és haszongépjarmdipari vallalat is
megtaldlhaté. ISO 9001 mindségbiztositasi tanusitdssal 1998 6ta rendelkezik nagy pontossagu fémalkatrészek
forgacsolasa és alkatrészek 0Osszeszerelése terileteken. Folyamatos technolégiai fejlesztésekkel és a
nemzetkozileg legelterjedtebb 5S termelékenységfejlesztés mddszer alkalmazasaval stabil, megbizhatd és ar-
érték ardnyban is versenyképes beszallitéja megrendelSinek.

Tekintettel arra, hogy a tarsasag Uzletrészeinek 95%-at a Kibocsatd jelen Informaciés Dokumentum lezarasat
kozvetlentl megel6z6 id6pontban vdsarolta meg, igy ezen cég részletes bemutatdsara nem keril sor,
ugyanakkor a pénziigyi fejezetben a lényeges informacidk kozlésre kerlilnek.

4.7.3. NAVIGATOR Internet Solutions Kft.:

A Tarsasag neve: NAVIGATOR INTERNET SOLUTIONS Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszdma:
Budapesti Torvényszék Cégbirdsaga; 13-09-205980

A Tdarsasag bejegyzésének idGpontja:  2011.05.17.

A Térsasag székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14.

A Tarsasag fioktelepei: -

A Tdrsasag jogi formaja: Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

A Tdrsasag m(ikodésére irdnyadd jog: magyar

A Tdrsasag bejegyzésének orszaga: Magyarorszag
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A Tdrsasag tulajdonosanak és tényleges tulajdonosanak személye:

Részesedés
Srsz. | Tulajdonos Székhely: Cégjegyzékszam: | mértéke %-
ban
1075 Budapest,
1. NAVIGATOR Investments Zrt. Madéch Imre Ut | 01-10-140965 100 %
13-14.
Srsz. | Tényleges tulajdonos Szuletési hely és Anyja neve Részesedes
' Vies J id6 vl mértéke %-ban
. , Budapest Horvath Margit
1. Jutasi Zoltan Zsolt 100 %
1971.09.21. Anna
A Tdrsasag cégjegyzése:
A Tdarsasag cégjegyzésére jogosult: Jutasi Zoltan Zsolt ligyvezet6 onalldan;
A Tarsasag f6 tevékenységi kore: 6201 '08 Szamitégépes programozas
Telefonszam: +36 30 338 9865

NAVIGATOR Internet Solutions Kft. mikro vallalkozas, jelenleg alkalmazott nélkil, kilsé szakemberek
kozrem(ikodésével végzi tevékenységét. 2021 évi bevétele nem érte el a harommillié forintot.
FGtevékenysége szamitdgépes programozas, melyet célspecifikusan két teriiletre koncentrdlva épit fel. Az
egyik célszoftverek fejlesztése, melyben jelenleg az anyacég kézrem(ikodésével dolgozik.

4.8. Szabadalmak, védjegyek

A Tarsasdg a Trifolium 3&brds védjegy jogosultja, egyéb magyar, nemzetkozi, illetve eurdpai unids
szabadalommal, vagy védjeggyel nem rendelkezik. A TRIFOLIUM védjegyhasznalati szerz8dés alapjan jogosult
a védjegy hasznalatara.

4.9. Domain

A NAVIGATOR a <navigatorinvest.com> és az <ni.navinetsolutions.com> domain nevekkel és az azok alatt
elérhetd weboldalakkal rendelkezik, tovabba birtokosa az <xtend.hu> domain-nek. A Tarsasag leanyvallalata,
a Trifolium International Kft. pedig a <trifolium.hu> domaint birtokolja. Az Instrum Kft. az <instrum.hu>,
domain-el rendelkeznek.

4.10. Alkalmazottak

A teljes cégcsoport tekintetében a vallalatcsoport 6sszesen a 2022-ben felvasarldsra kertlt tarsasagokkal
egyltt 55 f6t foglalkoztat. Ebb6l 7 {6 a NAVIGATOR Investments Zrt., 24 f6 a Trifolium, 24 f6 az Instrum
alkalmazdasaban all.

NAVIGATOR Investments

A Tarsasag az elmult években 2 fével miikodott, egészen 2016-t6l 2019-ig, majd utdna novekedett 6 fére. A
maximalis munkavallaléi szama 10 f6 volt.
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A Tarsasag 2021 év végi allapotanak megfelel statisztikai |étszamot, alkalmazotti kategdridkat és vonatkozo
személyi jellegli raforditasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A 2021-es év Osszes bértomegére vonatkozé személyi
adatok létszam | brutto bér | jell. raf. bérjarulék
Szellemi munkavallalé 7 29.946.000( 8.2961.000 5.279.000

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A 2020. decemberi statisztikai [étszam: 3 f6 volt, a 2021. junius 30.-i pedig 8 f6. A teljes lIétszdm 100% fels6foku
végzettséggel rendelkezik.

Trifolium
A 2020-évi atlag létszam 1 f6, majd pedig 2021-ben 24 f6re emelkedett. A Trifolium maximalis Iétszdma a 2021-
es esztend6ben 25 6 volt.

A 2021-es év Osszes bértomegére vonatkozé személyi

adatok létszam | brutto bér | jell. raf. bérjarulék
Szellemi munkavallalé 9 46.978.400 2.840.000 5.167.624
Fizikai munkavallalé 15 70.467.600 1.307.000 7.751.436

4.11.Szovetségek, tagsagok

A Kibocsatd nem tagja szovetségnek. A Trifolium International az aldbbi tagsaggal rendelkezik:
e MARESZ — Magyarorszagi Rendezvényszervez6k és - Szolgaltatok Szovetsége

4.12.Dijak, elismerések, tarsadalmi felelésségvallalas

A Tdrsasag az elmult idészakban az alabbi elismerésekben, dijazasokban részesiilt:

A NAVIGATOR részese volt annak a csapatnak, melynek vezet6jeként dr. Puskas Laszlé professzor ur Gabor
Dénes dijban részesiilt. A dij megitélésében fontos szempont volt Puskas dr. Alzheimer kutatas terén végzett
munkaja, melyhez a NAVIGATOR is hozzajarult az APERUS Pharma Zrt.-ben végzett tevékenységével.

A Tdarsasag fontos alapelve a felel6s kommunikacidé, melynek része a tarsadalmi szerepvallaldas és a
fenntarthaté mdkodésre vald torekvés is. Ennek jegyében a NAVIGATOR tamogatta és folyamatosan tamogatja
a csontvel§-atiiltetésen atesett gyermekek gydgyuldsat segité Démétér Hazat. Az intézménynek kdszonheten
a gyermekek csaladjuk allandd kozelségében lehetnek, és pozitiv éiményekkel gazdagithatjdk gydgyuldsuk
nehéz napjait. A Tarsasag 2021 karacsonyi ajdndékokra szentelt 6sszeget - kiegészitve tovabbi tamogatassal —
adomanyként ajanlott fel a Déméter Alapitvany részére 6sszesen 500.000 forint értékben.

4.13.PR, kommunikacio

A NAVIGATOR marketing és kommunikdciods stratégiaja alapjan a Tarsasag kommunikaciéjanak legfébb célja
hitelesen bemutatni cégcsoportot a megrendel6k, a partnerek, valamint a munkavallalék szamara. A Tarsasag
célja nem csupdn Uj megrendelSket megszdlitani a pozitiv reputacio révén, hanem kapcsolatot tartani jelenlegi
tgyfelekkel és beszallitdkkal, illetve a munkaer8épiacon elérhetd legjobb szakemberek megszélitasa.

Kommunikacids célok:

e A cégcsoport értékrendjének kozvetitése minél szélesebb kérben;

e Pozitiv reputacid kialakitasa és dpolasa;

o A t6zsdei megjelenést kdvetSen a Tarsasag sajat példajan keresztil is bemutatni azt, hogy a KKV-k is
sikeresen mlkodhetnek a magyar t6kepiacon;

o Az értékesités tamogatdasa mind az anyacég, mind pedig a lednyvallalatok esetében.
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A Tdarsasag kommunikacids alapelvei az Gszinte, pozitiv kommunikacid, a tervezett és egységes megjelenés, és
a felelGsségtudat. A kommunikacié teriiletei a bels6 kommunikacid, PR és reputacidmenedzsment, tovabba a
marketing és lgyfélkapcsolatok. A NAVIGATOR PR és reputdacidmenedzsment tevékenységének célja a kiilsé
kapcsolatok, a hirnév menedzselése, a reputdcid monitorozasa és sziikség esetén beavatkozds. A stratégiai
kommunikacié tervezése és a Tarsasag és a célkozonség kozotti folyamatos Osszekottetés kiépitése és
fenntartasa. Aktiv jelenléttel bir a Tarsasag a kozosségi média fellileteken, tovabba a NAVIGATOR weboldala
is mindig legujabb informacidkat tartalmazza. A tdrsasagrél nagyszamban jelennek meg hirek az egyes
hirportalokon. A Kibocsaté és érdekeltségei kommunikacids célcsoportja a jelenlegi és jov6beli tgyfelei,
valamint Gzleti partnerei. Ezen beliil kiemelten fontos célcsoport a generaciovaltas el6tt allo vallalkozasok és
dontéshozoik. A Tarsasag kommunikacids eszkdzei a weboldalak, keresGoptimalizalas (SEO), k6zosségi média
fellletek, sajto fellletek, kozlemények, radid, televizid és rendezvények.

A NAVIGATOR elére kidolgozott komplex stratégiai pontokkal rendelkezik a kampdanyok tervezésére és a
folyamatok menedzselésére vonatkozdan. A kiils6 kommunikacidért és a stratégiaban foglaltak teljestiléséért
elsGsorban a marketing és kommunikacids vezets (irdnyitas), masodsorban az adott kommunikacid
természetébdl adodd szakterilet vezetGje (végrehajtds) felel. A Tarsasag lednyvallalatai is részletes
kommunikacids stratégiaval rendelkeznek, amelyek megtekinthet6k a kommunikacids stratégidra vonatkozo
mellékletekben. A marketing és kommunikacios vezetd, valamint a HR menedzser kdzos feladata a szervezet
gordilékeny belsé kommunikaciéjanak biztositdsa, a kollégdk megfelel6 és naprakész tajékoztatasa. Az egyes
megjelenésekhez, kommunikacids és marketing projektekhez, kampanyokhoz minden esetben egyedi dontés
szliletik a kommunikacids koltségvetésre vonatkozéan. Az elmult id6szak PR megjelenései a Tdarsasag
honlapjan megtekinthetdk.
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5. A Tarsasag uzleti tevékenységének bemutatasa
5.1. A Tarsasag miikodése

A Kibocsatd, illetve annak jogel&djei és alapitd tulajdonosa tobb mint 27 éves piaci tapasztalattal rendelkezik
a cégfelvasarlasok és a termeld, gyarté vdllalkozasok mikodtetése teriiletén. A Tarsasdag 100%-ban magyar
tulajdonti KKV. A BET XTEND piacon vezetd poziciét tolt be tanacsadas és tézsdei bevezetések teriiletén.

A Tarsasag egy szélesed§ szolgaltatasi spektrumot nyujtd, drbevételének megoszlasat tekintve legnagyobb
aranyban ipari gyarté-, szerel6 tevékenységre szakosodott cégcsoport. A fa-, és fémipari gyartd és szereld
tevékenységek mellett gépipari alkatrész gyartd Uzletagakkal rendelkezik. Ezzel az egymdst tamogato,
szinergidkat tartalmazé tevékenységi strukturaval olyan miikodési modellt hozott |étre a cégcsoport, mely
hosszu tdvon biztositja a tarsasag versenyképességét és stabilitasat.

A Tarsasag HAS szerint vezeti a kdnyveit és késziti a beszamoldit, amihez a szikséges szakemberekkel
folyamatosan rendelkezik.

5.2. A Tarsasag operativ iranyitasa

A tdrsasdg mindennapi miikodését az igazgatok és az egyes szakteriileti vezet6k kozvetlen iranyitasa mellett a
vezérigazgatd felligyeli. A szervezeti dbrat |asd jelen dokumentum 4.6 pontjaban!

A tarsasag kozpontositott backoffice tevékenységet Iat el a lednyvallalatok szamdara. A NAVIGATOR latja el
tobbek kozott a pénziigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing tevékenységet a tobbi cég
szdmdra a cégcsoportban. A leanyvallalatok l|ényegében kizdrdlagosan az operativ miikodésre
Osszpontositanak.

A cégcsoport teljes mértékben kihasznalja a kézpontositott szolgaltatasok nydjtotta elénydket, igy az egyes
leanyvallalatokndl a szakmai munka folyamatos biztositdsa mellett a befektetésekkel kapcsolatos el6készits és
kontroll feladatok, a gazdasagi iranyitds, a kdzponti IT és marketing szolgaltatdsok az anyavallalat berkein beliil
torténnek a mindennapi mikodés soran.

A vezet6k felel6ssége az altaluk iranyitott csapat teljesitményének szinten tartdsa, javitdsa, munkajuk
ellenérzése, koordinaldsa, 6sztonzése a kdzos célok elérésére.

Jogosultsagi beallitdsokkal a szervezet szinte minden tagja feladatot kap a rendszerben, ezzel lehet6vé téve a
kommunikacié folyamatossagat, a felel6sségi korok elkilonithet6ségét, a hibamentes adatnyilvantartast. Ez
lehet6vé teszi a cégvezetés szamara a Tarsasag mikodésének atlathatdsagat, pénziigyeinek tervezhetbségét,
a projektek nyomon kovetését.

A tulajdonosok és a menedzsment ugy felligyeli és irdnyitja a mindennapi mikodést, hogy elegendd ideje
marad a stratégiai tervezésre, az innovacidra, az értékesitésre és a marketingre is.

5.3. A Tarsasag tevékenységi kore
5.3.1. Cégfelvasarlas, Tanacsadas

A tarsasag tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik valsagkezelés, strukturavaltds és t6kepiaci finanszirozas
terén, amire éplilve széleskor( vallaltfinanszirozasi és vallalatirdnyitasi szolgaltatdsokat nyujt elsésorban a
hazai KKV-k szdmara. Miutan ezen célpiacon belilll szamos olyan tarsasag tevékenykedik, amelyek jelenleg is
kGizdenek a generacidvaltas problémajaval, a NAVIGATOR, mint holdingtarsasag tobb esetben felvasarlasi és
integracids céltarsasagokként is tekint ezekre. Az els6dleges célpontok azon termelévallalatok lettek, ahol a
cégutddlds nem megoldott, és amelyek tevékenységi koriiket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a koztik
[évé szinergidkat kihaszndlva egy nagyobb vallalatcsoport részeként hatékonyabban
jovedelmez6bben mikodtethet6k.

A generdciovalté cégek kozil azok a Tarsasagok johetnek széba, mint célbefektetés, ahol az 1-3-as EBITDA
szorzé melletti vasarlast kovetben a céltdrsasag a cégcsoportba torténd integracidt kovetben az 5-6s, 6-0s
EBITDA szorzos értékelése az Uzleti teljesitmények alapjan elérhetd.

A NAVIGATOR-t kozéptavon egy komplex, széleskori gyartasi kapacitassal és visszatérd, rendszeresen munkat
ado tgyfélkorrel rendelkezd kozépvallalatta kivanja a tulajdonosi kor és a menedzsment fejleszteni, egyrészt
ameglévé ligyfélkorre és piacokra éplilve, masrészt Uj piacokra valé belépéssel, harmadrészt tovabbi vallalatok
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akviziciéjaval, amelyek tevékenysége kapcsolhaté a tobbi tagvallalat tevékenységéhez.

A fenti stratégia véghezvitele hosszu tavon aktiv kozrem(ikodést igényel a Tarsasagtol, mint anyavallalattdl,
ezért a megvasarolt tarsasagokra hosszu tavu befektetésként tekint, amelyeket a névekedési palyara allitast
kovet6en tobbségi tulajdonban tart és a leendd t6zsdei bevezetést kovetben is kontrollal.

A NAVIGATOR tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik a véllalatvezetés, vallalati stratégia alkotas és
vallalatfinanszirozds teriiletén. A Tdrsasag teljes kord szolgaltatdst nyujt stratégiai és operativ management,
illetve véllalatfelvasarlasi és finanszirozasi projektek sordn. Kiemelt jelent6ségl a tandcsaddsi portfolidban a
t6zsdei (Xtend piaci) bevezetés és t6kepiaci forrasbevonas (kotvények és/vagy részvények nyilvanos vagy
zartkor(i kibocsatasa és értékesitése) teljes korli menedzselése, amit a Budapesti Ertéktézsde akkreditalt,
NOMAD statuszt elnyert Kijelolt Tandcsaddjaként végez a Kibocsato.
A NAVIGATOR piacvezet6 az Xtend Kijel6lt Tanacsaddi piacon, amit mi sem bizonyit jobban, mint, hogy az eddig
Xtend-re vezetett vallalatok tobbségénél a NAVIGATOR, illetve annak csapatanak kdzremdkodésével keriilt
sor.
Egyéb tandcsadasi szolgaltatasok

a. Vallalatfelvasarlas — vallalatértékesités

b. Vdllalatfinanszirozas

c. Stratégiai tandcsadas

d. Vdllalatiranyitasi rendszerek

Iparagi jellemzdk és sajatossagok:

A kovetkez6 években a tandcsadadsi lizletdg novekedésének motorja a KKV szektorban folyamatosan névekvé
igény a kilsé forrasbevondssal kapcsolatos projektek irdnt, valamint a vallalatfelvasarlasi piac varhaté
dinamikus béviilése. Ezek a varakozasok az alabbi okokra vezethet8k vissza:

a. A generdciévaltas folyamatosan novekvé problémat jelent a magyarorszagi kis- és kozepes
vallalatok szamadra, ami folyamatosan béviteni fogja az eladdsra szant vallalatokat.

b. A koronavirus altal okozott gazdasagi visszaesés erGteljes konszolidacios folyamatot indithat el a
kisebb vallalatok korében is, igy a vallalatfelvasarlasi piac béviilése varhatd.

c. Ezzel parhuzamosan a kormanyzat és a jegybank szamos Uj finanszirozasi eszkdzzel tdmogatja a
generacidvaltashoz, illetve expanzidhoz kapcsolddd finanszirozasi eszkozok korét jelentésen
konnyitve az M&A és az MBO-MBI tranzakciok lebonyolitasat

d. A t6zsdei forrasbevonas tamogatdsara inditott szamos kormdnyzati tdmogatasi program
varhatdéan a kovetkez6 években fog kiteljesedni, fokozatosan bdévilni fog a nyilvanos
t6kefinanszirozas irant érdekl6d6 cégek szdma. A t6zsdei forrasbevonas terliletén a NAVIGATOR
piacvezetd szolgaltatonak szamit, a jelenleg piacon |évé 8 vallalat kozil 4 esetében szerepet
vallaltunk, mig az utolsé kettd tranzakciét teljes egészében ez a csapat bonyolitotta.

e. A novekedés el6segitésére 2020 végén kerlilt kialakitasra a proaktiv értékesitési stratégia, amely
az eddigi alapvet6en passziv értékesitést valtotta fel.

5.3.2. Bels6épitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés

A Kibocsatd ebben az iparagban a Trifolium Kft.-n keresztil érdekelt. A Trifolium egyik f6 tevékenysége a
kidllitas-épités; elsésorban Eurdpaban megrendezésre keriil6 nemzetkozi kiallitasokon résztvevd vallalatok
megjelenésének biztositasa, egyediigények altal gyartasra keril6 standok, installacidk és butorok szallitasaval,
helyszini szerelésével és a kiallitas végén az installaciok elbontasa.

A cég a fenti tevékenységet Magyarorszagon megrendezésre kerll§ vasarok és kiallitasok esetében is végzi
mind magyar, mind pedig kiilfoéldi kidllitok részére.

A vilagjarvany kovetkeztében a Trifolium erds profilvaltason ment keresztil és a fit-out tevékenység felé
orientalédott (kereskedelmi és vendéglaté-ipari Gzlethelységek, boltok, szallodak, irodak, muzeumok, lako-
ingatlanok atalakitdsa, felljitasa; belsé-épitészet és dekordcid, valamint egyedi burkolatok és butorok
gyartasa). 2021-ben az emlitett tevékenység adta a vallalat bevételeinek majd 80 %-at.
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Az egyes Uzletagak/tevékenységek bemutatdsa vazlatosan:
Uzletag Mely évtél 2020-as nettd 2021-es nettd

arbevétel® eFt arbevétel® eFt
NAVIGATOR Investments Zrt. - Tanacsadas 2010 113 384 199 330
Trifolium International Kft. — Gyartas, szerelés | 2020 87949 1492 926
Osszesen 201333 1692 256
APERUS részesedés értékesitése 2021 - 100 000

5.4. Piacok és vevok

Magyarorszagon a gazdasagnak az alabbi legf6bb ismérvei vannak jelenleg:
e 2020 tavaszatdl a covid-19 miatti V alakd valsag
e Aatmeneti gazdasagi visszaesést kbvetd novekvd gazdasag (GDP)
e romld (emelkedd) inflaciés kdrnyezet
e gyengll6 forint, mely a kizardélag a magyar piacra szolgaltatd cégnek, kisebb kitettséget jelent
e Az orosz-ukrdn hdboru okozta bizonytalansag és az ennek kdvetkeztében kialakulé valsag

5.4.1. Cégfelvasarlas, tanacsadas

Az elmult évek folyaman jelent6sen megnétt azon cégek szdma, ahol a generdciévaltas komoly problémanak
bizonyul. Tanacsaddi szektor is specializdlédott erre a terliletre, viszont kevés esetben mutatkozik
hatékonynak csak tandcsadoi jelenléttel megoldani az utddlds hianyaban keletkezett kihivasokat. A hazai és
nemzetkozi tapasztalatok alapjan a 90-es években alakult vallalkozasok tulajdonosai altaldban mara 70 évnél
id6sebb, korabban kivalé szakemberek a sajat terlletlikon, viszont sok esetben menedzsmentet nem épitett
ki maguk korul, ezaltal a vallalat profitabilis mikodése jelent6s mértékben téliik fligg. Ezen stratégia mentén
kizarolag olyan cégek felvasarlasa johet szdba, ahol a céltdrsasag kivalod szakérté garddaval rendelkezik. A
NAVIGATOR potencialis piaca Magyarorszagon 1000 olyan vallalkozas, ahol a generdaciévaltas nem megoldott.
Ezen tarsasagok kozul az ipari tevékenységet folytatd, jo piaci és szakmai adottsagokkal rendelkezd
vallalkozasok szama is tobb szazra tehetd. Jelenleg a NAVIGATOR, mint vdasarld, tobb mint 10 cég
tulajdonosaval folytat targyaldsokat vagy irt ala szerz8dést annak érdekében, hogy az eladd céget atvilagitsa
és megvegye

A kovetkez6 években a tandcsadadsi lizletdg novekedésének motorja a KKV szektorban folyamatosan névekvé
igény a kiilsé forrasbevonassal kapcsolatos projektek irant, valamint a vallalatfelvasarlasi piac varhaté
dinamikus béviilése. Ezek a varakozasok az alabbi okokra vezethet8k vissza:

a. A generdciévaltas folyamatosan novekv6é problémat jelent a magyarorszagi kis- és kozepes
vallalatok szamara, ami folyamatosan béviteni fogja az eladdsra szant vallalatokat.

b. A koronavirus altal okozott gazdasagi visszaesés er6teljes konszolidacios folyamatot inditott el a
kisebb vdllalatok kdrében is, igy a vallalatfelvasarlasi piac béviilése varhaté.

c. Ezzel parhuzamosan a kormanyzat és a jegybank szamos Uj finanszirozdsi eszkozzel tdmogatja a
generacidvaltashoz, illetve expanzidhoz kapcsolddd finanszirozasi eszkozdk korét jelentdsen
koénnyitve az M&A és az MBO-MBI tranzakciok lebonyolitasat

d. A t6zsdei forrasbevonas tamogatasdra inditott szdmos kormdnyzati tdmogatdsi program
varhatéan a kovetkez§ években fog kiteljesedni, fokozatosan bdévilni fog a nyilvdnos
t6kefinanszirozas irant érdekl6d6 cégek szdma. A t6zsdei forrasbevonas teriiletén a NAVIGATOR
piacvezetd szolgdltatonak szamit.

e. A novekedés elGsegitésére 2020 végén kerlilt kialakitasra a proaktiv értékesitési stratégia, amely
az eddigi alapvet6en passziv értékesitést valtja fel.

A NAVIGATOR célpiaca ezen teriileten a BET 50, az Elite és mas a Budapesti ErtéktSzsde altal miikodtetett
platformokon résztvevé hazai KKV-k.

3 Auditalt, nem konszolidalt
4 Auditalt, nem konszolidalt
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A NAVIGATOR f6bb vevéi a tanacsadasi - Xtend Uzletagban:

Név Tevékenységi kor
Gloster Infokommunikacios Nyrt. Informatikai szolgdltato

DM-KER Nyrt. EpitSipari-, mezégazdasagi gépek kereskedése
Epduferr Nyrt. Generalkivitelezé

Megakran Nyrt. Emeléstechnika, gépsor telepités

Multi Home Zrt. Ingatlanfejleszté és - kozvetit6é

Gyogyszer és étrendkiegészit6 gyarto és
Goodwill Pharma Kft. kereskedd
Limit Holding Zrt. Bordszat, logisztikai és vendéglatd szolgaltatas
CDSys Kft. Informatikai biztonsagi szolgdaltatds

5.4.2. Bels6épitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés

A kulfoldi kiallitasépitési tevékenység tette ki a Trifolium éves forgalmanak kb. 90 %-at a pandémia
megjelenése el6tt. 2020 marciusatdl a cég - kényszerbdl - erds profilvaltason ment keresztiil és elinditotta az
un. fit-out tevékenységet (kereskedelmi és vendéglatd-ipari Uzlethelységek, boltok, szallodak, irodak,
muzeumok, laké-ingatlanok atalakitdsa, felljitasa; bels6-épitészet és dekoracid, valamint egyedi burkolatok és
butorok gyartasa).

2021-ben (a pandémia kovetkeztében) a fenti - Iényegében Uj tipusu - tevékenység adta a vallalat bevételeinek
majd 100 %-4at. 2022-ben a kiallitas piac Ujra elindult (6vatos, lassu felfutassal) és ebben az évben a varhaté
béviti a fit-out terlileten megszerzett piaci pozicidit, ami biztositja majd a vallalat arbevételének folyamatos
emelkedését.

A Trifolium a f6bb vevaéi:

Név Logod Tevékenységi kor | Orszag
Docler Holding Ingatlan HU
Sunset Angel (° ROMKERT |Szdrakozéhely HU
HU
NS Kulturalis
Millenaris rendezvénykozpont

Rendezvénykozpont | DE

MBCapital il Capital Services IIEISAIY

UAE
Etihad Airways Replil6gép tarsasag
A
Infiniti INFINITI, Autégyartd

K . é Turizmus, szalloda|DE
Kempinski lanc

5.5. Stratégiai partnerek, szallitok, alvallalkozék

5.5.1. Cégfelvasarlas, tanacsadas

A NAVIGATOR a cégfelvasarlasokkal kapcsolatosan szdmos tanacsadd céggel, lgyvédi irodaval és mas
szervezetekkel kapcsolatban all, akik az eladd vallalkozasokra felhivijak a NAVIGATOR figyelmét.

A NAVIGATOR a tanacsadasi teriileten jogi irodakkal, tanacsadd cégekkel és konyvvizsgaldkkal dolgozik egyiitt
az Xtend-es projekteken.
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Stratégiai partnereik fenti terileteken az aldbbiak:
e Grand Slam Vallalati Pénzligyek Kft.
e Finance Zone Kft.
e Dr. Papdcsi Katalin tigyvédi iroda
e Dr. Kéringer Szabolcs ligyvédi iroda
e PV Partners ligyvédi iroda
e Whiteless Rock Tanacsadé Zrt.
e Horvath Zsolt és Tarsa Kiilkereskedelmi és Tanacsadd Kft.

5.5.2. Bels6épitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés

A Trifolium fékuszal a stabil beszallitdi pozicidk megszerzésére a kerti butorok, arnyékoldk, lakdkocsik, hajos
kabinok, ideiglenes lakd- és iroda- megolddsok gyartdival, illetve forgalmazdival, hogy gyartdkapacitasunk
tervezhetd, folyamatos kihasznalasat lehetévé téve és novelje a gyartdsi tevékenységiik kdltséghatékonysagat.

5.6. Versenytarsak
5.6.1. Cégfelvasarlas, tanacsadas

A tarsasdagra vonatkozd versenytarselemzés elssorban két csoportba sorolandé. Kiilon figyelembe sziikséges
venni az Xtend tandacsadassal és bevezetéssel foglalkozd, illetve a generaciévaltd cégek felvasarlasaval
foglalkozé vallalatok piacat.

Az Xtend tandcsadoi piac esetében egy rendkivil kontrollalt mikodésrdl beszélhetiink a szabalyozdsoknak
kdszonhetSen. Ma Magyarorszagon tudomasunk szerint a piacon 10-12 cég m(ikddik, akik rendelkeznek a BET
altali akkreditacidval. A piacon jelenleg piacvezetdi poziciot foglalunk el, amit mi sem bizonyit jobban, hogy az
Xtend-en kereskedhets vallalatok tobb mint 50 szazaléka altalunk kertlt vagy keril a kozeljovGben
bevezetésre.

A versenytarselemzés masik részét a generacidvalté cégek piacdra vonatkozik. Ez esetben kinalati piac van,
hiszen rengeteg olyan vallalat van ma hazankban, ahol a generacidvaltas nem megoldott. Nincsen kdzvetlen
versenyhelyzet a piacon, hiszen mint emlitettiik a fenti problémaval szamtalan vallalat kizd, aminek
készonhetben az iparagban szerepl6knek van lehet&sége kivdlasztani a legjobb mutatdkkal és eredményekkel
rendelkez6 cégeket egy esetleges t6kebefektetésre. A NAVIGATOR ezen a piacon azon kis- és kozepes méretd,
stabil m(ikddést és pénziigyi helyzetet felmutatd termel8 cégek irant érdeklédik, amelyek a nagyvallalatok és
multicégek szamara méretiiket tekintve még nem jelentenek célpontot.

5.6.2. Bels6épitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés

ez

kevés versenytarsa van, mivel a Trifolium a korabbrél hozott szakmai tapasztalatokat vegyitette a
NAVIGATOR-t6l atvett projektmenedzsment szakismerettel. A bels6épitészeti kivitelezésben tobbnyire a
magasépits cégekre (Market, KESZ...stb.) jellemzd az erés projektmenedzsment, a kivitelezési projektek
belsGépitészeti szakcégei tobbnyire kis gardzscégek, akik méretiiknél és létszdmuknal fogva sem képesek
olyan Osszetett feladatok elvégzésére, mint a Trifolium. Ezzel egyltt van néhany komolyabb vallalkozas
Magyarorszagon, akik mar rendelkeznek a Trifolium-hoz hasonlé mddszertannal és csapattal.

A fit-out tevékenység specialitasa abban rejlik, hogy a bels6-épitészet és butorozas az ingatlan-befektetési és
feljitasi projektek utolsd fazisat jelenti, igy tokéletesen kell alkalmazkodni a tervez6 altal megtervezett
[atvany és a kivitelezési helyszinén ténylegesen rendelkezésre all6 munkaterilet esetleges eltéréseihez; a
helyszin adottsagaira és a tervekre épitve sajat gyartmany-terveket (tehat itt is tulsulyban van az egyedi,
specifikus gyartas és kivitelezés).

Versenytarsak a fit-out tevékenység teriiletén, akik adott projektekben partnerei is egyben a Trifoliumnak:
G-Green Interior Kft., Tér-épit6 Kft., IBC Orban Kft., Fit-out Zrt., Dunativ Fm Kft.
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F6bb versenytarsak a kiallitas-épités teriiletén: Magyarorszagon: Torter Kft.; Tipexpd Kft, Fotimpex-MPI Kft.,
Max Design Exhibitions Kft., New Edge Kft., Studié Nova Kft.

Kalfoldi kiallitasok esetében a legnagyobb konkurenciat a lengyel (Perfect Media), és cseh (Revyko Inter
S.R.0., Mistry Mont S.R.0.) cégek jelentik.

5.7. Uzleti célok

A NAVIGATOR Csoport célja egy ipari, termelS vallalatcsoport kiépitése és mikodtetése, amely Uzleti
teljesitménye 3-5 éven belil meghaladja a 10 millidrd Ft drbevételt és a 1,5-2,0 millidrd Ft EBITDA-t. Mindezen
célokat a Tdarsasag oly mddon kivanja elérni, hogy generdcidvaltadssal kizd6 vallalkozasok tulajdonosaitdl
vasarol fel és integral a mar meglévé tevékenységébe olyan cégeket, amelyek illeszkednek a portfélidjaba.

A felvasarlasokon és integracion keresztiil a Tarsasag szandéka, hogy Magyarorszag egyik meghatarozo, ismert
és elismert ipari-, termeld vallalatava valjon.

5.8. Uzleti stratégia

A NAVIGATOR Investments Zrt. kdzéptdvon egy komplex, széleskorl gyartasi kapacitdssal és visszatérd,
rendszeresen megbizast ado Ugyfélkorrel rendelkezé kozépvallalatta kivan valni. Ezt a célt az organikus
fejl6édésnél gyorsabb (itemben, felvasarlasokkal kivanja a Tarsasdg elérni. A céltarsasagok kivalasztasanal
fontos szempont, hogy azok

e Stabil arbevétellel rendelkeznek, amelynek értéke eléri legaldbb a 2-3 millié EUR-t;

e Stabil EBITDA-val rendelkeznek és folyamatosan cash pozitivak legyenek operativ szinten;

e Sajat gyartd kapacitdssal rendelkeznek;

e A npiaci igényekre tekintettel fejlesztési lehetGséggel birjanak;

o llletve illeszthet6k legyenek a meglévd és tervezett tovabbi tarsasagok tevékenységi koréhez.

A fenti stratégia véghezvitele folyamatos aktiv kdzrem(ikodést igényel a NAVIGATOR-tél, mint anyavallalattdl,
de a NAVIGATOR Investments Zrt. nem magantdke alap, igy kotelezd érvény( EXIT stratégidja sincsen. Eppen
ezért a megvasarolt tdrsasagokra hosszu tavu befektetésként tekint, amelyeket a fenntarthaté novekedési
palydra allitast kovet6en tobbségi tulajdonban tart és a t6zsdei bevezetést kovetben is kontrollal.

Jelenleg Magyarorszagon szdmos vallalkozds megfelel a fenti feltételeknek, kozilik tébb, mint tiz céggel
megtortént a kapcsolatfelvétel és 2-3 tarsasaggal mar vagy zarult a tranzakcio, vagy el6szerzédést is kotottek
a felvasarlasrol. A Tarsasag tervei szerint a 2022 folyaman lezaruld felvasarlast kdvetSen a kovetkez6 3 éves
periddusban tovabbi 2-3 vallalatfelvasarlds kovetkezhet. Az aldbbiakban részletesen bemutatasra kerl a
2020-ban zart lgylet eredményeként a NAVIGATOR csoportba keriilt asztalos- és fémipari vallalkozas, a
Trifolium International Kft. tevékenysége, valamint részlegesen, a teljesség igénye nélkiil ismertetésre kertl a
2022-ben felvdsarolt Instrum Kft. tevékenysége.

A NAVIGATOR 2021-ben targyaldasokat kezdett az Instrum Kft. és a Birdé Kft megvételérdl, és 2022 februarjaban
és marciusdban a Tarsasag el6szerz6dési megallapodast kotott az emlitett cégekkel. Az Instrum Kft 1989-ben,
a Bird Kft pedig 1991-ben alakult. Mind a két tarsasag profilja els6sorban az alkatrészgyartas. Az Instrum Kft.
foglalkoztattak szama 26 f6, amig a Bird Kft-nél 110 f6 dolgozik. A két cég dsszesitett arbevétele meghaladja a
2,1 milliard forintot a 2021-es adatok alapjan.

Az akvizicidk elsédleges célja, hogy a NAVIGATOR Investments a portfélidjat szélesitse és a Trifolium altal fa és
fémipari munkak mellett a gépipari szolgaltatasokkal is ki tudja szolgalni jelenlegi és jovébeli Ggyfeleit.

Mind a NAVIGATOR-ra, mind a Trifolium-ra jellemz8, hogy a 2021-es arbevételi strukturajaban koncentracio
volt tapasztalhatd: az 6sszbevétel relative nagy hanyada 2-3 megrendel6tél szarmazott.

A NAVIGATOR esetében ez a tanacsadasi tevékenység (t6zsdei bevezetési projektek) sajatossagabdl adodik,
melyekre a 9-18 hdnapos atfutasi id6k a jellemz6k. A Tarsasag az akkori tanacsaddi kapacitasat az évi 2-3
t6zsdei projekttel teljes egészében lekototte. A felvasdrlasokra vonatkozé lizleti stratégia megvaldsulasaval
azonban a jov6ben ezen projektbevételek mellett egyre nagyobb mértékben fognak a lednyvallalatoktdl
szarmazo belsd szolgaltatasi és az osztalékbevételek szerepet jatszani.
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A TRIFOLIUM esetében a COVID kovetkeztében 6sszeomlott nemzetkdzi kiallitasi piac helyett a cég a hazai
belsGépitészeti piacon vetette meg a labat, ahol a tavalyi évben sikerilt két kiemelkedd méretl megrendelést
elnyerni. Mindamellett a tarsasag értékesitési munkaja folyamatos, az emlitett projektek lezarasat kdvetben
az idei évben nagyobb szamu, de egyenként kisebb méretli megrendelés biztositja a tervezett arbevételt a
belsGépitészeti piacon. (Mindamellett a tarsasag a mérethatékonysag okan tovabbra is szivesen foglalkozik
nagyobb megrendelésekkel.) A 2022-es évben a nemzetkdzi kidllitasi piac Gjraindult, igy a jov6ben a két piacon
jelen 1évé cég arbevételi strukturaja joval kiegyenlitettebb képet mutat.

5.9. Tokeszerkezeti- és Osztalékpolitika

A Tarsasag jelenlegi sajat t6ke — idegen t6ke aranya optimalisnak mondhatd, cél, hogy a jovében is
megmaradjon az egyensulyi helyzet. A Kibocsato részvénykibocsatasa és t6kebevonasa a felvasarlasok utan is
biztositja, hogy a cégcsoport t6keszerkezetének ardnya egészséges maradjon.

A Tarsasag az elmult években a megtermelt nyereséget nem fizette ki osztalékként, hanem azt a fejlesztési
célok, és mikodés erGsitése érdekében visszaforgatta, eredménytartalékba helyezte. A Tarsasag jelenleg nem
rendelkezik elfogadott osztalékpolitikaval, de a t6zsdei bevezetést kovetben tervezi annak kialakitasat.

A Tarsasag jelenlegi 100%-os tulajdonosa a jovére nézve olyan osztalékpolitika kidolgozasaban érdekelt, ami
lehet8vé teszi a fejl6déséhez sziikséges forrasok cégben tartdsat, igy is segitve a megfogalmazott stratégiai
célok elérését, ugyanakkor bizonyos mérték( rendszeres osztalék kifizetését biztositja a befektetSi igények
kielégitésére érdekében. A Kibocsatd Alapszabalya szerint a feloszthato és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt
eredménybdl a részvényest a részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékfizetésre a
Kibocsatonal tehat a Ptk. és a Szamviteli torvény vonatkozd rendelkezései szerint keriilhet sor.

5.10. Kapcsolodé vallalkozasok

A NAVIGATOR 100%-ban Jutasi Zoltan Zsolt tulajdonat képezi. A 4.6. pontban bemutatott dbran kerdil
szemléltetésre a tdrsasag érdekeltségeinek struktirdja a t6zsdei bevezetés idGpontjdban. A Trifolium
International Kft.-ben és a NAVIGATOR Internet Solutions Kft.-ben 100%-os tulajdonosi érdekeltsége van a
NAVIGATOR-nak. A NAVIGATOR 2022-ben felvasarolta az Instrum Kft. 95%-4at, valamint 2021-ben értékesitette
az APERUS Pharma Zrt.-ben meglévé 16%-0s részesedését, melyekre vonatkozé Cégbirdsagi eljardsok
folyamatban vannak.

Tényleges tulajdonos: Jutasi Zoltan Zsolt 100%
Tovabbi tulajdonosi kapcsolatok: A Tarsasdagnak mas vallalkozdsban érdekeltsége nincsen.
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6. Pénzugyi informacidk

Jelen fejezet a Tarsasag és leanyvallalata 2019., 2020. és 2021. pénziigyi évekre vonatkozd beszdmoldinak a
Szamviteli torvény szerinti, 2020-és 2021-es évekre auditalt, 2019-es évre nem auditalt (ebben az ében nem
allt fenn a konyvvizsgalati kotelezettség) éves beszamoladit, valamint egyes pénziigyi informacidinak elemzését
tartalmazza. A Tarsasag kilsG szamviteli szolgaltatd vallalkozas igénybevételével, a Tax Regular Kft. (2096
Urém, Pet6fi Sandor u. 52., addszdm: 23939251-2-14) képviseletében Botydnszki Katalin dltal tett eleget
konyvvezetési és beszamolasi kdtelezettségének. A Kibocsatd cégesoportként miikodik, igy iranyitd befolyast
biztositd részesedéssel rendelkezik tobb hazai gazdasagi tarsasdgban. Jelen fejezetben Kibocsatd dsszesitetten
és kilon-kilon is bemutatja a cégcsoport és a tagvallalatok Uzleti teljesitményét a 2019-2021-es id6szakra
vonatkozdan. A Tarsasag és leanyvdllalatai a 2019 — 2021-es években nem volt konszolidacidra kotelezett, azt
a tézsdei bevezetést kdvetben el6szor a 2022-es évre vonatkozdan végzi el. Ennek okan a jelen informacios
dokumentumban az atlathatdsag érdekében az aldbbiakat szerepeltetjik:

e NAVIGATOR Investments Zrt. részletes pénzligyi bemutatdsa 2019-2021. évekre

e TRIFOLIUM International Kft. részletes pénziigyi bemutatdsa 2019-2021. évekre

e Instrum Kft. f6bb adatait tartalmazé adatok bemutatdsa 2019-2021. évekre

e A csoport (NAVIGATOR Zrt.,, TRIFOLIUM Kft. és Instrum Kft.) egyesitett mérlegét-és
eredménykimutatasat (harom cég adatainak 6sszeadasaval).
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6.1. ANAVIGATOR Csoport pro-forma konszolidalt és 6nallé mérlegei 2019-2021 (eFt)

NAVIGATOR Investments Zrt., TRIFOLIUM International Kft., Instrum Kft., NIS Kft.

NAVIGATOR Csoport pro-forma adat 2020-ban inditott cég 2022-ben felvasarolt cég
NAVIGATOR+Trifolium+Instrum+NIS NAVIGATOR Invetments Zrt. Trifolium International Kft. Instrum Kft.
Mérleg 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Befektetett eszkzok 410,292 603,380 533,373 198,892 417,523 386,778 450 16,220 25,303 216,950 175,637 126,630
Immaterialis javak 2,408 18,176 14,322 784 573 365 450 12,274 9,783 1,174 5,329 4,174
Térgyi eszkdzok 405,784 358,420 380,744 190,008, 185,666 248,806 0 2,446 8,820 215,776 170,308 122,456
Bef. pénziigyi eszkdzok 2,100 226,784 138,307 8,100 231,284 137,607 0 1,500 6,700 0 0 0
Forgéeszkdzok 468,227 690,460 719,028 255,603 279,532 245,225 22,252 286,776 329,743 205,715 238,954 237,790
Készletek 27,863 46,027 14,399 0 0 0 12,290 8,049 0 15,573 37,978 14,399
Kévetelések 199,823 275,774 354,147 164,448 109,065 106,493 9,062 248,649 260,277 44,647 36,647 85,477
Ertékpapirok 3,520 999 999 3,520 999 999 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 237,021 367,660 349,483 87,635 169,468 137,733 900 30,078 69,466 145,495 164,329 137,914
Aktiv idébeli elhat. 60,792 82,229 284,636 60,315 28,770 53,786 0 52,138 231,761 477 1,321 842
Eszkéz6k 939,311] 1,376,069 1,537,037 514,810 725,825 685,789 22,702 355,134 586,807 423,142 415,912 365,262
saiat téke 812,284 795,490 957,644 459,596 587,558 599,440 1,734 8,191 53,038 354,044 202,304 308,690
Jegyzett téke 304,010 304,010 304,010 300,000 300,000 300,000 3,000 3,000 3,000 4,010 4,010 4,010
Eredménytartalék 418,058 308,276 360,429 137,498 159,597 168,567 -4,926 -1,265 5,191 285,912 150,034 186,235
Ertékelési tartalék 0 118,991 59,433 0 118,991 59,433 0 0 0 0 0 0
Adézott eredménv 90,216 64,213 233,772 22,098 8,970 71,440 3,660 6,456 44,847 64,122 48,260 118,445
Céltartalékok 0 [} 39,476 [ [} [} [ [} 39,476 0 [} [}
Kételezettségek 54,078 525,019 404,926 29,192 130,070 74,736 20,968 333,391 393,437 22,171 179,797 34,050
Hossz lejaratd két. 21,694 0 44,128 3,391 0 0 18,303 0 44,128 0 0 0
Révid lejaratd kot. 32,384 525,019 360,798 25,801 130,070 74,736 2,665 333,391 349,309 22,171 179,797 34,050
Passziv idébeli elhat. 72,949 55,560 134,991 26,022 8,197 11,613 0 13,552 100,856 46,927 33,811 22,522
Forrésok 939,311]  1,376,069] 1,537,037 514,810 725,825 685,789 22,702 355,134 586,807 423,142 415,912 365,262
Forras: A Tarsasagok éves beszamoloi, f6konyvi kivonatai (2019-2021).
NIS: Navigator Internet Solutions Kft. - a Tarsasag adatai kiilén nem keriilnek feltlintetésre, mivel azok nagysagrendje elhanyagolhaté
. gz L, T , . ,

6.2. A NAVIGATOR Csoport pro-forma konszolidalt és onallé eredménykimutatasa

2019-2021 (eFt)
NAVIGATOR Investments Zrt., TRIFOLIUM International Kft., Instrum Kft., NIS Kft.
NAVIGATOR Csoport pro-forma adat 2020-ban inditott cég 2022-ben felvasarolt cég
NAVIGATOR+Trifolium+instrum+NIS NAVIGATOR Invetments Zrt. Trifolium International Kft. Instrum Kft.
Eredménykimutatas (eFt) 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ertékesités nett6 drbevétele 666,833 679,842 2,148,622 116,521 113,384 199,330 5,000 87,949] 1,492,926 549,897 500,568 548,412
Aktivélt sajat telj.-ek értéke 4,918 23,253 22,053 0 0 0 0 0 4,918 23,253 22,053
Egyéb bevételek 39,658 13,044 11,175 4,784 82 137 4 0 85 34,369 12,962 10,948
Anyagjellegéi réforditésok 327,447 402,558| 1,523,191 80,260 97,255 180,055 436 61,260 1,257,063 251,460 266,780 177,496
Személyi jellegd raforditasok 192,336, 180,531 334,595 4,760 9,120 43,486 361 4,547 121,594 186,947 166,742 169,382
Ertékesskkenési leiras 61,078 63,363 64,709 7,633 7,629 6,716 290 1,413 8,112 53,155 54,321 49,770
|Egyéb raforditasok 34,218 24,373 55,968 7,108 2,672 4,170 86 13,396 46,873 27,023 8,301 4,880
Uzemi (iizleti) tevékenység ered| 96,330 45,314 159,282 21,544 3,210 -34,960 3,831 7,333 59,369 70,599 40,639 135,779
Pénziigyi miveletek bevételei 315,455 31,351 117,278 307,879 12,896 107,289 0 482 601 7,576 17,973 9,369
Pénziigyi miveletek raforditasai 312,892 6,491 17,144 306,275 315 889 0 1,058 3,008 6,613 5,118 13,089
Pénziigyi mveletek eredménye] 2,563 24,860 100,134 1,604 12,581 106,400 [} -576) 2,497 963 12,855 3,720
Adézés elétti eredmény 98,893 70,174 259,416 23,148 9,371 71,440 3,831 6,757 56,872 71,562 53,494 132,059
Adézott eredmény 90,216 64,213 233,772 22,098 8,970) 71,440 3,660 6,456) 44,847 64,122 48,260 118,445

Forras: A Tarsasagok éves beszamoldi,

fékonyvi kivonatai (2019-2021).

NIS: Navigator Internet Solutions Kft. - a Tarsasag adatai kiilon nem kertilnek feltlintetésre, mivel azok nagysagrendje elhanyagolhatd
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6.3. A NAVIGATOR Investments Zrt.

6.3.1. A NAVIGATOR Investments Zrt. pénziugyi mérlege 2019 - 2021

Eszkozok (eFt)
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
a b c d e
1 A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18. sor) 198 892 417 523 386778
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 784 574 365
5 3. Vagyoni értéki jogok 784 574 365
10 IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 190 008 185 666 248 806
11 1. Ingatlanok és a kapcsolodoé vagyoni értéki jogok 182455 178 711 174 967
12 2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1142( 757 160
13 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6411 6197 14 246
17 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése o 0 59433
18 ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 8100 231 283 137 607
19 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkkozasban 6 000( 6 000 6 000
23 5. Egyéb tartos részesedés 2100( 1600 0
25 7. Egyéb tartésan adott kdlcson of 104692 131607
27 9. Befektetett pénziigyi eszkdz6k értékhelyesbitése of 118991 0
29 B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 255603 279531 245 225
37 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 164 448 109 065 106 493
38 1. Kbvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 31519 4 357 3651
39 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 18 604 18 604 84 323
43 6. Egyéb kovetelések 114 3251 86 104 18519
46 lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 3520 999 999
51 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 3520( 999 999
53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 87 635 169 468 137733
54 1. Pénztar, csekkek 19438[ 21925 2 567
55 2. Bankbetétek 68197 147543 135166
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sor) 60 315 28770 53 786
57 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 60 249 25150 53775
58 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 66( 3621 i
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 514 810 725 825 685 789
Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai (lires sorok elrejtve)
Forrasok (eFt)
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
a b c e e
61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 459 596 587 558 599 440
62 . JEGYZETT TOKE 300 000 300 000 300 000
66 IV. EREDMENYTARTALEK 137 498 159 597 168 567
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 118 991 59433
7 VIl. ADOZOTT EREDMENY 22098 8970 71440
76  [F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 29192 130 070 74736
a b c e e
82 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 3391 0 0
83  [1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok 3391 0 0
92 lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 25 801 130 070 74736
96 (3. Vevdtdl kapott el6legek 3937 4937 24 384
97 |4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 11 840 14015 21219
99 |6. Roévid lejaratu koteletiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 100 000 13970
102 |9. Egyéb rovid lejarati kételezettségek 10 024 11118 15163
105 |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sor) 26 022 8197 11613
106 [1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 3240 3486 0
107 |2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 22782 471 11613
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 514 810 725 825 685 789

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai (lires sorok elrejtve)
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6.3.2. A TRIFOLIUM International Kft. pénziigyi mérlege 2019 - 2021

Eszkozok (eFt)

Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
1 |A. Befektetett eszk6zok (2.+10.+18. sor) 450 16 220 25303
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 450 12 274 9783
5 [3. Vagyoni értékii jogok 0 12113 9622
6  [4. Szellemi termékek 450 161 161
10 | I. TARGY ESZKOZOK (11.-17. sor) 0 2446 8 820
12 |2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 198
13 [3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 0 2446 8622
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 1500 6 700
23 |5. Egyéb tartds részesedés 0 1500 1500
25 |7.Egyéb tartdsan adott kélcson 0 0 5200
29 |B. Forgbeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 22 252 286 776 329 743
30 I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 12 290 8049 0
31 [1. Anyagok 0 8 049 0
35 |5 Aruk 12 290 0 0
37 [ Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 9062 248 648 260 277
38 [1. Kdvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbol (vevik) 6 350 16 464 46 357
39 [2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 100 000 13970
42  |5. Valtokovetelések / el6legek 0 54230 0
43 6. Egyéb kovetelések 2712 77 955 199 950
46 | lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 900 30078 69 466
54 |1. Pénztar, csekkek 461 3296 4930
55  |2. Bankbetétek 439 26 781 64 536
56 |C. Aktiv idobeli elhatarolasok (57.-59.sor) 0 52 138 231761
57 |1. Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 0 51022 231688
58 |2. Kéltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 0 1116 72
60 [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 22 702 355 134 586 807

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai (lires sorok elrejtve)

Forrasok (eFt)

Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 1735 8191 53 038
62 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
66 IV. EREDMENYTARTALEK -4 925 -1265 5191
71 VI.. ADOZOTT EREDMENY 3660 6 456 44 847
72  |E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0 39476
76  |F. Kotelezettségek (77.+82.492. sor) 20967 333 391 393 437
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sor) 0 0 0
82 | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0 44128
87 |5. Egyéb hosszu lejératu hitelek 0 0 0
91 |9. Egyéb hosszu lejaratl kdtelezetiségek 0 0 44128
92 | II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 20 967 333 391 349 309
96 (3. Vevotdl kapott el6legek 0 0 144 851
97 |4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 2 556 3 898 31949
98 |5. Valtotartozasok 0 288 673 0
99 6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 18 303 18 303 83 326
102 |9. Egyéb rovid lejaratu ktelezettségek 109 22517 22781
105 |G. Passziv iddbeli elhatarolasok (106.-108. sor) 0 13 552 100 856
107 |2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 0 13 552 100 856
109 [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 22702 355134 586 807

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai (lires sorok elrejtve)
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6.3.3. A NAVIGATOR Investments Zrt. Eredménykimutatasa 2019 - 2021

A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(IZII+II-IV-V-VI-VII)

eFt
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 116 521 113 384 199 330
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 116 521 113 384 199 330
7 IIl. EGYEB BEVETELEK 4783 82 137
9 05. Anyagkoltség 1890 2085 4215
10 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 76 589 92 542 1563 574
1 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1780 2278 2353
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 350 19913
14 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 80 259 97 255 180 055
15 10. Bérkoltség 3175 7684 29 946
16 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 990 492 8261
17 12. Bérjarulékok 595 944 5279
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4760 9120 43 486
19 V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7633 7629 6716
20 VI EGYEB RAFORDITASOK 7108 2672 4170

23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 21 0 0
25 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 1289 0 98 401
07 15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsondkbél)

szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 164 5389 7815
29 16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 852 5175 0
31 17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 305 551 2331 1073
32 Ebbdl: értékelési kilonbozet 305 551 0 0
33 [VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 307 878 12 896 107 289
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 308 0 0
38 20. Fizetendé kamatok és kamatjelleg( raforditasok 314 62 634
39 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 25 0
41 22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 305 651 253 255
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19£20+21+22) 306 274 315 889
44 B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 1604 12 580 106 399
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( *A%B) 23148 9 371 71440
48 X. Addfizetési kotelezettség 1050 401 0
49 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 22098 8 970 71440

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai (lires sorok elrejtve)
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6.3.4. A TRIFOLIUM International Kft. Eredménykimutatasa 2019 - 2021

Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021
1 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 5000 58008| 1477324
2 02. Export értékesités nettd arbevétele 0 29 941 15 602
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 5000 87 949| 1492926
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (0304) 0 0 0
7 Ill. EGYEB BEVETELEK 4 0 85
9 05. Anyagkoltség 0 6431 288 521
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 277 29979| 203286
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 159 569 11 546
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 3820 647
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 20461| 753063
14 |V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 436 61259| 1257 063
15 10. Bérkoltség 300 3754| 117 446
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 61 215 4147
17 12. Bérjarulékok 0 578 0
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 361 4548 121594
19 |Vl ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 290 1413 8112
20  |VI. EGYEB RAFORDITASOK 86 13 396 46 873
A. UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£IH+1II-IV-V-VI-VII)
15. Befektetett pénzlgyi eszk6zokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsdnokbdl) szarmazo
27 , ) , 0 407 491
bevételek, arfolyamnyereségek

29 16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 75 111
33 |VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 0 482 601
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 1058 3098
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19£20+21+22) 0 1058 3098
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 0 -576 -2 497
47 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( £A+B) 3831 6 757 56 873
48 |X. Adofizetési kotelezettség 171 301 12 026
49  D.ADOZOTT EREDMENY (C-X) 3660 6 456 44 847

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai (lires sorok elrejtve)
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6.4. Szamviteli politika, mellékletek

A NAVIGATOR Investments Zrt. a szamviteli informdcids rendszer kialakitdsa és mukodtetése céljabdl
megbizott kiils6 szolgdltatot vett igénybe. A kdnyvelési szolgaltatast 2019. januar 1-t6l Petrocziné Kondor
Tlinde regisztracidés szama: 131866, 2020. janudr 1-t6l Csdkas Maria 1214 Budapest, Kinizsi utca 11.
regisztracids szama: 200380, 2021. januar 1-t8l Tax Regular Kft. 2096 Urém, Petéfi Sdndor u. 52., addszam:
23939251-2-14 képviseletében, Botyanszki Katalin 1021 Budapest, Harshegyi Ut 5-7. D 7/703, regisztracids
szama: 196437 végezte.

A Trifolium International Kft. a szamviteli informacids rendszer kialakitdasa és m(ikodtetése céljabdl megbizott
kiilsé szolgaltatdt vett igénybe. A kdnyvelési szolgéltatast 2019. janudr 1-t6l Pados Eva, regisztraciés szama:
005845, 2020. januar 1-t6l Csékas Maria 1214 Budapest, Kinizsi utca 11. regisztraciés szama: 200380, 2021.
januar 1-t8l Tax Regular Kft. 2096 Urém, Petéfi Sandor u. 52., addszam: 23939251-2-14 képviseletében,
Botyanszki Katalin 1021 Budapest, Harshegyi Gt 5-7. D 7/703, regisztracios szama: 196437 végezte.

Konyvvizsgalat
A NAVIGATOR Investments Zrt. a konyvvizsgdlat 2020. évtdl kotelezb, a beszamolét ettél az évtél bejegyzett
konyvvizsgdld ellendrizte.

A Tarsasag konyvvizsgalatat 2020. évt8l a megkotott szerz6dések alapjan a CONTROLLING-AUDIT
Koényvvizsgaldi Kft. (1037 Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1., nyilvantartasba vételi szam: 000076), Torok Zoltan
bejegyzett konyvvizsgalo (kamarai tagsagi szam: 001379) személyében latja el.

A Trifolium International Kft.-nél a kdnyvvizsgalat jelenleg nem kotelezé.

Konyvvezetés nyelve, pénzneme

A Tdarsasag konyveit magyar nyelven, Forintban, a kettGs konyvvitel elvei és szabdlyai szerint vezeti.

Kilfoldi pénzértékre szdl6 eszkdzok és kotelezettségek Forintra torténé atszamitdsa az MNB altal
megallapitott devizadrfolyamon tortént.

Uzleti év
Az aktudlis Gzleti év janudr 1. — december 31. id6szakot oOleli fel, a mérleg forduldnapja december 31.

Mérlegzaras idGpontja
A mérlegzaras torvényes idGpontjdig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érint6 gazdasagi
események, kortilmények hatasait a beszamolé tartalmazza.

Beszamold formaja és tipusa

A NAVIGATOR Investments Zrt. 2020-tdl az anyavallalati |ét okan (szamviteli tv. 9.§ (3) alapjan) éves beszamold
készitésére kotelezett, korabban egyszerUsitett éves beszamold elkészitésére volt lehet8sége. Az eredmény
megallapitasanak valasztott mddja: Osszkoltség eljards. A Tarsasdag a beszamoldban a mérleget ,A”, az
eredmény-kimutatdast ,,A” valtozatban dllitotta 6ssze. A mérleg, eredménykimutatas, kiegészit6 melléklet a
Sztv. 16. § (5) bekezdése szerint azokat az informdacidkat tartalmazza, melyek a nyilvdnossadgra hozatal
szempontjabdl fontosak. A fontossdgot a koltség-haszon 6sszevetésének elve alapjan hataroztuk meg.

A Trifolium International Kft. egyszer(sitett éves beszdmolét készit. Az eredmény megdllapitasanak valasztott
maddja: Osszkoltség eljards. A Tarsasdg a beszamoldban a mérleget ,A”, az eredmény-kimutatdst ,A”
valtozatban allitotta 6ssze. A mérleg, eredménykimutatds, kiegészité melléklet a Sztv. 16. § (5) bekezdése
szerint azokat az informacidkat tartalmazza, melyek a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl fontosak. A
fontossagot a koltség-haszon 6sszevetésének elve alapjan hatdroztuk meg.

Szamviteli politika

A vallalkozas szamviteli politikajanak Osszedllitdsakor figyelembe vette a szamviteli torvény alapelveit. Ez
biztositja azt, hogy a cég beszamoldja redlisan mutatja a vallalkozas jelenlegi vagyoni és pénzigyi, jvedelmi
helyzetét, és a mai helyzet alapjan a jov6beni tervek is kirajzolédnak.
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Kényvvitel

A vallalkozas a kdnyveket a kett8s konyvvitel rendszerében vezeti. A kdnyvelésre kiadott szamlacsoportokat,
szamlakat, al- és részletez6 szamldkat, azok szamjeleit és megnevezését a szamlatiikorbe fogja Ossze. A
szamlatikor és a szoveges szamlarend egylitt teszi lehet6vé, hogy a konyveit a szamviteli torvény elbirdsai
szerint vezesse.

Beszamolé

A vallalkozds a beszamold 6sszeadllitdsanal az alabbi értékelési eljarasokat alkalmazta: Az immaterialis javak
értékét beszerzési dron az amortizacidval csokkenve mutatja ki. A targyi eszkdzoket beszerzési aron az
amortizacioval csokkenve mutatja ki.

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszkdz varhatd haszndlata, ebb6l adodé
élettartama, fizikai és erkolcsi avulasa, az egyéb korilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével — 4dltaldban az eszk6z bekerilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leirds elszamoldsa idGaranyosan (linedris leirasi modszerrel) torténik.

Megnevezés ECS (%) Futamidé (év)

Vagyoni értékii jogok 10,0% 10
Szellemi termékek 33,0% 3
Epiiletek 2,0% 50
Miszaki berendezések, gépek 14,5% 7
Egyéb berendezések, felszerelések 14,5% 7
Szamitastechnikai eszk6zok 33,0% 3

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai
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7. A Tarsasag miikodési eredménye és pénzugyi helyzete
7.1. Uzleti tevékenység eredményét befolyasol6 tényezdk
7.1.1. Cégfelvasarlas, tanacsadas (NAVIGATOR)

A NAVIGATOR Investments Zrt. zleti eredményét befolyasold tényez6ket a Tdarsasagra negativan haté
tényez6k elemzésével mutattuk be a 3. Kockazati tényezdk és kockazatkezelés pontban.
Mindemellett a Tarsasag eddigi tapasztalatai alapjan szdmos tényezd hathat pozitivan a tevékenységre:
e Xtend piac jelenleginél is nagyobb tdmogatottsdga és népszer(isége
e NAVIGATOR Ujabb (zletdgakat nyit a tanacsadas teriletén (cégek adds-vételéhez kapcsolddd
tanacsadas, atvilagitasok, stb.)
e A NAVIGATOR csoport bévilésével, a belsé szolgaltatdsok (konyvelés, marketing, stb.) kore
méretgazdasagossag okdn nagyobb profittal nyujthatd.
A NAVIGATOR a cégfelvasarlasokkal kapcsolatosan szdmos tanacsadd céggel, lgyvédi irodaval és mas
szervezetekkel kapcsolatban all, akik az eladd vallalkozasokra felhiviak a NAVIGATOR figyelmét.
A NAVIGATOR a tanacsadasi teriileten jogi irodakkal, tandcsadd cégekkel és konyvvizsgaldkkal dolgozik egyiitt
az Xtend-es projekteken.

7.1.2. Belsbépitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés (Trifolium)

A TRIFOLIUM zleti eredményét befolydsold tényez6ket a Tarsasagra negativan hatd tényez6k elemzésével
mutattuk be a 3. Kockdazati tényez6k és kockazatkezelés pontban.
Mindemellett a Tarsasag eddigi tapasztalatai alapjan szdmos tényezd hathat pozitivan a tevékenységre:

e Kdlfoldi kidllitasi piacokon térténd aktiv megjelenés 2021 végén, 2022 elején megkezd8dott

e Alapanyagarak esetleges csokkenése

e Magyar épitSipar tovabbi fejl6dése

e Munkavallaléi bérnyomas esetleges csdkkenése
Mivel a TRIFOLIUM International Kft. a belsGépitészeti- és kiallitadsépitési piacon 2020 végén kezdett el
aktivan miikodni, a kordbbi éveivel valé 6sszehasonlitas kozgazdasagilag nem értelmezhetd.

A fenti el6zmény hidny miatt elsésorban a 2021-es év keril elemzésre, a kordbbi évek informacids
dokumentumban vald szerepeltetésére formai kotelezettségek miatt kerdiilt sor.
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7.2. Bevételi szerkezet (pénzugyi bevételen kiviil)

7.2.1. Cégfelvasarlas, tanacsadas (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 116 521 113 384 199 330 2,7% 75,8%
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 116 521 113 384 199 330! 2,7% 75,8%
7 Ill. EGYEB BEVETELEK 4783 82 137 -98,3% 66,5%
Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
Sorcimkék -T 2019 2020 2021
+9111 113 054 510 79 060 000 182 275 000
+9114 648 405 13230432 13811424
+9119 2818319 21093 780 2622501
+9115 621 000
Végosszeg 116 521 233 113384 212 199 329 925
Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
Netto arbevétel:

A NAVIGATOR-nak 2021-ben 4 irdnybdl szarmazott bevétele:
9111 Uzletviteli tandcsadds, ez a fétevékenység, és drbevétele kiemelkedik a tébbi koziil. Jellemz8en
kevés szdmu, nagy projektben mikodik kozre a NAVIGATOR, mint tanacsadoé vallalkozas. 2021-ben az
Gzletviteli arbevétel 93%-a két ligyféltdl szarmazott, melyek koziil az egyik a TRIFOLIUM Kft. (90 millié
Ft), cégcsoportos cég. A nettd arbevétel 2021-es jelent6s emelkedése mogott is az lzletviteli

tanacsadasbol szarmazdé bevételnovekedés all.

9114 bérleti dij bevétel, mely a Belgrad rakparton taldlhaté ingatlan bérbeadasat jelenti.
9119 tovabbszamldzott koltségek 2021-ben nem érik el a Iényegességi kritériumot. (2020-ban

TRIFOLIUM-nak volt magasabb, 18M Ft érték(i koltség tovabb szamlazas)

9115 Kdnyvelési-és bérszamfejtési szolgdltatas nem Iényeges mértékd.

Aktivalt sajat teljesitmény nincs, az egyéb bevételek szintje alacsony, késébb kilon keril elemzésre.

7.2.2. Belsbépitészeti és kiallitas tervezés, gyartas, szerelés (Trifolium)

eFt Valtozas
Sorszar ~ A tétel megnevezése - 2019 |~ 2020 |~ 2021 |~ |+ 2020 ~ 2021 ~

1 01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 5000 58 008 1477324 1060,2% 2446,8%
2 02. Export értékesités nettd arbevétele 0 29 941 15602 -47,9%
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 5000 87 949 1492 926 1659,0% 1597,5%
6 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (0304) 0 0 0
7 IIl. EGYEB BEVETELEK 4 0 85 -100,0%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Belfoldi értékesités (Ft)

9111 Belféldi értékesités drbevétele Uzletviteli tandcsadas
9113 Belfoldi értékesités arbevétele Bels6 épitészet

9110 Belfoldi értékesités arbevétele Kiallitas
9112 Belfoldi értékesités drbevétele Epitdipari kivitelezés
9114 Belfoldi értékesités arbevétele Egyéb

A fentiekhez adddik még a kozosségi és export értékesités, 2021-ben 15,6 M Ft.

Netto arbevétel:

A Tdrsasagnak 2021-ben 5 tevékenységi iranybdl szarmazott bevétele:

Sorcimkék

+9111
+9113
+9110
+9112
+9114

Végosszeg

9111 Belféldi értékesités arbevétele Uzletviteli tandcsadds
9113 Belfoldi értékesités arbevétele Belsé épitészet
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w

2019

-5 000 000

2020
12792 000
-70 800 000

2021
-5637 297
-902 489 356
-308 685 975
-257 483434
-3027 991

-5000 000 -58 008 000 -1477 324 053
Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok
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e 9110 Belfoldi értékesités arbevétele Kiallitas
e 9112 Belfoldi értékesités arbevétele Epit&ipari kivitelezés
e 9114 Belfoldi értékesités arbevétele Egyéb

Kimagaslo sulyt a 2021-es belfoldi nettd arbevétel alapjan belsé épitészet képvisel (60,5%), melyhez a
kidllitashoz kapcsolodd (20,7%) és épitbipari kivitelezés (17,2%) bevételei jarulnak nagyobb aranyban. Az
Uzletviteli tanacsadas (0,4%) és az egyéb bevétel (0,2%) a belfoldi és az 6sszes bevételen belil kis aranyu. A
nem belf6ldi drbevétel ardnya 1%. /minden %-os részarany a teljes nettd arbevételhez viszonyitva/

A vevik kozil harom emelkedik ki a 2021-es (elhataroldsok nélkili) nettd arbevétel ardnyaban:

Docler Services Kft. 47%
e Elysium Lakdpark egyes lakasainak kivitelezéje
e Melyhez bels6épitészeti tervezési, kivitelezési és projektmenedzsment munkakat rendelt meg
NAVIGATORtdI
e 2020-as szerz6dés

Sunset Angel Kft. 22%
e Romkert zemeltetSje, melynek teljeskord atépitése, feldjitasa volt a projekt
o Belséépitészeti munkak szolgdltatasa
e 2021-es szerz8dés

Special Effects Zrt. 20%
e Almok Almodai kiallitashoz kivitelezi munkak végzése + kiilfoldi projekt is
e 2021-es szerz6dés

Aktivalt sajat teljesitmény nincs, az egyéb bevételek szintje alacsony, késébb kiilon keril elemzésre.
7.3. Miikodési raforditasok

7.3.1. Anyagjellegii raforditasok (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

9 05. Anyagkdkség 1890 2085 4215 103%|  102,1%
10 06. Igénybe vet szolgakatasok éréke 76 589 92 542 153 574 20,8% 66,0%|
1 07. Egyéb szolgakatasok éricke 1780 2278 2353 27,9% 3,3%
12 08. Eladot aruk beszerzési éréke

13 09. Eladot (kézvedies) szolgakatasok érgke 0 350 19913 5592,2%|
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 80 259 97 255 180 055 21,2% 85,1%)

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Az anyagjelleg( raforditasok arbevételhez viszonyitott aranya a vizsgalt években folyamatosan novekszik. Mig
2019-ben a 68,9%, 2020-ban 85,8%, 2021-ben mar 90,3% volt. A legnagyobb sulyt az igénybe vett
szolgdltatasok teszik ki, 2021-ben 85%-ot, a masodik legnagyobb részaranya az eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsoknak van 11%-kal. A masik két sor kisebb aranyd. A NAVIGATOR Investments Zrt.,, mint
anyavallalat tudatosan késziilt a tézsdei bevezetésre, melynek eredményeként elkezdte kialakitani azon
szervezeti egységeket és igénybevett kilsé szolgdltatasokat, melyek a névekvé cégcsoport mikodéséhez
szlikségesek.
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7.3.1.1. Anyagkéltség (NAVIGATOR)

Sorcimkék

Csatornadij

Egy éven belil elhaszn. anyagi eszk.ktg.
Egyéb anyagkoltség

Egyéb anyagkoltség gépkocsi
Energia koltség

Gaz koltség

Irodaszerek, nyomtatvanyok
Szakkonyvek

Uzemanyag kéltség

Vizdij

Vasarolt anyagok koltségei
Brassai energia ktg
Végosszeg

* 2019
129521
142 477
4999

624 706
117382
55637
59929
669 588
85602

1889 841

2020

46 139

390 068
13391

168 509

658 507
111871
9314

656 720
30915

2085436

Ft
2021
152
111000
1171877

1484383
233123
64 100
6276
520189
79079
100 000
444 875
4215 054

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

Az anyagkdltségek a vizsgalt 3 évben az anyagjelleg(i raforditasok korilbelll 1%-3at tették ki 2019-ben és 2020-
ban, 2021-ben 2%-at. Ezen belil a legjelent6sebb tétel az energiakoltség, masik legjelentésebb az egyéb
anyagkoltség. Egyik sem kozeliti meg a jelent8s kategdria hatdrat.

7.3.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok koltsége (NAVIGATOR)

Az igénybe vett szolgaltatdsok a legjelent8sebb tétel nem csupdn az anyagjelleg(i raforditasokon belil, hanem
a teljes koltségszerkezetben is.

Sorcimkék

Autdpalya dij

Bérleti dijak

Egyéb igénybe vett szolgdltatas koltsége
Fénymasolas koltsége

Hirdetés, reklam, propaganda koltségek
Informatikai koltség, internet
Karbantartdsi koltségek egyéb
Karbantartasi koltségek gépkocsi
Konyvviteli szolgaltatas koltsége
K6z0s koltség

Oktatas és tovabbképzés koltségei
Parkolasi dij

Postakoltség

Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei
Telefonkoltség

Utazdsi és kikuldetési koltségek
Ugyvédi munkadij

Uzletviteli és pénziigyi tanacsadds
Teamwork

Simple pay Parkolasi dij

Végosszeg

* 2019
43930
19373724
4296 399
11676
1051500
1885426

1008 814
3229000
589 680

180707
102 257
12254
425 883
1883710
240000

42 254 000

2020

25444951
5983736

1922 000
2022442
326 000
820192
3204 000
589 680
419900
93 892
11205
35733
234 668

414000
51019 160

Ft
2021

35642027
60100 672

320000
3356074
4226952

866 975
4 445 000

49 140
0

1063
721875

17048 381
25887500
835022
73 697

76588959 92541560 153574377
Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

Kiemelked6 koltség kategdridk (zardjelben a 2021-es nettd értékek):

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (60 MFt)
Bérleti dijak (36 MFt)

Uzletviteli és pénziigyi tanacsadas (26 MFt)
Ugyvédi munkadij (17M Ft)
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Az egyéb igénybe vett szolgdltatasok kozott szamos kisebb megvasarolt szolgdltatas talalhaté (a harom év
tekintetében Gsszesen 88 sor). Egy tétel haladja csak meg az 5 millié Ft-ot 2021-ben, a NAVIGATOR csoport
reputdcidé menedzsment szallitéja 8,6 millidé Ft-ot szamldzott. Ez a cég 2021. janudr 18-t8l a megbizasi
szerz6dés szerint reputaciomenedzsment szolgaltatdsokat (kozosségi média kezelés, keresémotor-
optimalizalas, hirnév-marketing, marka-menedzsment, kdzonségkapcsolatok szervezése) nyujt NAVIGATOR-
nak.

Bérleti dijak 36 MFt —itt két jelentds tétel van: Madach Trade Centerben és egy masik iroda bérlete, rendre 14
és 17 MFt.

Uzletviteli és pénziigyi tanacsadds 26 MFt —itt egy tétel van, mely meghaladja a mérlegfédsszeg 1%-at, 10 MFt,
egy tanacsaddi beszamldzas.

Ugyvédi munkadij 17 MFt — tdbb tételbdl tevédik 6ssze.
Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok, Uzletviteli és pénziigyi tanacsadas és lgyvédi munkadijak kozott
taldlhatéak NAVIGATOR belsé m(ikddés érdekében és az elvallalt projektek elvégzésének érdekében felmeriilt

koltségek is.

7.3.1.3. Egyéb szolgaltatasok értéke (NAVIGATOR)

Sorcimkék d 2019 2020 2021
Casco biztositas 317498 282 503 398 573
Egyéb biztositas 6731 113577 75780
Hatds.igazgatasi, szolg. dijak,illetékek 34200 825 550 535 838
Kotelezd gépjarm biztositas 111129 108 882 139261
Pénzigyi,befektetési szolgaltatasi dijak 1310912 947 287 1203 255
Végosszeg 1780469 2277798 2352 706

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

Ezek a koltségek az anyagjelleg( szolgaltatdsok 1%-at teszik ki. Legnagyobb résziiket a bankkoltségek alkotjak,
ezt kovetik egyes biztositasi dijak (gépjarmdvek felelGsség és casco biztositas. hatdsagi/igazgatasi dijak). A
mérsékelt emelkedés mogott a forgalom novekedés all.

7.3.1.4. ELABE (NAVIGATOR)

NAVIGATOR Zrt. druforgalmat nem bonyolit, igy az ELABE értéke is nulla.

7.3.1.5. Eladott, kozvetitett szolgaltatasok (NAVIGATOR)

Az eladott, kozvetitett szolgaltatasok 20M Ft volt 2021-ben, ami az anyagjellegl raforditasok 11%-a. Korabbi
években ez a koltségelem elhanyagolhaté mérték(i (0+%) volt. Ezen belll mar a masodik legnagyobb tétel sem
éri el a jelentBségi kiisz6bot (s6t, az 1 millié Ft-ot sem), kiemelkedik a korabban mar bemutatott reputacid

menedzsment szallitd 15 millié Ft-os szolgaltatds nydjtassal.

7.3.2. Anyagjellegii raforditasok (TRIFOLIUM)

eFt Valtozas
Sorszal ~ A tétel megnevezése - 2019 |~ 2020 ~ 201 |~ 2020 ~ 2021 ~
9 05. Anyagkoiség 0 6431 288 521 4386,7%
10 06. Igénybe vet szolgakatasok érike 277 29 979 203 286 10709,5% 578,1%)
11 07. Eqyéb szokjakatasok énéke 159 569 11 54§ 258,0% 1928,7%)
12 08. Eladot aruk beszerzési éréke 0 3820 647 -83,1%|
13 09. Eladot (kozvesief) szolgakatasok éricke 0 20 461 753 063 3580,5%)
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 436 61259 1 257 063 13940,0% 1952,0%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
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Amennyiben a nettd arbevételhez aranyositjuk a koltségelemeket, Ggy az aldbbi tételek emelkednek
ki: igénybe vett szolgaltatdsok (13,6%) + eladott, kdzvetitett szolgaltatasok (50,4%), anyagkoltség
(19,3%) Anyagjellegl raforditdsok 6sszesen 84,2%.

7.3.2.1. Anyagkéltség (TRIFOLIUM)

Ft

Sorcimkék A 2020 2021
Aramdij 227 560 2528 056
Egy éven belil elhaszn. anyagi eszk.ktg. 20z 482 555

Egyéb anyagkoltség 206 103 1930215
Fit-out anyagkéltség 323850 264031215
Vasarolt anyagok koltségei 2020 és elbtte & 5190 505

Kidllitas anyagkoltség 6 663 597
Gépkocsi karbantartas anyagkoltség 424981
Eplilet karbantartas anyagkéltség 53953
Irodai berendezések karbantartas, jav anyagkoltség 896 679
Kidllitasi berend. karbantartasi anyagkoltsége 255500
Raktari gyartas anyagkoltsége 132987
Egyéb alapanyag, segédanyag 2505078
Viz dij 29000
Géz dij 44 405
Egyéb energia koltség 43071
Tehergépkocsi Uzemanyag felhasznalas 2 044 455
Személygépkocsi izemanyag felhasznalas 1930896
Egyéb eszk6zok lzemanyag felhasznalasa 186994
Tisztitoszer 383102
Irodaszer, nyomtatvany 1164 068
Munkaruha, védéruha 601 502
Kisérték(ifelszerelési targyak 2660337
Szakkonyv, folyoirat 10744
Végosszeg 6430573 288 520 834

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Az anyagkoltségek koziil 2021-ben csak egy tétel, a Fit-out anyagkoltség emelkedik ki, mely az Osszes
anyagkoltség 92%-a. Ezek legnagyobb hanyada a legnagyobb bevétel(i projektekhez, az Almok Aimoddi, a
Romkert és az Elysium projektekhez kapcsolddnak. Az egyéb sorok a jelentds kiiszobértéket (mérlegf6osszeg
2%-a) sem éri el. Az esetleges szallitoi kockazatot a késSbbiekben kilon értékeljik.
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7.3.2.2. Igénybe vett szolgaltatasok koltsége (TRIFOLIUM)

Sorcimkék A 2019 2020 2021
Bérleti dijak 2020 és el6tte évek 1158 800

Csatorna dij 15012 0
Domain, internet 2020 és el6tti évek 34027

Egyéb bérleti dij 127 600 3274908
Egyéb igénybevett szolgdltatasok koltsége 10809 1881041 42800315
Informatikai szolgaltatas 2020 és elGtti évek 1449900

Konyvviteli szolgaltatas koltsége 232500 198 000 989 689
Marketing tanacsadas 500 000 4296 000
Marketing tanacsadds 2020 és el6tti évek 540 000

Postakoltség 2020 és elGtte évek 34090
Szamitdgépek karbantartasi koltsége 800000 7068 111
Utazasi és kikuldetési koltségek 129524 63 596
Uzletviteli tanacsadas 15300 000 95 373 585
Uzletviteli tanacsadés 2020 és elétti évek 7 844700

Futarszolgalat 78 854
Bérelt jarm koltsége 521160
Taxi szolgaltatas 34 850
Egyéb szallitas 4750536
Raktar bérleti dij 10711290
Személygépkocsi bérleti dij 5352 105
Tehergépkocsi bérleti dij 2171500
Termeld gép bérleti dij 3818103
Irodai berendezés bérleti dij 470 600
Epiilet karbantartasi koltésge 24 803
Egyéb irodai berendezések karbantartasi koltsége 2243375
Gépkocsik karbantartasi koltsége 877985
Egyéb karbantartas, javitas koltsége 1082191
Hirdetés, reklam, propaganda kéltségek 809 507
Oktatas és tovabbképzés koltségei 514 600
Szallas koltség 40978
Parkolasi koltség 108 140
Autdpalya dij, atdij 221973
Telefon koltség 144 680
Internet koltség 174 487
Posta koltség 315554
Ugyvédi dij, szakértéi dij 1448 690
Szakkonyv, kozlény, CD jogtar 51517
Bizomanyosi dij, Ugynoki dij 500 000
Erdekképviselet és kamarai tagdij 50 000
Szerver elhelyezés 75 000
Domain 26 500
Serpa Tanacsadasi KTG 2250000
Szamitastechnikai tanacsadas 1046072
serpa koltségek 9504 480
Végosszeg 277 336 29978667 203285733

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Az igénybe vett szolgaltatasok 2021-ben 203 M Ft, ezen beliil két tétel haladja meg a Iényegességi kiiszo6bot:
e Egyéb igénybe vett szolgdltatas koltsége 43 MFt — itt szamos szolgaltatds taldlhatd, a mérlegf6dsszeg
1%-at csak egy tétel haladja meg: Navigator Zrt. 15 millié Ft. Mdasodik legnagyobb tétel a 81 Font Kft.
5,5 M Ft (Uzletszerzési jutalék).
e Uzletviteli tandcsadas 95 MFt — itt egy tétel van, mely meghaladja a mérlegfédsszeg 1%-at, 77 MFt
Navigator Zrt.-t6l.
A harmadik legnagyobb tétel az igénybe vett szolgaltatasokon bellil a raktar bérleti dij 11 MFt.
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7.3.2.3. Egyéb szolgaltatasok értéke (TRIFOLIUM)

Sorcimkék -

Biztositasi dijak 2020 és el6tti évek
Hatés.igazgatasi, szolg. dijak,illetékek
Pénzigyi,befektetési szolgaltatasi dijak
Ingatlan biztositasi dij

Kotelez6 gépjarmi biztositas
Felel&sség biztositas

Egyéb biztositasi dij

Végosszeg

2019 2020 2021
0 959 975
64 000 401078
505 144 7436347
148 750
198128
1982750
419 280
158 985 569 144 11546 308

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

28 000
130985

Ezek a koltségek Osszesen az anyagjellegli szolgaltatdsok 1%-at sem teszik ki. Legnagyobb résziiket a
bankkoltségek alkotjdk, ezt kovetik egyes biztositdsi dijak, elsGsorban a felel§sségbiztositasi dij.

7.3.2.4. ELABE (TRIFOLIUM)

A vizsgélt tarsasag aruforgalmat gyakorlatilag nem bonyolit, igy az ELABE is kdzel nulla, 1M Ft alatti dsszeg

2021-ben.

7.3.2.5. Eladott, kozvetitett szolgaltatasok (TRIFOLIUM)

Sorcimkék -1 2020 2021
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ért 2( 19573 260

Tervezés 887 500 14 076 500
Grafika 2218286
Beépités, bontas 6351 206
Projekt menedzsment 18 886 400
Bérgyartas 17 284 455
Alvallalkozdi teljesitések 694 246 204
Végosszeg 20460760 753 063 051

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok (2019-ben nem volt)

Az eladott, kozvetitett szolgdltatasok a tarsasdg fétevékenységéhez kapcsolddnak, kiilénbozé szakmak

alvéllalkozéi munkait tartalmazzak.

Eladott, kdzvetitett szolgdltatasok 753 M Ft, ezen beliil 4 tétel haladja meg a jelentségi kiiszobot:

o Alvdllalkozdi teljesitések 694 MFt
e Projekt menedzsment 19 MFt

e Bérgydrtas 17 MFt

e Tervezés 14 MFt

Mivel ebben a korben tobb nagyobb szdllitéi is van, nagyobb szallitékat kiilon, dsszevontan elemezziik a

kovetkez6 pontban.

7.3.2.6. Beszallitéi koncentracié kérdésének elemzése (TRIFOLIUM)

Legnagyobb beszalliték a 2021-es (elhatdroldsok nélkiil) szamlak alapjan, a Iényegességi kiiszob feletti

szallitok:
Szallit6 2021 Osszeg Anyagj.
Aranyaban
Ligno Art Kft 147 413 068 11,7%
NAVIGATOR INVESTMENTS Zrt. 91 826 772 7,3%
BNPC Kft. 77 084 830 6,1%
Atico Kft. 63192422 5,0%
F&F Force Team Kft. 62 440 360 5,0%
Domi-Dor Kft. 58 098 075 4,6%
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P.L.-IMPEX Kiallitaskivitelez6 38 159 821 3,0%
MONOGRAMMA Kft. 37 672 000 3,0%
Bétaf Epitdipari Szolgaltato Kft. 32879032 2,6%
SAS Rhone Placages ET Composants 26 365 746 2,1%
CMW-PAINTWORK Bt 23659 671 1,9%
Irondesign Kft. 20 706 300 1,6%
DB-GEP Kft. 18 766 148 1,5%
WOLF-FA Kft. 17 611 200 1,4%
Max Axis Kft. 15503 667 1,2%
MJ + RD Kereskedelmi Kft. 13796 212 1,1%
Space Insulation Kft. 13 163 900 1,0%
PROP FACTORY Kft. 12 730 880 1,0%
3LL Kft. ,f.a.” 11585 541 0,9%
Folia Dekor Kft. 11 346 512 0,9%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoloi, f6kényvi kivonatai, kartonok

e Ligno Art. Kft. — Elysium projekthez nyujtottak kivitelezési és projektmenedzseri szolgaltatasokat — e
céggel jelenleg TRIFOLIUM vitaban all, tobbszoros késedelmes és hibds teljesités miatt felbontotta
TRIFOLIUM a szerz8dést Ligno Art Kft-vel, majd az altala okozott kar megtéritését kérte két FMH® altal
27M Ft és 4,5 MFt értékben, melybél a 27M forint érték(i kovetelést a TRIFOLIUM, mint felperes
peresitette. A vallalkozo 6,3 MFt értékben szintén FMH-t nyujtott be TRIFOLIUM-mal szemben, melyet
a tdrsasag visszautasitott.

e NAVIGATOR Zrt. — anyacég, kdzponti hattér szolgaltatasok

e BNPC Kft. — szerelési, festési, belsGépitészeti, dekoracids, elektromos tervek, stb. munkak tébb
projekthez (Elysium, AA, Romkert, J6kenyér, Mamut, Codic)

e F&F Force Kft. — kivitelezési tevékenység és ahhoz kapcsolddd anyagkoltségek Romkert projekthez

e Atico Kft. — asztalosipari munkdk, falpanelek, faburkolati panelek gyartasa elsGsorban Elysium
projekthez, kis részben Jékenyér projekthez

e Domi-Ddr Kft. — lakas- és menekil§ ajtdk szallitdja az Elysium és Romkert projektekhez

o P.L-Impex —belsGépitészet és kivitelezés elsésorban a Romkert projektnél

e Monogramma — a cégcsoport reputdciomenedzsment szolgaltatdsokat nydjtd cége

e Bétaf Kft.— anyagvasarlas és kivitelezés a legnagyobb aranyl a Romkert projekthez, kisebb aranyban
raktarbérlet és albérleti dij (3LL Kft., izem-és eszkdzok)

e SAS Rhone —faanyag, furnér, ablakok az Elysium projekthez

e CMW —fényezés, festés, felliletkezelési, stb. munkak tobb projekthez

e Irondesign — fém termékek (egyedi fémbutorok, polcok, acél kandalld) széllitasa Elysium projekthez

e DB-Gép Kft. — lakatos munkak, acél- és aluminium keretek gydartasa tobb projekthez

e  Wolf-FA Kft. — asztalosipari munkak Elysium projekthez

e MAX Axis Kft — furnérok lakkozasa, felliletkezelés, egyéb helyszini munkdk tobb projekthez

e MIJ + RD Kft. — teraszburkolatok a Romkert projekthez

e Space Kft. — bels6épitészeti és generalkivitelezési munkdk Romkert projekthez

e 3LL Kft. — gyartasi tevékenységek, koltség tovabb szamlazasok, raktarbérleti dij, palack bérlés, stb. /Az
az ingatlan, ahol a TRIFOLIUM gyart még a ,régi” cég tulajdonaban van./

e Fdlia Dekor Kft. — nyomtatott anyag, dekoracioé tobb projekthez

A 2021-es évben a legnagyobb szallité az arbevétel 10%-a koltséget jelent, a masodik legnagyobb ennek
mar csak bé fele.

7.3.3. Személyi jellegii raforditasok

5 A fizetési meghagydsos eljdrds kdzjegyz8i hatdskdrbe tartozo eljdrds; a pénzkévetelések behajtdsdanak gyors és hatékony eszk6ze. Ha
valakinek tartoznak, akdr néhdny héten beliil pénzéhez juthat ezzel az eljdrdssal. Az ,fmh” a fizetési meghagyds réviditése, eljdrdsi
szabdlyait a 2009. évi L. térvény tartalmazza.
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7.3.3.1. Személyi jellegii raforditasok (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
15 10. Bérkorség 3175 7684 29 945 142,0% 289,7%)
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizebsek 990 492 8 261 -50,3%| 1579,7%
17 12. Bérjarulékok 595 944 5279 58,6% 459,5%)
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4760 9120 43486 91,6% 376,8%|

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
A személyi jellegl raforditasok tételei:

Ft

Sorcimkék + 2019 2020 2021
Betegszabadsag 47727

Brutto bér koltsége 3174792 7684252 29946276
Egyéb munkajovedelmek 110305 45945 1247302
NAV cégautdado 193 500

Reprezentacids koltség 635213 442 441 6628 232
Szakképzési hozzajarulas koltsége 34928 75960 419063
Szocidlis hozzdjarulasi add 559 815 867553 4846 500
Természetbeni juttatasok 3337 3401 298 869
Sajat gépjarm hasznalat koltségtéritése 86100
Tappénz hozzajarulas koltsége (kifizetShely esetén 13212
Végosszeg 4759 617 9119552 43485554

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok
A személyi jellegli raforditasok elsésorban a volumenhatas (Iétszambdviilés) miatt emelkedett 2020-ban és
2021-ben is. 2021-ben a novekedés kimagasld, kozel 4-szerésre tortént az emelkedés, ami a
[étszamnovekedéssel parhuzamban van, ami tobb mint haromszorosdra nétt.

Létszdmnovekedés: atlagos allomanyi létszam: 2019: 1,75, 2020: 2,8, 2021: 8,7.

7.3.3.2. Személyi jellegli raforditasok (TRIFOLIUM)

eFt Valtozas
Sorszal ~ A tétel megnevezése - 2019 |~ 2020 |~ 201 |~ 2020 ~ 2021 ~
15 10. Bérkiség 300 3754 117 446 1151,3% 3028,8%
16 11. Személyi jellegii egyéb kifzetések 61 215 4147 256,1% 1824,7%)
17 12. Bérjaruiékok 0 578 12026 1979,1%)
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 361 4548 133 620 1161,5% 2838,2%|

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
A személyi jellegl raforditasok tételei:

Ft

Sorcimkék - 2019 2020 2021
Brutto bér koltsége 3753779 117446378
Megbizasi dij 300 000 0
Reprezentacids koltség 167 595 1330282
Sajat gépjarm( hasznalat koltségtéritése 18 207 488010
Szakképzési hozzajarulas koltsége 5000 52 488

Szocidlis hozzdjarulasi add 55 500 525944

Vallalkozé éltal fizetend6 SZJA 29 664 288 465
KIVA 12 026 000
Betegszabadsag 844917
Egyéb munkajovedelmek 431741
Munkaba jarassal kapcs. koltségtérités 656 621
Egyéb személyi jellegli kifizetések 107 100
Végbsszeg 360 500 4547677 133619514

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

2021-ben atlagosan 24,2 f6 dolgozott a cégnél. A korabbi évekkel — ahogy irtuk az okat — nincs értelme
Osszehasonlitani.
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A személyi jellegl raforditasok nettd arbevételhez viszonyitott aranya 8,9% /*KIVA addzé a cég, a KIVA Gsszeget
logikailag a jarulékokhoz csoportositottuk./

7.3.4. Ertékcsokkenési leiras, amortizacio
7.3.4.1. Ertékcsokkenési leiras, amortizacié (NAVIGATOR)

Az amortizacid elszamoldsat a Tarsasag szamviteli politikdja és értékelési szabalyzata irja le. A terv szerinti
értékcsokkenés megallapitasa, elszdmoldsa a jelent6s maradvanyértékkel csdkkentett bekerilési érték alapjan
linearis leirassal torténik az lGzembehelyezés, hasznalatba vétel napjatél. A 200.000 Ft egyedi beszerzési
értéket meg nem haladd vagyoni értékl jog és szellemi termék értékcsokkenését a hasznalatba vétel
idépontjaban egy 6sszegben szamoljak el. Az értékcsokkenési leiras elszamoldsara havonta keril sor, a targyhé
utolsd napjan.

Az értékcsokkenés értéke 2019-ben 7.633 ezer Ft, 2020-ban 7.629 eFt, 2021-ben 6.716 eFt.
7.3.4.2. Ertékcsokkenési leiras, amortizacié (TRIFOLIUM)

Az amortizacid elszamoldsat a Tarsasag szamviteli politikdja és értékelési szabalyzata irja le. A terv szerinti
értékcsokkenés elszamoldsanadl a hasznos élettartam végén varhatdé maradvanyértékkel csokkentett
bekertlési értékbdl indul ki. Az eszk6z maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos
élettartam végére szamitott eszkdz, izembehelyezésének idépontjaban fellelhet6 hasonld koru eszkdz piaci
értéke alapjan hatdrozzuk meg. Ertékcsokkenést az lizembe helyezés napjatdl a kivezetés napjaig szamolnak
el. A 200.000,- forint egyedi beszerzési, elGallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy el&allitasi
koltségét a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy 6sszeghen elszamoljak el.

Az értékcsokkenés értéke 2019-ben 290 ezer Ft, 2020-ban 1.413 eFt, 2021-ben 8.112 eFt.
7.4. Egyéb miikodési bevételek (raforditasok)
7.4.1. Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) (NAVIGATOR)

Egyéb bevételek (Ft):

Sorcimkék + 2019 2020 2021

Egyéb kilonféle bevételek 1630957 82 066 46 803
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 3152060

Kapott birsagok,kotbérek, kés.kamat,kart. 11801
Mérl.kész.ip-ig pl. rendezett egyéb bevétel/Afa 78 000
Végosszeg 4783017 82066 136 603

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok
Egyéb raforditasok (Ft):

Sorcimkék - 2019 2020 2021
Addalap novel6 raforditasok 56 502

AFA vissza nem igényelhetd 396 316 116 277 504 097
Birsagok, kotbérek és kamatok, kartérités 48 568 12 862 137072
Egyéb raforditasok 1197 652 2353 57 851
Kareseményekkel kapcsolatos kifizetések 3152060

Koltségvet.elsz. adok, illetékek, hozzajar 236 976

Onkorményzati addk, illetékek, hozzajar. 2313853 2246775 2085 020
Mérl.kész.ip-ig pli. rendezett egyéb raforditas/Afa 753 000
Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 420274
Selejtezett eszkozok konyv szerinti értéke. 212 206
Addalap novel6 raforditasok-Technikai rendezés 0
Ertékesitett kovetelések konyvsz. értéke 0
Végosszeg 7108 449 2671745 4169 519

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok
Sem az egyéb bevételek, sem az egyéb raforditdsok nem haladjdk meg a jelent6s hatart. Az egyéb

58



INFORMACIOS DOKUMENTUM — NAVIGATOR Investments Zrt.

raforditasokon bellil kiemelked6en legnagyobb tétel az 5nkormanyzatnak fizetend6 addk.
7.4.2. Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) (TRIFOLIUM)

Egyéb bevételek (Ft)

Sorcimkék - 2019 2021

Egyéb kiilonféle bevételek 4000 980
Kapott birsagok,kotbérek,kés.kamat,kart. 6282
Technikai rendezés Nyitd tétel eltérés miatt 77 966
Végosszeg 4000 85229

Egyéb raforditasok (Ft)

Sorcimkék h 2019 2020 2021
Birsagok, kotbérek és kamatok, k: 4305 233 661
Egyéb raforditasok 1710 34718 5203
Hianyzo készletek kdnyv szerinti értéke 12 289 800

Onkormanyzati addk, illetékek, h 80000 1071435 1295276
Technikai rendezés el6z6 évi mérleg eltérés miatt 155959
Koltségvet.elsz. addk, illetékek, hozzajar 704 893
IPA késedelmi potlék 31350
Kirendelés koltségtérités 4971074
Céltaralék képzése jovSbeni koltségekre 39476 000
Végosszeg 86 015 13395953 46 873 416

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Az egyéb bevételek és raforditasok mértéke nem jelentds, az egyéb raforditasok kozott két tétel emelkedik
ki: kirendelési koltségtérités és dnkormdanyzati adok. Egyik sem éri el a jelent6s kiiszobértéket, igy nem kerdil

elemzésre. Az el6z6ek kdzott egy kivétel van, a képzett céltartalék 6sszege, mely az egyéb raforditasok kozott
keril kimutatdsra és a jelent6s kiiszobot is meghaladja.

A céltartalék harom elemet tartalmaz:
e 22,6 M Ft Almok Aimoddi (Special Effects Zrt.) bontdsi kdltségek elhatarolds /projekt lezarasaként
szerzBdéses kotelezettségként véllalt bontasi koltségek fedezetére/
e 3,2 M Ft Garancidlis kotelezettség (SUNSET ANGEL Kft.) /nyujtott bankgarancidk 25%-a/
e 13,7 M Ft Elysium Kivitelezéshez (Docler Services Kft.) /nyujtott bankgaranciak 25%-a/
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7.5. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

7.5.1. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 116 521 113 384 199 330 -2,7% 75,8%
2 02. Export értékesités netté arbevétele

3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 116 521 113 384 199 330 -2,7% 75,8%
4 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

5 04. Sajat eléallitast eszkozok akfivalt értéke

6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (03£04) 0 0 0

7 Ill. EGYEB BEVETELEK 4783 82 137 -98,3% 66,5%
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés

9 05. Anyagkdliség 1890 2085 4215 10,3%|  102,1%
10 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 76 589 92 542 153 574 20,8% 66,0%
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1780 2278 2353 27,9% 3,3%
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke

13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 350 19913 5592,2%
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 80 259 97 255 180 055 21,2% 85,1%
15 10. Bérkoltség 3175 7684 29 946 142,0%|  289,7%
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 990 492 8 261 -50,3%| 1579,7%
17 12. Bérjarulékok 595 944 5279 58,6%|  459,5%
18 |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4760 9120 43 486 91,6%| 376,8%
19 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7633 7629 6716 0,0% -12,0%
20 VII. EGYEB RAFORDITASOK 7108 2672 4170 -62,4% 56,1%
21 Ebbdl: értékvesztés

A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(III+Il-IV-V-VI-VII) 21 544 -34 960 . 1149%  989,4%

EBITDA 29177 -84,8%  -738,9%

Az értékesités volumene tendencidjaban névekszik. Azzal, hogy a NAVIGATOR kijeldlt tandcsadd lett a BET-en,
arbevétele jelentésen (+76%) nGtt 2021-ben. Az (izemi eredmény 2020-ban és 2021-ben is negativ volt. 2021-
ben a veszteség tobb, mint tizszeresére nétt, melynek okat a menedzsment a t6zsdei bevezetéshez kapcsolédd
szervezeti és mlkodési valtozasok kiépitése miatti megndvekedett koltségszintben nevezte meg, mely nem
kizardlag a személyi jellegli raforditdasoknal, hanem az igénybe vett alvallalkozéi teljesitményeknél is
megjelent. A felallitott szolgaltatd csapat a tervezett 4-10 Mrd forintos cégcsoport kiszolgalasara, felépitésére
is alkalmas mar.

A személyi jellegli raforditasok kozel négyszeresére, az anyagjellegli raforditasok kozel kétszeresére
emelkedtek, e két tény vitte minuszba az eredményt a nagy bevétel emelkedés ellenére.

7.5.2. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA (TRIFOLIUM)

eFt Viéltozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

1 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 5000 58 008| 1477 324 1060,2%|  2446,8%
2 02. Export értékesités netto arbevétele 0 29 941 15 602 47,9%
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 5000 87 949 1492926 1659,0%|  1597,5%
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (0304) 0 0 0

7 Ill. EGYEB BEVETELEK 4 0 85 -100,0%

9 05. Anyagkoltség 0 6431| 288521 4386,7%
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 277 29979 203 286 10709,5% 578,1%
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 159 569 11 546 258,0%|  1928,7%
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 3820 647 -83,1%
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 20461| 753063 3580,5%
14 |IV. ANYAGJELLEG( RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 436 61259| 1257063 13940,0%|  1952,0%
15 10. Bérkoltség 300 3754| 117 446 1151,3%|  3028,8%
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 61 215 4147 256,1%|  1824,7%
17 12. Bérjarulékok 0 578 0 -100,0%
18 |V. SZEMELYI JELLEG(U RAFORDITASOK (10+11+12) 361 4548 12159 1161,5%| 2573,8%
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 290 1413 8112 387,0%|  473,9%
20 |VI. EGYEB RAFORDITASOK 86 13 396 46 873 15474,0%|  249,9%

A. UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE(LEIHII-IV-V-VI-VII) 91,4%  709,7%
EBITDA 122%  671,6%

60



INFORMACIOS DOKUMENTUM — NAVIGATOR Investments Zrt.

Tendencidkat a korabbi évekkel, mint irtuk szakmailag nem lenne indokolt vizsgalni.
Az EBITDA nettd arbevételhez viszonyitott ardnya jelenleg még alacsony (4%).

A pandémia sulyosan érintette a tarsasdg 2020-as teljesitményét, ezért a 2021. évben elvdllalt
projektek esetén a hianyzo szakértelem alvdllalkozék alkalmazdasaval kertlt pétlasra, ami jelentGsen
rontotta ugyan a jovedelmez6séget, azonban a piacra jutast, referencia épitést szolgalta. Az
anyagjelleg( raforditdsok jelentés névekedése mogott elsésorban ez all. A létszam bdviilésére is sor

7 1

kerult, 2021-ben az alkalmazotti létszdm 1 f6r6l 24 f6re emelkedett.
7.6. Pénzugyi eredmény
7.6.1. Pénzugyi eredmény (NAVIGATOR)

Pénziigyi bevételek (Ft)

Sorcimkék - 2019 2020 2021
Deviza-valuta atvaltasanak arf.nyeresége 129 609 -313420
Egyéb kapott (jard) osztalék, részesedés 21254

Forgoe.kim.kam.értp.varban |.kamat egyéb 441 556

Forgode.kim.kamatozo ért.p.kamat egyéb 835033
Forgoe.kim.kolcs,valtokov.pe.kamat egyéb 420396 4340189 3
Kamat.értékp.vételarban I. kamat egyéb v 1289039

Kilf.pénz.eszk.,kot. pi.rend.arf.nyer. 34646 1838082 1386164
Kalf.pénz.eszk.,kot.értékel.6v.arf.nyer. 493193

Tart.adott kdlcsondk,bankbet.kamat kapcs 5389107 6
Tul.rész.jel.befekt.ért.arf.nyeresége -10 000

Tulajdoni részesedést jelent6 ép értékv visszairas 305551217

Kapcs.vall-nak eladott részes. arf.nyer. -1 600000
Egyéb eladott részesedés arf. nyeresége 100001 030
Kamat.értékpapir kapott(jaré)kamat kapcs 1
Forgoe.kim.kolcs,valtokov.pe.kamat kapcs 7 814 869
Végosszeg 307 877 716 12 895 603 107 288 653

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Pénziigyi raforditasok (Ft)

Sorcimkék * 2019 2020 2021
Kélcsonok,hitelek egyéb fizetend kamata 314 478 37151 30137
K6lcsonok, hitelek kapcs.vall.fiz. kamata 24 658 604 125
Kulf.pénz.eszk.kot.ért.6vont. arf.veszt. 221504
Kulf.pénz.eszk.kot.pu.rendez. arf.veszt. 308 448 31821 230181
Tulajdoni rész. jel.befekt.ért.arf.veszt 305651217

Egyéb pénzugyi raforditasok 24768
Végosszeg 306 274 143 315134 889 211

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Navigdtornak 2019-ben és 2020-ban nem volt jelent6s a pénzigyi eredménye. 2019-ben a nagy 6sszegl
pénzigyi bevétel és raforditas két befektetés kivezetésébdl adddott (Kastély 68 Ingatlanfejleszts és Kezel6 Kft.
100 ezer Ft-os veszteséggel és LC Invest Kft. nulla forintos nyereséggel).

2021-ben egy kiugrd tétel van, eladott részesedés arfolyamnyeresége. Mivel ez egy egyszeri tétel, igy jovére
nézve is jelent8s és ezzel vizsgalandd pénzugyi bevétel és/vagy raforditas nincs. A 2021-es eredményjavitd

hatasa jelentés.

A kolcsonoket — melyek kamatai is a pénziigyi raforditasok kozott jelennek meg - a mérleget elemzé
fejezetekben mutatjuk be.
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7.6.2. Pénzugyi eredmény (TRIFOLIUM)

Pénziigyi bevételek (Ft)

Sorcimkék

Forgde.kim.kolcs,valtokov.pe.kamat egyéb
Forgde.kim.kolcs,valtokov.pe.kamat kapcs

Kilf.pénz.eszk. két. pl.rend.arf.nyer.

Tart.adott kdlcsondk,bankbet.kamat kapcs

Deviza-valuta atvaltasanak arf.nyeresége
Végosszeg

Pénziigyi raforditasok (Ft)

Sorcimkék

Kolcsonok, hitelek kapcs.vall.fiz. kamata

Kilf.pénz.eszk.kot.pl.rendez. arf.ves

Kolcsonok, hitelek egyéb fizetendd kamata
Deviza-valuta atvaltasanak arf.vesztes.

Végosszeg

r r

2019 2020 2021
0 15 086 0
60110 57573
407 271 485 846
0 53165
0 4903
482 467 601 487

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

w7 2020 2021
776942 906 205
zt. 281431 1355612
482274
353999

1058373 3098091
Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

A pénziigyi bevételek és raforditasok 6sszege nem magas.

A kamatkockazatot késGbb, a hitelek bemutatadsakor elemezziik.

A vevéi szerz6dések belfold esetén forint, kilfold esetében eurdban denominaltak. A szallitdi szerz6dések és
a munkabérek els6sorban forintban meriilnek fel, bar a nyersanyagokra a forint arfolyam is hatassal van, illetve
a kulfoldi projektek esetében az alvallalkozok kifizetése is eurdban torténik. 2021-ben a kilfoldi bevételi arany

minimalis volt, igy az arfolyamkockazat a vizsgal

t évben nem magas, azonban a cég 2022-t6l mar egyre

nagyobb kilfoldi arbevétel aranyt tervez, igy az arfolyamkockazat még az egyes alvallalkozéi eurds koltségek

megléte mellett is néni fog.
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7.7. Adoézott eredmény

7.7.1. Adézott eredmény (NAVIGATOR)

eFt Valtozas

Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 116 521 113 384 199 330 -2,7% 75,8%

2 02. Export értékesités netté arbevétele

3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 116 521 113 384 199 330 -2,7% 75,8%

4 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

5 04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke

6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (03£04) 0 0 0

7 Ill. EGYEB BEVETELEK 4783 82 137 -98,3% 66,5%

8 Ebbél: visszairt értékvesztés

9 05. Anyagkéliség 1 890 2085 4215 10,3%|  102,1%

10 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 76 589 92 542 153 574 20,8% 66,0%

11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1780 2278 2 353 27,9% 3,3%

12 08. Eladott aruk beszerzési értéke

13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 350 19913 5592,2%

14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 80 259 97 255 180 055 21,2% 85,1%

15 10. Bérkoliség 3175 7684 29946 142,0%|  289,7%

16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 990 492 8 261 -50,3%| 1579,7%

17 12. Bérjarulékok 595 944 5279 58,6%|  459,5%

18 |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4760 9120 43 486 91,6%|  376,8%

19 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7633 7629 6716 0,0% -12,0%

20 VII. EGYEB RAFORDITASOK 7108 2672 4170 -62,4% 56,1%

21 Ebbdl: értékvesztés
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(III+II-IV-V-VI-VII)

23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 21 0 0 -100,0%
24 Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
25 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 1289 0 98 401 -100,0%

26 Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
15. Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kélcsondkbsl)

a szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 164 5389 7815 3180,9% 45,0%
28 Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
29 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 852 5175 0 507,5%| -100,0%
30 Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
39 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 305 551 2 331 1073 -99,2% -54,0%
32 Ebbdl: értékelési kilonbozet 305 551 0 0 -100,0%
33 [VII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 307 878 12 896 107 289 -958%|  732,0%
34 18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 308 0 0 -100,0%
35 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19. Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (érrtékpapirokbdl, kdlcsondkbal)

szérmazo raforditasok
37 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 314 62 634 -80,3% 926,2%
39 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 25 0 -100,0%
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22. Pénziigyi mveletek egyéb raforditasai 305 651 253 255 -99,9% 0,6%
42 Ebbdl: értékelési kilonbozet
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 306 274 315 889 -99,9%|  182,2%
44 [B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 1604 12 580 106 399 684,5%|  745,8%
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 23148 9371 71440 59,5%|  662,3%
48 X. Adofizetési kotelezetiség 1050 401 0 -61,8%| -100,0%
49 D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 22098 8970 71440 59,4%  696,4%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
A Tarsasag addzas el6tti és utdni eredménye 2020-ban csokkent, 2021-ben jelentésen emelkedett. A 2021-es

emelkedést a 106 millié Ft 6sszegli pénziigyi eredmény tdmogatta meg, az lizemi szinten veszteséges cég e
nélkil a pénziigyi eredmény nélkil addzas elbtt is veszteséges lett volna.
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Az addalapot az alabbi tételek csdkkentették és ndvelték az addalapot 2019-2021. években:

Navigator Investments Zrt.

Ev 2019 2020 2021
eFt eFt eFt

Ado6zas el6tti eredmény 23148 9371 71440

Addalap noveld tételek 8163 7 686 6 839

SZtv. Szerinti ECS 7 633 7 629 6716

Nem a vdllalk. kapcs. kéltségek 30 57 123

Ertékvesztés

Behajth. nem minésiilé, elenged. kdvetelés 500

Fejl. Tart. Miatti ECS korrekcié

Egyéb addalapot nvel6 tételek

Addalapot csokkenté tételek 19 645 12 604 105 116

Adétv. Szerinti ECS 7978 7918 6716

Bejel. részes. értékes. arfolyamnyeresége 98 400

Fejlesztési tart. Képzés

Beruhazasi kedvezmény

Beruhazasi hitel kamata

El6z6 évek elhat. veszteségébdl leirt Gsszeg 11 667 4 686

Alapitvdnyi tdmogatds 20%-a

Adébalap 11 666 4453 -26 837

Tarsasagi ado (elvart add) 1050 401 0

Hitel-kamat addcsokkents tétel

Adézott eredmény 22 098 8970 71440

7.7.2. Adé6zott eredmény (TRIFOLIUM)

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A UZEMI (izdetiiTEVEKENYSEG EREDMENYE(EI+1II-IV-V-VI-VI)
15. Befektetett pénzugyi eszkozokbdl (értékpapirokbal, kolesonokbdl) szam azd

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 201

1 01. Beffoldi éntékesités nettd arbevétele 5000 58008| 1477 34 1060,2% |  2446,8%
2 02 Export értékesités nettd arbevétele 0 29941 15 602 -47 9%
3 |. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 5000 87949) 1492926 1659.0%| 1597 5%
6 Il AKTIVALT SAJAT TELJ.EK ERTEKE (03£04) 0 0 0

7 Il. EGYEB BEVETELEK 4 0 85 -100,0%

9 05. Anyagkoltség 0 6431 288 521 4386, 7%
10 06. Igénybe vett szolgatatasok értéke 27 29979 203 286 10709 5% 578,1%
" (07 Egyéb szolgattatasok éréke 159 569 11 546 2580%| 19287%
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 3820 647 -83.1%
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok étéke 0 20 461 753 063 3580 5%
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 436 61259] 1257063 13940,0%| 1952,0%
15 10 Bérkaltség 300 3754 117 446 1151,3%| 3028,8%
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 61 215 4147 2561%| 1824 7%
17 12 Bénaruékok 0 578 0 -100,0%
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 361 4548 121 594 1161,5%| 2573,8%
19 V. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 290 1413 8112 387,0% 473 9%
20 VI EGYEB RAFORDITASOK 86 133%| 46873 15474,0%|  249.9%

709,7%

7 |bevételek arfolyamnyereséoek 0 o s 2.5%
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg bevételek 0 75 m 47 3%
33 |vi. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 0 482 601 4.7%
H 18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0

38 20. Fizetendd kam atok &s kam atjellegii raforditasok 0 1058 3098 192,7%
43 IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 1058 30% 192,7%
4 B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIIL4X.) 0 576 2497 333,5%
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 3831 6757 56 873 76,4% T4, 7%
48 X Adofizetési kotelezettség 171 301 12 026 76,0%| 3895,3%

D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

3660 76,4% 5%, 7%
Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai

Az addzas el6tti eredmény nettd arbevételhez viszonyitott aranya TRIFOLIUM-nal 3% volt 2021-ben.
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Az addalapot az alabbi tételek csokkentették és ndvelték az addalapot 2019-2021. években:

Trifolium International Kft.

Navigator Technologies Kft.

Trifolium International Kft.

Trifolium International Kft.

Adodalanyisag TAO TAO KIVA

Ev 2019 2020 2021
eFt eFt eFt

Adozas el6tti eredmény 3831 6 757

Addalap novel6 tételek 290 1413

SZtv. szerinti ECS 290 1413

Nem a vallalk. kapcs. Koltségek

Ertékvesztés

Behajth. nem mingsil6, elenged. kovetelés

Fejl. Tart. miatti ECS korrekcid

Egyéb addalapot nveld tételek

Adodalapot csokkentd tételek 2222 4824

Adétv. szerinti ECS 322 1446

Fejlesztési tart. képzés

Beruhazasi kedvezmény

Beruhazasi hitel kamata

El6z6 évek elhat. veszteségébdl leirt 6sszeg 1900 3378

Alapitvanyi tdmogatds 20%-a

Adéalap 1899 3 346

Tarsasagi ado (elvart add) 171 301

Hitel-kamat adécsdkkentd tétel

Adézott eredmény 3660 6 456

Trifolium International Kft.

Navigator Technologies Kft.

Trifolium International Kft.

Trifolium International Kft.

Adodalanyisag

TAO

TAO

KIVA

Ev

2019

2020

2021

eFt

eFt

eFt

A Tbj. szerint jarulékalapot képezé személyi jellegli kifizetések
és a Szocho. tv. szerint meghatarozott egyes juttatdsok

117 230

A kedvezményezett foglalkoztatottak utan érvényesithet6
kedvezmény

4878

S. elyi jellegii kifi k (figyelemmel a
kedvezményezett foglalkoztatott utan érvényesitheté
kedvezményre) [1. - 2.]

112 352

Tokekivonas (kilondsen a jegyzett toke leszallitas)

To6kebevonas (kilondsen a jegyzett téke emelés)

o

Az ad6évben jovahagyott fizetendé osztalék

A kapott (jaro) osztalék cimén az adéévben elszamolt, a
kllféldon megfizetett (fizetendd) ado 6sszegével csokkentett
bevétel

Pénztar értékének targyévi névekménye (legfeliebb a pénztar
targyévi mérlegben kimutatott értékének a mentesitett értéket
meghalado része)

Pénztar értékének targyévi csokkenése (legfeljebb a pénztar
eléz6 évi mérlegben kimutatott értékének a mentesitett értéket
meghalado része)

Nem a vallalkozasi tevékenység érdekében felmeriild egyes
koltségek, raforditasok, birsag, potlék, elengedett kdvetelés
elszamolasa

234

Kiilféldon adéztathato jovedelem Katv. szerint meghatarozott
része

Kapcsolt vallalkozasok kozétt a szokasos piaci ar és az
alkalmazott ligyleti érték kiildnbsége

13.

A személyi jellegli kifizetéseken feliili adéalap-médosito
tételek egyenlege [4. - 5. +6. - 7. + 8. -9. + 10. - 11. + 12.]

234

14.

A kisvallalati ad6 alapja a 15-17. sorok csokkentd tételeire
tekintet nélkiil [(13. + 3.) és 3. koziil a nagyobb érték]

112 586

Az adoévet megelézéen keletkezett elhatarolt veszteség még
fel nem hasznalt 6sszege [az addalanyisagot 2021. januar 1.
elétt valasztd adézonal a megeléz6 adéévrél benyuijtott
20KIVA elszamold bevallas 02. lap 25. soraval egyezéen]

3259

Uj beruhazasokkal kapcsolatos adéévi kifizetések dsszege

19 387

A 15. sorbol a targyévet megel6zben kifizetett U]
beruhdzasokra tekintettel, az addalap csokkentéseként
korabban még fel nem hasznalt 6sszeg [az addalanyisagot
2021. januar 1. elétt valaszté adézonal a megel6z6 addévrél
benyuijtott 20KIVA elszamold bevallas 02. lap 26. soraval
egyezben]

Elhatarolt veszteség és addalap-médositok targyévi negativ
egyenlegének érvényesithetéségi hatara [személyi jellegli
kifizetések, csokkentve az Uj beruhazasok targyévi és
korabban fel nem hasznalt értékével; 3. - 16. - 17.]

92 965

A személyi jellegli kifizetések és a targyévi addalap-modositok
egyenlege, csokkentve az elhatarolt veszteséggel [3. + 13. -
15.]

109 327

20.

A kisvallalati ado alapja [18. vagy 19. kéziil a magasabb
érték, de legalabb 0]

109 327

21.

Megallapitott kisvallalati adé [20. x 11 %]

12 026

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

65




INFORMACIOS DOKUMENTUM — NAVIGATOR Investments Zrt.

7.8. Eszkozok

7.8.1. ESZKOZOK (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 201

a b [ d e

1 A Befektetett eszkozik (2.+10.+18. sor) 198 892 47523 386 778 109,9% -T,4%
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 784 574 365 -26,7% -36,4%
5 3 Vagyoni énéki jogok 784 b4 365 -26,7% -36,4%
10 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 190008 185666 248 806 -2,3% 34,0%
i 1. Ingatlanok és a kapcsolado vagyoni érték jogok 182455 178711 174 967 21% 21%
12 2 Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 1142 757 160 -33,7% -78,9%
13 3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6411 6197 14 246 -3,3% 129,9%
17 T Térgyi eszkozok értékhely esbitése 0 0 59433

18 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 8100 231283 137 607 2755,3% -40,5%
19 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6000 6000 6000 0,0% 0,0%
23 5 Egyébtards részesedés 2100 1600 0 -238%|  -100,0%
25 7. Egyéb tartdsan adait kolcson 0 104 692 131 607 25.7%
2 9 Befekietett pénzugyi eszkozok értékhely esbitése 0 118 991 0 -100,0%
sl B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 255603] 279531 245224 9,4% -12,3%
37 1. KOVETELESEK (38.-45. sor) 164448 109065 106 493 -33,7% -2,4%
3B 1. Kovetelések auszdlitasbol és szolgaltat asckbol (vew k) 31519 4 357 3651 -86,2% -16,2%
9 2 Kovetelések kaposolt véllalkozassal szemben 18 604 18 604 84 323 0,0% 353,3%
43 6. Egyéb kovetelések 114325 86 104 18518 24 % -78 5%
46 lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorak) 3520 999 999 -71,6% 0,0%
5 5 Forgatési céld hitelviszonyt megtestesitd étékpapink 3520 999 99 -71,6% 0,0%
5 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 87 635 169 468 137733 93,4% -18,7%
B 1. Pénztér, csekkek 19438 21925 2 567 12 8% -88,3%
55 2 Bankbetétek 68197] 147543] 135166 116,3% 8.4%
5% C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sor) 60 315 28770 53 786 -52,3% 87,0%
5 1. Bevételek aktiv iddbel elhatarolasa 60249 25150 53775 -58,3% 113,8%
58 2 Koltségek, raforditasok aktiv iddbel elhat rolasa 66 3621 12 5390,6% 99 7%
80 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 514810 725825 685789 41,0% -5,5%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai ((ires sorok elrejtve)

Az eszkozoldalon a legjelentGsebb valtozasok 2021-ben: i) ingatlan felértékelése piaci arra, ii) a részesedés
értékhelyesbitése a részesedés értékesitésével kikerilt a mérleghdl 2021-ben, iii) kdvetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben a TRIFOLIUM részére eladott kbveteléseket tartalmazza, ez 2020-ban még tobb mas
sorban (vevd, egyéb kovetelés) szerepelt. Legnagyobb hanyadban ezek a tételek okozzak, hogy 6sszességében
kis mértékben (-5,5%), de csokkent a Navigator eszkdzallomanya 2021-ben.

7.8.1.1. Befektetett eszk6zok (NAVIGATOR)
7.8.1.1.1. Immaterialis javak (NAVIGATOR)

Az immaterialis javak netto értéke mindharom évben 1 millié Ft alatti, elemzésétdl a kis volumen miatt
eltekintlnk.

7.8.1.1.2. Targyi eszk6zok (NAVIGATOR)

Ingatlanok (Ft)
Sorcimkék + 2019 2020 2021
Eplletek, épiiletrészek,tulajoni hanyadok 187200000 187200000 187 200000
Ingatlanok terv szerinti ECS - épiilet, ép.rész.... -4744504 -8488504 -12232504
Ingatlanok értékhelyesbitése - Epiiletek ... 59 432 504
Végosszeg 182455496 178 711496 234400 000

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok
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Az ingatlanok kozott egy Budapesten taldlhato, Belgrad rakparti ingatlan taldlhato, jelenleg bérbe van adva,
tulajdonosi szandék az értékesitése. Az értékesités varhatd ara a menedzsment tajékoztatdsa szerint
parhuzamban van a kdnyvekben szerepld, atértékelés utani nettd értékkel.

M(iszaki és Egyéb berendezések, gépek, jarmuvek (Ft)

Sorcimkék o 2019 2020 2021

Egyéb jarm(ivek 15703855 15703855 23518186
Egyéb kisértékli berendezések, felszerel¢ 1507 732 1625449 265 267
Irodai,igazg. berendezések,felszerelések 28733% 3691182 5884 800
Term.gépek, berendezések, gyartdeszko:z 4449518 4449518 1166676
Terv szerinti ECS - Egyéb jarmivek -11810159 -14133470 -15 345226
Terv szerinti ECS - Irodai, igazgatasi ber.fe -887656 -1257237 -1552677
Terv szerinti ECS - Kisérték( ber. felsz. -1507732 -1625449 -265 267
Terv szerinti ECS - termel8 gépek, berend -3307311 -3692315 -1006 682
Terv szerinti ECS - Uzemi, lizleti gépek, be -734 397 -985 585 -473 162
Terv szerinti ECS - Uzemkéron kiviili ber. felsz. -229 445 -540 049
Uzemi gépek, berendezések, felszerelése 1265694 1265 694 612 117
Uzemkoron kiviili ber.,felsz.,jarm(ivek 2142 098 2142 098
Végosszeg 7552938 6954295 14 406 081

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok

Kis mennyiségl muiszaki- és egyéb eszkézokkel rendelkezik a tarsasag, az egyéb jarmlivek részaranya (8 millié
Ft netto értékkel) a legnagyobb 2021-ben, mely egy 2021-ben vasarolt személygépkocsi.

7.8.1.1.3. Befektetett pénziigyi eszk6zok (NAVIGATOR)

Sorcimkék + 2019 2020 2021

Aperuspharma Zrt. részesedés 2100000 1600 000 0
Egyéb tartdsan adott kdlcsonok 104 692 400 7570205
Global Inventor Kft. F.A. részesedés 200 380 0

Kastély 68 Kft. részesedés 0

LC Invest Kft. részesedés 0

Navigator Internet Solutions Kft. részesedés 100% 3000000 3000000 3000000
Navigator Technologies (Valsagstab)Kft. részesedés 3000000 3000000 3000000
Részesedések értékhelyesbitése 118990720 0
Synergon Informatika Zrt. V.A. részesedés 239694 239694 239694
Tartds rész. kapcs.vallban ért.veszt Kastély 0

Tartds rész.egyéb vallban ért.veszt ésv -440 074 -239694 -239694
Tartésan adott kdlcson Jutasi Zoltan részére 124036 751
Végosszeg 8100 000 231283 120 137 606 956

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok
*NAVIGATOR Technologies Kft. jelenlegi neve TRIFOLIUM International Kft.

2019-ben egyik tétel sem haladja meg a jelentds kiiszobértéket, igy nem elemezziik. 2020-ban és 2021-ben az
egyéb tartdésan adott kolcsondk a Jutasi Zoltan tulajdonosnak adott kolcsonok voltak, a részesedés
értékhelyesbitése a részesedés értékesitésével kikerilt a mérlegb6l 2021-ben. (A 2019 dprilisdban kotott
kolcsonszerz6dés futamideje 5 év, kamata a jegybanki alapkamat +5%.)

A tdrsasag 2021-ben értékesitette az Aperus Pharma Zrt-ben fennalld 1.600 eFt konyv szerinti értéken
kimutatott részesedését 100 MFt-ért. Az lgylet eredménye a befektetett pénziigyi eszkozok
arfolyamnyereségei kozott kerlilt kimutatasra. Ezzel egyid6ben a 2020. év soran képzett 119 M Ft
értékhelyesbités kivezetésre kerilt a sajat t6kében kimutatott értékelési tartalékkal szemben.
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7.8.1.1.4. Forgdéeszkozok (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
2 B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.453. sor) 255603) 279531 24524 9,4% -12,3%
3 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 164 448) 109065 106 493 -33,7% 2,4%
38 1. Kovetelések auszdlitasbol és szolgalta dsokbol (vevdk) 31519 4357 3651 -86,2% -16,2%
39 2 Kovetelések kapcsolt véllalkozéssal szem ben 18604 18604 84 323 0,0% 353, 3%
43 6. Egyéb kovetelések 114325 86 104 18 518 24 7% -78,5%
46 | I ERTEKPAPIROK (47.-52 sorok) | 3520 999 999 -71,6% 0,0%
51 5 Forgatasi céld hitekiszonyt megtestesitd énékpapirok 3520 99 999 -11,6% 0,0%
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) | 87635 169468 137733 93,4% -18,7%
b 1. Pénztar, csekkek 19438 21925 2 567 12.8% -88,3%
55 2 Bankbetétek 68197) 147543 135 166 116,3% B8.4%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A forgdeszkdzok f6csoporton beliil a cég készletekkel nem rendelkezik, kovetelés és pénzeszkdz allomanya
magas, melyet a kovetkezSkben részletesebben is elemziink. Ertékpapir dllomany minimalis.

7.8.1.1.5. Kovetelések (NAVIGATOR)

A kovetelések szamos kisebb tételbdl tevédnek 6ssze. Ez aldl egy kivétel van: a lednyvallalattal szembeni
kovetelés a TRIFOLIUM-mal szembeni kdvetelés, mely mogott értékesitett kdvetelések allnak, amit TRIFOLIUM
halasztott fizetéssel fog kiegyenliteni.

Ezen felll a 3LL Kft. -vel szemben 2021-es Uzleti év végén a NAVIGATOR Osszesen 80.786 eFt kovetelést
mutatott ki, melyet engedményezett TRIFOLIUM International Kft. részére kdnyv szerinti értéken. A kdvetelés
engedményezésének ellenértéke egy, a Colonade Biztositéval szemben tdmasztott karigény, mely sikeres zaras
esetén teljes egészében fedezetet nyljt a kdvetelésre. Ezen kovetelés a kapcsolt vallalkozdssal szembeni
kovetelés soron van kimutatva. Kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés kozott van kimutatva egy kisebb
0sszegl kolcson is NAVIGATOR Internet Solution Kft. részére is.

A vevdi kovetelések mértéke alacsony, 2,5 millid Ft kovetelés 360 napon tuli, lednyvallalattal szembeni
kovetelés, mely 2022.01.31-én kompenzalasra kerdlt.

7.8.1.1.6. Ertékpapirok (NAVIGATOR)

Az értékpapirok allomanya mindharom évben alacsony, 2020- és 2021-ben 1 millié Ft alatti, elemzésétdl a kis
volumen miatt eltekintlink.

7.8.1.1.7. Pénzeszko6zok (NAVIGATOR)

A pénzeszkozok szintje mindhdrom évben kiemelked6en magas. Az OTP-ben forint és eurd, az UniCredit
Bankban forint és USA dollar szamldkkal rendelkezik a cég. 2021. év végén bankszamlan 135 millio Ft,
hazipénztarban kozel 3 millié Ft-ot tartott a NAVIGATOR.

7.8.1.1.8. Aktiv idobeli elhatarolasok (NAVIGATOR)

Sorcimkék * 2019 2020 2021

Arbevétel,egyéb kamatbev.,egyéb bev.elh. 60 248 048 25149507 53774854
Koltségek, egyéb raforditasok elhatarol. 65 946 3620825 11578
Végosszeg 60313 994 28770332 53786432

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

Az aktiv elhatdrolasokon beliil nagy tételt jelentenek a bevételi elhataroldsok. Ezek mogott els6sorban a 2021-
es évben elvégzett, azonban 2022-ben szdmlazott munkdk vannak. Részletesen kibontva 40 millié Ft az
Epduferr projekt, 7,5 millié Ft TRIFOLIUM-nak nyujtott szolgaltatds, illetve kdlcson kamat elhatarolasok,
melyek szinte egésze a Jutasi kdlcson kamat elhatarolasa.
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7.8.2. ESZKOZOK (TRIFOLIUM)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

1 |A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 450 16 220 25303 3500,9% 56,0%|
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 450 12274 9783 2624,9% -20,3%|
5 [3. Vagyoni értéki jogok 0 12113 9622 -20,6%|
6  |4. Szellemi termékek 450 161 161 -64,3% 0,0%
10 IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 0 2446 8820 260,6%
12 |2. Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 198

13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 2446 8622 252,5%
18 1ll. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 1500 6700 346,7%
23 [5. Egyéb tartds részesedés 0 1500 1500 0,0%
25  |7. Egyéb tartdsan adott kélcsén 0 0 5200

29 |B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 22 252 286 776 329 743 1188,8% 15,0%|
30 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 12290 8049 0 -34,5% -100,0%
31 [1. Anyagok 0 8049 0 -100,0%)
35 [5. Aruk 12290 0 0 -100,0%

37 Il. KOVETELESEK (38.-45. sor) 9062 248 648 260 277 2644,0% 4,7%
38 [1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 6350 16 464 46 357 159,3% 181,6%
39 |2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 100 000 13970 -86,0%
42 |5. Valtdkovetelések / eldlegek 0 54 230 0 -100,0%
43 6. Egyéb kdvetelések 2712 77 955 199 950 2774,9% 156,5%
46 | Il ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0

53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 900 30078 69 466 3240,4% 131,0%
54 |1. Pénztar, csekkek 461 3296 4930 614,9% 49,6%|
55  |2. Bankbetétek 439 26 781 64 536 5995,9% 141,0%|
56 |C. Aktiv idbeli elhatarolasok (57.-59.sor) 0 52138 231761 344,5%
57 |1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 51022 231688 354,1%
58 |2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 1116 72 -93,5%
60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 22702 355134 586 807 1464,3% 65,2%|

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A TRIFOLIUM mikodését els6sorban nem sajat eszkozokkel oldja meg, a 3LL-t6l bérli az ingatlant és a gépeit
is.

7.8.2.1. Befektetett eszk6zok (TRIFOLIUM)
7.8.2.1.1. Immaterialis javak (TRIFOLIUM)

Sorcimkék i 2019 2020 2021

Szellemi termékek 1612263 1612263 1612263
Szellemi termékek terv szerinti écs -1161805 -1451263 -1451263
Vagyoni érték( jogok 12 557 300 12557 300
Vagyoni érték( jogok terv szerinti écs -443 814 -2935274
Végosszeg 450 458 12 274 486 9783 026

A vagyoni érték(i jogok legnagyobb részét a sERPa (integralt vallalatiranyitasi rendszer) licence aktivalas és
bévités teszi ki.

7.8.2.1.2. Targyi eszkdzok (TRIFOLIUM)

A targyi eszk6zok dllomanya nem haladja meg a jelentSs kiiszobértéket, melynek oka a fent mar emlitett
bérleti konstrukciok. Mindkét bérleti szerz6dés (ingatlan + gépek) hatdrozatlan idétartamud, 90 napos
felmondasi hataridével, havi 300 eFt dij az ingatlanbérleti, havi 200 eFt dij a gépbérleti szerz6dés. Bérelt
ingatlan alaprajza:

| g | '
2 S oy
3 S |
1" L | e
=
2’§§‘r S — o |
NS
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7.8.2.

1.3. Befektetett pénzigyi eszk6zok (TRIFOLIUM)
Sorcimkék - 2020 2021
Egyéb tartds részesedés Bétaf 1500000 1500000
Tartdsan adott kdlcsonok egyéb rész.visz - Bétaf 5200000
Végosszeg 1500 000 6 700 000

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok

Egyik tétel sem haladja meg a jelent8s kiiszobértéket, igy nem elemezziik. A részesedés a Bétaf EpitSipari
Szolgaltatd Kft-ben 2022-ben értékesitett 5%-os Uzletrész, mely cégnek 3 éves lejaratu kdlcsdnt is nyujtott a
cég. Az Ugyelt utan jegybanki alapkamat +2% kamat kerl felszdmoldsra, melynek elhatdrolasara nem kertlt
sor, az adés anyavallalatdnak helyzete miatt.

7.8.2.1.4. Forgbéeszkozok (TRIFOLIUM)
eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

29  |B.Forgoeszkdzok (30.+37.+46.+53. sor) 22252 286776 329743 1188,8% 15,0%|
30 . KESZLETEK (31.-36. sorok) 12290 8049 0 -34,5% -100,0%)
31 |1. Anyagok 0 8049 0 -100,0%)
35 |5 Aruk 12290 0 0 -100,0%

37 Il KOVETELESEK (38.-45. sor) 9062 248 648 260 277 2644,0% 4.7%
38 [1. Kovetelések aruszallitashdl és szolgaltatasokbol (vevak) 6350 16 464 46 357| 159,3%| 181,6%|
39 |2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 100 000 13970 -86,0%]
42 |5.Valtokovetelések / eldlegek 0 54 230 0 -100,0%)
43  |6. Egyéb kovetelések 2712 77 955 199 950 2774,9% 156,5%|
46 | . ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0

53 IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 900 30078 69 466 3240,4% 131,0%
54 |1.Pénztar, csekkek 461 3296 4930 614,9% 49,6%
55 |2 Bankbetétek 439 26781 64 536 5995,9% 141,0%)|

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A forgdeszkozok fécsoporton belll a cég készletekkel és értékpapirral nem rendelkezik, kovetelés és
pénzeszkdz dllomanya magas, melyet a kovetkez6kben részletesebben is elemziink.

7.8.2.

1.5. Kovetelések (TRIFOLIUM)

Koveteléseken bellil az alabbi jelentés tételek emelkednek ki:

7.8.2.

Belfoldi vevsi kbvetelések 46 MFt. JelentGs részét a 30 napon beliili dllomany teszi ki, és elmondhaté,
hogy a mérlegkészités id6pontjdban a kovetelések 100%-ban kiegyenlitésre keriltek. A
vevBallomanybdl mérlegkészitéskor atsoroldsra kerilt 5.808 eFt garancialis visszatartds miatti
kovetelés az egyéb kovetelések kozé, mig 13.970 eFt a kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni
kovetelésbe, mely az anyavallalat, NAVIGATOR Zrt-vel szembeni kovetelés.

Kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kdvetelés (a fenti pont alapjan) 13.970 eFt. Ev elején ez a sor 100
M Ft kolcsonkoveteléssel nyitott, melyet az Anyavadllalat 2020.12.29-én kapott és 2021.01.08-an
fizetett vissza.

Egyéb adott el6legek 46 MFt — ebbdl 26 MFt Bétaf Kft.

Rovid lejaratu kolcsonok Bétaf Kft. részére 21 MFt

Atvallalt (engedményezett) kdvetelés 81 MFt, addsa a 3LL., mely kdvetelést TRIFOLIUM az anyacégtdl
vasarolta meg.

ElSleg Afa elszamolas 30.797 eFt

Afa tulfizetés 8.720 eFt

Garancialis visszatartds 5.808 eFt

1.6. Ertékpapirok (TRIFOLIUM)

Az értékpapirok allomanya O.
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7.8.2.1.7. Pénzeszkozok (TRIFOLIUM)

2021. év végén bankszamlan 65 millié Ft-ot, hazipénztarban kozel 5 millid Ft-ot tartott a cég. A bankbetétek
allomanya a 2021. augusztusi hitelfelvétel miatt ndvekedett.

7.8.2.1.8. Aktiv id6beli elhatarolasok (TRIFOLIUM)

Sorcimkék -1 2020 2021

Arbevétel,egyéb kamatbev.,egyéb bev.elh. 51021700 231688238
Koltségek, egyéb raforditasok elhatarol. 1115695 72442
Végosszeg 52137395 231760 680

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kdnyvi kivonatai, kartonok (2019-es év 0)

A tdrsasag év végén fizikailag lezarta a projektjeit, azonban az elszdmolasokra 2022-ben keriilt sor. Két ilyen
jelentds projekt volt, ahol a miiszaki késziiltségnek megfelel§ arbevételt hatarolt el a cég. Az Almok Almodéi
projekt esetében 153.540 eFt-ot (100%), mig az Elysium esetében 91%-os miiszaki készliltségnek megfelelGen
68.289 eFt-ot. Egyéb kisebb projektek esetében tovabbi 9.932 eFt kerlilt elhatarolasra. Az elhatarolt 231.761
eFt 82%-a mérlegkészitésig mar kifizetésre is kerilt.
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7.9. Forrasok
7.9.1. Forrasok (NAVIGATOR)

A Tarsasag eszkozallomdanydnak és novekedésének finanszirozasat mind sajat, mind kulsé forrasokbol
biztositja. 2019-2021-es években nem kerilt sor osztalékfizetés magszavazdsdra, az addzott eredményt a
Tdrsasag folyamatosan visszaforgatta és eredménytartalékba helyezte. A sajat t6ke értékét 2020-ban és 2021-
ben az értékelési tartalék is novelte, 2020-ban az Aperus részesedés, 2021-ben a tulajdonban levd ingatlan
értékhelyesbitése.

Osszességében — az eredményt bemutatd fejezetekben részletesen bemutatott ismérvek alapjan - a sajat téke
2020-ban 28%-kal, 2021-ben 2%-kal n6tt.

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
a b c e e
61 |D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 459 596 587 558 599 440 27,8% 2,0%|
62 . JEGYZETT TOKE 300 000 300 000 300 000 0,0% 0,0%
66 IV. EREDMENYTARTALEK 137 498 159 597 168 567 16,1% 5,6%
68 | VI ERTEKELESI TARTALEK 0 118 991 59 433 -50,1%
71 VIIl. ADOZOTT EREDMENY 22098 8970 71 440 -59,4% 696,4%
76  |F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 29 192 130 070 74736 345,6% -42,5%
a b c e e |

82 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 3391 0 0 -100,0%

83  |1. HosszU lejaratra kapott kdlcsonok 3391 0 0 -100,0%

92 | IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 25801 130 070 74736 404,1% -42,5%
96 (3. Vevétol kapott el6legek 3937 4937 24 384 25,4% 393,9%
97  |4. Kotelezetiségek aruszallitishol és szolgaltatasbol (szallitok) 11 840 14 015 21219 18,4% 51,4%
99 6. Rovid lejarati kotelettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 100 000 13970 -86,0%
102 |9. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 10 024 11118 15163 10,9% 36,4%)
105 |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sor) 26 022 8197 11613 -68,5% 41,7%
106 [1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 3240 3486 0 7,6% -100,0%
107 |2. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 22782 4711 11613 -79,3% 146,5%|
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 514 810 725 825 685 789 41,0% -5,5%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

7.9.1.1. Sajat toke (NAVIGATOR)

eFt Valtozas
Sorsi”"_ A tétel megnevezése - 2019 2020 2021 2020 2021
| 61 |D.Sajat toke (62.+64.+65.466 +67.+68.471. sor) 459 596 587 558 599 440 27.8% 2,0%
| 62 | 1JEGYZETT TOKE 300 000 300 000 300 000 0,0% 0,0%
| 66 | IV.EREDMENYTARTALEK 137 498 159 597 168 567 16,1% 5,6%
| 68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 118 991 59433 -50,1%
1 71 | vil. ADGZOTT EREDMENY 22098 8970 71440 -59,4% 696,4%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
A sajat téke a 300 millio Ft 6sszegl jegyzett t6kébdl, a kordbbi évek és a targyév felhalmozott nyereségébdl,
az eredménytartalékbdl és az addzott eredménybdl all, melyet az eszk6zok atértékelését tiikrozd értékelési
tartalék egészit ki. Osztalékkivételre a vizsgalt években nem keriilt sor.

7.9.1.2. Kotelezettségek (NAVIGATOR)

A hdrom vizsgdlt év koziil egyedil 2019-ben volt hosszu lejaratu kotelezettség, 3,4 millié Ft lizing kotelezettség.
Hatra sorolt kotelezettség nem szerepel a konyvekben.
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Hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen:

Ft

Sorcimkék " 209 r 2020 r 2021 Kételezettség tipusa
Szalliték 11 837 650 14 015 180 35189234 Rovid lejaratu
VevdGktdl kapott elSlegek 3937008 4937008 24384 000 Rovid lejaratu
Lizing kotelezettségek 3388510 2981992 6121305 Rovid lejaratu

Pénziigyi lizing MBNH15/018781 3388510 0 0 Hosszu lejaratu

Rovid lejératd lizing MBNH15/018781 0 2981992 1328513 Rovid lejdratu

Révid lejdratu lizing FV/2021/04101 0 0 4792791,36 Révid lejdratu
Rovid lejaratu kolcson Navigator Technologies Kft. 0 100 000 000 0 Rovid lejaratu
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 10 026 342 8135 869 9 041 695 Rovid lejaratu
Osszesen 29189 510 130070 049 74736 234

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
A Tdbldzatban szerepl6 NAVIGATOR Technologies Kft. névvdltozdst kévetéen Trifolium International Kft.

A szallitok és a vev6ktdl kapott el6legek 6sszege a 2021-es nettd arbevétel 22,2%-a (rendre 17,7% és 12,2%),
mely nem kiugréan magas. A vevéi el6legek koziil két tétel emelkedik ki: Epduferr eléleg 15M Ft és Multihome
el6leg 9 M Ft. Szallitdkon belil 16 millid Ft nem lejart kotelezettség, a lejart kdtelezettségeken belil egy 14
millio Ft-os tétel 180 napon tuli a TRIFOLIUM International jogelGdje iranyaba (NAVIGATOR Technologies Kft.).
Ezen kotelezettség 2022. janudr 31-én kompenzaldsra keriilt a vev6kovetelésekkel, illetve a lednyvallalat 2022
marciusaban pénziigyileg rendezte a kiilonbozetet.

A lizing kotelezettségek gépjarmd lizing, nem érti el a jelent&ssé mingsités kiiszobértékét.

7.9.1.3. Passziv id6beli elhatarolasok (NAVIGATOR)

Sorcimkék 2019 2020 2021

Befolyt,elszamolt bevételek elhataroldsa -3240370 -3 486 056 0
Koéltségek, raforditasok elhataroldsa -22 781958 -4711182 -11613327
Végosszeg -26 022 328 -8197 238 -11613 327

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdmoloi, f6kényvi kivonatai, kartonok

A passziv id6beli elhatarolasok mértéke nem magas a cégnél, 2021-ben kizarélag koltségek elhataroldsabdl
allt.

7.9.2. Forrasok (TRIFOLIUM)

A Tdrsasag eszkozdllomanyanak és novekedésének finanszirozdsat mind sajat, mind kilsé forrasokbdl
biztositja. 2019-2021-es években nem keriilt sor osztalékfizetés magszavazasara, az addzott eredményt a
Tdrsasag folyamatosan visszaforgatta és eredménytartalékba helyezte.

eFt Vialtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021

61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 1735 8191 53038 372,1% 547,5%
62 | I JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 0,0% 0,0%
66 | IV. EREDMENYTARTALEK 4925 -1265 5191 -74,3% -510,4%
71 | VI. ADOZOTT EREDMENY 3660 6 456 44 847 76,4% 594,7%
72 |E. Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0 39 476

76 |F. Kotelezettségek (77.+82.+92. sor) 20 967 333 391 393 437 1490,1% 18,0%
77 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sor) 0 0 0

82 | I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0 44128

87 |5. Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0

91 |9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 44128

92 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 20 967 333 391 349 309 1490,1% 4,8%
96 |3. Vevétdl kapott elélegek 0 0 144 851

97 |4 Kotelezetiségek aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 2556 3898 31949 52,5% 719,6%
98 |5. Valtotartozasok 0 288 673 0 -100,0%
99 |6. Rovid lejaratl kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 18 303 18 303 83 326 0,0% 355,3%
102 |9. Egyéb révid lejaratll kbtelezettségek 109 22517 22781 20603,5% 1,2%]
105 |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sor) 0 13 552 100 856 644,2%)
107 |2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 13 552 100 856 644,2%
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 22702 355134 586 807 1464,3% 65,2%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai ((ires sorok elrejtve)
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7.9.2.1. Sajat téke (TRIFOLIUM)

eFt Valtozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
61 |D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 1735 8191 53038 372,1% 547,5%)
62 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 0,0% 0,0%]
66 IV. EREDMENYTARTALEK -4 925 -1 265 5191 -74,3% -510,4%|
71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 3660 6 456 44 847 76,4% 594,7%|

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A sajat t6ke TRIFOLIUM esetében csak jegyzett t6kébdl, eredménytartalékbdl és addzott eredménybdl all, az
egylttes érték — az addzott eredmény kivételével, melyet a korabbiakban elemeztiink - sem haladja meg a
[ényegességi kliszobot. Osztalékkivételre a vizsgalt években nem kerilt sor.

7.9.2.2. Céltartalék (TRIFOLIUM)

A céltartalékok dsszege 2020. év végéig 0, 2021. év végén 39.476 eFt, melyek az egyéb raforditasok fejezetben
bemutatdsra keriiltek, az aldbbiakban beidézziik:

A céltartalék harom elemet tartalmaz:
e 22,6 M Ft AiImok Almoddi (Special Effects Zrt.) bontasi koltségek elhatarolds /projekt lezarasaként
szerzBdéses kotelezettségként véllalt bontasi koltségek fedezetére/
e 3,2 M Ft Garancialis kotelezettség (SUNSET ANGEL Kft.) /nyujtott bankgaranciak 25%-a/
e 13,7 M Ft Elysium Kivitelezéshez (Docler Services Kft.) /nydjtott bankgaranciak 25%-a/

7.9.2.3. Kbtelezettségek (TRIFOLIUM)

eFt Viéltozas
Sorszam A tétel megnevezése 2019 2020 2021 2020 2021
76  |F. Kotelezettségek (77.+82.492. sor) 20967 333391 393437, 1490,1% 18,0%
77 | 1.HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sor) 0 0 0
82 | I.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 0 0 44128
87 |5. Egyéb hosszl lejaratu hitelek 0 0 0
91 |9 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 44128
92 | lIIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 20967 333391 349 309 1490,1% 4,8%
96  [3. Vevotdl kapott elélegek 0 0 144 851
97 |4 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2556 3898 31949 52,5% 719,6%)
98 [5. Valtotartozasok 0 288673 0 -100,0%
99  |6. Rovid lejaratu kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 18303 18 303 83326 0,0% 355,3%
102 |9. Egyeb rovid lejarati kotelezettségek 109 22517 22781 20603,5% 1,2%

Hatrasorolt kotelezettség nincs a cégnél. A hosszu lejaratu kotelezettségek: A tarsasag alvallalkozoival
szemben garancidlis visszatartassal él a varhatd jov6beni hibak kijavitasa miatt. Az eredetileg szallitoi
kotelezettségben kimutatott ilyen jellegl kotelezettségek datsoroldsra keriltek a hosszu lejaratu egyéb
kotelezettségek kozé, hiszen minden esetben 2021. év folyaman keletkeztek és lejaratuk 2-3 év — koévetve a
vevBkkel kotott févallalkozéi kotelezettségeket. Az év végi dllomany 44.128 eFt volt. 2019-ben és 2020-ban
nem volt hosszu lejaratu kotelezettség.

2021 végén a cég az alabbi fontosabb rovid lejaratu kotelezettségekkel rendelkezett a tarsasag:

e Belfoldi aruszallitok: 32 MFt, melynek korositdsa 2021.12.31-én:

e Ft %
30 napon beldl 28918 91%
31-90 nap kozott 521 2%
91-180 nap kozott 889 3%
181-360 nap kozott 1621 5%
360 napon tdli 0 0%
Szallité osszesen 31949 100%
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A TRIFOLIUM 90 napon tul a felszamolas alatt levé 3LL-nek tartozik, melyet az azonos relaciéju koveteléssel
kellene kompenzalni, illetve a Bétaf Kft-vel szemben, akivel a kovetelésekkel valé beszamitds utan nem lesz
szallitéi tartozas. Egyéb esetben a cég pontosan teljesiti fizetési kotelezettségeit.

e VevGktdl kapott el6legek (projektekre, piaci standardoknak megfelelé mértékben) 145 MFt

e Rovid lejaratu kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben 83 M Ft, mely két tételbdl tevédik dssze:
i) 80 MFt rovid lejaratu kotelezettség az anyavallalattdl halasztott fizetéssel megvett kovetelések
ellenértéke, ii) 2,5 MFt szallitéallomanybdl atsorolt tétel, illetve

e az Unicredit Bank hitele, mely keretében 2021.07.13-an 153 MFt hitel kerilt folydsitasra, év végi
allomanya 66,4 MFt.

A hitelek vazlatos bemutatésa:

e TRIFOLIUM 300 millié Ft hitelkeretszerz6dése, mely két tételbdl all: 200 millié Ft révid lejaratu
projekt finanszirozdast szolgald hitelkeret és maximum 100 millié Ft 6sszegl bankgarancia, amelybdl
2021. dec. 31-én lehivott 89.876.776,- Ft.

o lehivhatd a brutté szamladsszeg, vagy a nettd szamladsszeg 70%-a (kivéve cégcsoporton
beliil cash-flow elemek)

o beérkez8 6sszegek minimum 70%-at addssagtorlesztésre kell forditani

o kamat: 1M BUBOR + 1,3% (minimum 0%)

e NAVIGATOR Zrt. garanciat vallal a TRIFOLIUM 300 millio Ft keretdsszegl hitelekre (2021.06.25.)

e Ingatlan jelzdlogszerz6dés NAVIGATOR Zrt. tulajdonaban levé Belgrad rkp. 25. ingatlanon, mely a
jelenben fennalld és a jov6ben megkotendd Gsszes hitel-, vagy mas pénziigyi szolgaltatasi
szerzGdésre vonatkozik (2021.06.25.)

e Jutasi Zoltadn tulajdonos garanciat vallal a TRIFOLIUM 300 millié Ft keretdsszeg( hitelekre
(2021.06.25.)

e Garantiga Hitelgarancia Zrt. tamogatott garancidja a TRIFOLIUM hitelen, tdmogatastartalom
szamitasi alapja 240 millié Ft (2021.07.08.)

e TRIFOLIUM aldbbi szerz6désekhez kapcsolddd kovetelésein zalogjog a banknak:

o Docler Kft. (2020.10.19.)
o Sunset Angel Kft. (2021.01.26. és 2021.03.01.)
o Prolnterier Kft. (2021.03.26.)
e Ezen aktualis projektekhez kapcsolédd zalogjog értéke 2021.dec.31-én 89.877 ezer Ft volt.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23 M Ft-os allomanyan bellil az alabbi csoportok taldlhaték:
jovedelem leszamolasi szamla, koltségvetéssel, oOnkormanyzatokkal elszdmolds, TB és KIVA
kotelezettségek, munkavallalokkal és egyéb szereplSkkel szembeni kdtelezettségek.

7.9.2.4. Passziv id6ébeli elhatarolasok (TRIFOLIUM)

Sorcimkék -1 2020 2021

Koltségek, raforditasok elhatdrolasa 13551681 100 856 252
Befolyt,elszamolt bevételek elhatarolasa 0
Végosszeg 13 551 681 100 856 252

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai, kartonok (2019-es év 0)

A passziv elhatarolasokban a folyamatban levé projektekre a mérleg forduldnapja utdn beérkez6 alvallalkozéi
szamldk keriilnek kimutatdsra. A legnagyobb tételek az Elysium 95% késziiltség év végi elhatarolashoz és az
Almok Almodoéi 100%-os késziiltséghez kapcsolddd elhataroldsok.

7.10. Mérlegben nem megjelend, azonban a cég értékét befolyasolhaté tényezoék

A Kockazatokrol sz616 fejezetben bemutatott tételeken tul az alabbi tényezbk jelennek meg:

A tarsasdg tulajdonaban levé ingatlanon jelzalog alapitdsaval nyujtott biztositékot a lednyvallalati hitel
fedezetére, tovabba készfizet6 kezességet is vallalt. (Részletesebben lasd a hitelt bemutatd részt.)

A tdrsasag nem rendelkezik hatarid6s Ugylettel, bizomanyosi szerz6déssel, nincs kornyezetvédelmi
kotelezettsége, nem varhatd jelentdsebb atszervezés és/vagy leépités. Céltartalék képzésére nem kerilt sor.
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7.11.Jovobeni beruhazasok és befektetések

A Tarsasag jovBbeni beruhdzdsainak és befektetéseinek jellegét és mértékét a mar korabban felvazolt

stratégiai iranyvonal és az ez altal meghatarozott rovid- és kdzéptdvu Uzleti prioritasok hatarozzak meg.
Ennek forrds oldalat egyrészt sajat lzleti eredmények, valamint piaci és t6zsdei forrasok bevondsa révén
teremtik meg.

7.12. Cash Flow

7.12.1. Cash Flow (NAVIGATOR)

A teljesség igényére tekintettel a CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaléi Kft. (1037 Budapest, Gobé utca 23. fszt.
1.) auditdlta a 2021-re elkészitett cash flow kimutatast, azonban 2019-2020-ban a Tarsasag az éves
beszamoldjdban cash flow kimutatast nem készitett, mivel a szamviteli torvény elGirdsai szerint kotelez6en
csak az éves beszdmoldt, illetve a konszolidalt beszdmoldt készits vallalkozasokra vonatkozik. Ezért az aldbbi
tdblazatban 2020 és 2021 nem auditdlt cash flow kimutatas.

2019. 2020. 2021.

l. I. Miik6dési cash flow -7 294 92 494 -8 364
1a. 1a. Addzas el6tt eredmény + 23148 9371 71440

ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 0 0 0
1b. 1b. Korrekciok az adozas elétti eredményben + 0 0 0
1. 1. Korrigalt ad6zas elétii eredmény (1a+1b) + 23148 9371 71440
2. 2. Elszdmolt amortizacié + 7633 7629 6928
3. 3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas + 0 0 0
4. 4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete + 0 0 0
5. 5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0 0 -98 400
6. 6. Szallitdi kotelezettség valtozasa + 1038 2175 7204
7. 7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -8 806 209 23492
8. 8. Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa + 25896 -17825 3416
9. 9. Vevékovetelés valtozasa + -2 455 27162 706
10. 10. Forgdeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -4 350 30 744 1 866
1. 11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -48 348 31545 -25016
12. 12. Fizetett ado (nyereség utan) - -1 050 -401 0
13. 13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0 0
II. Il. Befektetési cash flow -11288| -107 270 62 659
14. 14. Befeketett eszkdzOk beszerzése - -11 288 -3077(  -10427
15. 15. Befektetett eszkdzok eladasa + 0 500/ 100 000
16. 16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 0 0 0

bevaltasa +
17. 17. HosszU lejaratra nyujtott kblcsdndk és elhelyezett bankbetétek - 0| -104693] -26914
18. 18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0
1] lll. Finanszirozasi cash flow -2 329 96 609 -86 030
19. 19. Részvénykibocsatas, t6kebevonas (tbkeemelés) bevétele + 0 0 0
20. 20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0 0
21. 21. Hitel és kdlcson felvétele + 0] 100000 0
22. 22. Véglegesen kapott pénzeszkéz + 0 0 0
23.  |23. Részvénybevonas, tkekivonas (tbkeleszallitas) - 0 0 0
24, 24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0 0
25. 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -2 329 -3 391 -86 030
26. 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0 0
V. IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+I+1Il. sorok) + -20 911 81833 -31735
27. 27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 0 0 0
V. V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -20 911 81833 -31735

Forrds: Auditdlt sajat szerkesztés, a Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasag zard pénzallomanya 2018-ban 108.546 ezer Ft, 2019-ben 87.635 ezer Ft, 2020-ban 169.468 ezer Ft,
2021-ben 137.733 ezer Ft volt.
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7.12.2. Cash Flow (TRIFOLIUM)

2019.év | 2020.év | 2021.év

. I. Miikodési cash flow -31201| 46361 8 482
la. la. Adozas el6tti eredmény + 3831 6757| 56873

ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 0 0 0
1b. 1b. Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben + 0 0 0
1. 1. Korrigalt addzas elétti eredmény (la+1b) + 3831 6 757 56 873
2. 2. Elszamolt amortizacié + 290 1413 8113
3. 3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0 0
4, 4. Céltartalék képzés és felhasznadlas kilénbozete + 0 0| 39476
5. 5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 0 0 0
6. 6. Szallitéi kotelezettség valtozasa + 0 1342 28 051
7. 7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -24347| 311081| -16104
8. 8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -42 13552| 87304
9. 9. Vev6kovetelés valtozasa + 1528 -7402| -29893
10. 10. Forgdeszkozok (vevEkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -12290( -227943| 26311
11. 11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozdsa + 0| -52138| -179623
12. 12. Fizetett add (nyereség utdn) - -171 -301| -12026
13. 13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0 0
1. Il. Befektetési cash flow 0 -17183| -17193
14. 14. Befektetett eszk6zok beszerzése - 0| -17183| -11993
15. 15. Befektetett eszkdzok eladdsa + 0 0 0
16. 16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0 0

megsziintetése, bevaltasa +
17. 17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0 -5200
18. 18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0
1] lll. Finanszirozasi cash flow 16 350 0| 48099
19. 19. Részvénykibocsatas, tGkebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0 0
20. 20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0 0
21. 21. Hitel és kolcson felvétele + 16 350 0| 48099
22. 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0 0
23. 23. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) - 0 0 0
24, 24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0 0 0
25. 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0 0
26. 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0 0
V. IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I1+11+l1l. sorok) + -14851| 29178| 39388
27. 27. Devizds pénzeszkdzok atértékelése + 0 0 0
V. V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -14851| 29178 39388

Forrds: Nem auditdlt sajdt szerkesztés, a Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

7.13. Palyazatok tamogatasok

7.13.1. Palyazatok tamogatasok (NAVIGATOR)

NAVIGATOR Zrt. 2019. janudr 1. és 2021. december 31. k6z6tt nem nyert el palydzatot.

7.13.2. Palyazatok tamogatasok (TRIFOLIUM)

TRIFOLIUM International Kft. 2019. januar 1. és 2021. december 31. koz6tt nem nyert el palyazatot.
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8. Tulajdonosok, tisztségvisel6k, munkavallaldk

A Tarsasag a korabban bemutatott tulajdonosi strukturaval rendelkezik.
8.1. lgazgatosag

A Tarsasag Ugyvezetéseként Igazgatdsdg kinevezésére nem kerilt sor, az lgazgatdsdg jogkoreit a
Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatd kotelezettsége a Kibocsatd szervezetének kialakitasa és vezetése,
irdnyitja a Kibocsato tevékenységét és elvégzi azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és a Kibocsaté létesit6é
okirata a hataskorébe utal.

A Kibocsato ligyvezetésének tagja és a vele kapcsolatos f6bb informacidk:

Jutasi Zoltan Zsolt
Vezérigazgato, tulajdonos

Jutasi Zoltan Zsolt a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi (Corvinus) Egyetem Termelésmenedzsment és
logisztika, valamint vallalatértékelés szakan szerzett diplomat 1997-ben. Elsé cégét még egyetemistaként
1995-ben alapitotta. Az eltelt negyed évszazadban szamos vadllalatfelvasarlasi tranzakcidban vett részt
veviként és eladdként egyarant. Szakteriletek: stratégiai dontéshozatal, vezetés, stratégiai projekt
menedzsment, vallalati és lzleti stratégia, lizletfejlesztés, vallalatiranyitas, szervezetfejlesztés és M&A.

A Tarsasagnal Igazgatdésag nem m(ikodik, azonban a Kibocsatd 2022. majus 24.-én, a Tdrsasag nyilvanosan
m(ikods részvénytarsasdggd valasanak napjatdl kezd6d6 hatallyal Igazgatdsdg felallitasat hatarozta el,
melynek tagjai hatarozatlan id6re az alabbi személyek lesznek:

Jutasi Zoltan Zsolt (Igazgatdsag elndke)

Jutasi Yvette

Jutasi Yvette a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi (Corvinus) Egyetemen, vezetés-szervezés és vallalatértékelés
szakokon szerzett diplomat 1999-ben. Dolgozott tanacsaddként az IFUA Horvath&Partners-nél, majd kisebb
vallalkozasok kontrollingjaval, M&A el6készitésével foglalkozott. Tébb, mint 12 évig a Posta Biztositdnal
dolgozott kiilonb6z6 vezet6i pozicidkban (kontrolling vezetd, kockazatkezelési vezets, gazdasagi vezetd), majd
stratégiai és izleti tandcsadoként vezetett projekteket.

Tom Frater

Tom Frater 25 éves tapasztalattal rendelkezik magdnt6ke befektetések teriiletén. Alapoknak és véllalatoknak
nyujtott tanacsadast befektetésekkel, vallalatfinanszirozdassal, valamint hatarokon ativel6 M&A tranzakcidkkal
kapcsolatban a feltérekvd piacokon. Cége, a Hussar & Co. New York-i megalapitdsa el6tt tanacsaddssal, illetve
kiilonboz6 tranzakcidkkal, féként kivasarlasokkal foglalkozott a kozépsd piaci szegmensben, Kindban és Eszak-
Amerikaban. Tébbek kdzott egy amerikai blue-chip vallalat 150 millié dollaros lzletdganak kivalasat vezette.
Emellett két nagy csaladi holding ingatlan- és magantSke-befektetéseinek kezelésében is részt vett.

8.2. Menedzsment

Az aldbbi személyek 1atjak el a Tarsasag iranyitasat:

Bajtek Gyongyvér - Cégvezetd, lizletfejlesztési igazgato

Bajtek Gyongyvér a Széchenyi Istvan Egyetemen GyGrben, a KTMF Hidépitési és fenntartasi szakan végzett.
Diplomdja megszerzése utan 12 évig mf(iszaki, épitSipari, terileten dolgozott statikustervezéként,
kivitelez6ként, majd sajat tervez6 iroddban statikus-vezet6tervez6ként, cégvezetSként. Majd
Rendszerszervez6 és Menedzser diplomaival vezetSként elsésorban egészségligyhoz kapcsolddé tobb ezer f6s
és kisebb szervezetek, gazdasagi tarsasagok létrehozdsdban, atalakitdsaban, irdnyitasaban, miikdodtetésében
vett részt. A NAVIGATOR csoport cégvezetdjeként az operativ irdnyitasért felel.
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Dr. Bencze Miklds - Jogi és tranzakcios igazgatd

Allam- és jogtudomanyi, valamint MBA végzettséggel rendelkezik és a Tarsasag jogi vezetését latja el. A
tranzakcidk, szerz6dések és dokumentumok jogi el6készitéséért felel. Felligyeli a cég és a projektek jogszabalyi
megfelel6ségét. Vezérigazgatd-helyettesként dolgozott a Magyar Kozut Zrt.-nél, tarsasagi igazgatdként a
Malév Rt-nél, illetve sajat menedzsment tanacsadd céget vezetett. Szakteriilete a nemzetkozi jogligyletek,
M&A ugyletek, stratégiai-, operativ- és projektmenedzsment.

Féldi Adrienn - Pénzligyi és kontrolling igazgatd

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi (Corvinus) Egyetem szamvitel és marketingkommunikacié szakiranyain
végzett. Tobb mint hisz éves szakmai és vezet6i tapasztalata van kontrolling, stratégiai és Uzleti tervezés, cash
management, szamvitel és kdnyvelés, valamint belsé audit teriiletén. A Mars Inc. dllateledel lzletdganak
europai kontrollingvezet6je volt; el6tte pedig kiilonb6z6 magyarorszagi és kdzép-kelet-eurdpai pénzigyi,
szamviteli és kontrolling-vezet8i poziciokat toltott be a Marsnal. A nemzetkdzi munkakoéreib8l adéddan tébb
mint hét évet élt Németorszdgban és Belgiumban, és a magyar szamvitel mellett IFRS tuddssal is rendelkezik.
Az utdbbi két évben kontrolling tanacsaddként segitette a hazai kis- és kdzépvallalkozdsok munkajat miel6tt a
Navigator Investments-hez csatlakozott.

Horgos Andrea - Vallalkozasi igazgaté

Kilkereskedelmi Uzemgazddsz. 30 év szakmai és 23 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Palyajat az
Idegenforgalmi Propaganda és Kiadé Vallalat (IPV) Rendezvényszervezési Igazgatdsagan kezdte
rendezvényszervez6éként. A MAHIR Kiallitds és Rendezvény Kft. ligyvezet§ igazgatdjaként épitette fel
Magyarorszag egyik vezet6 cégét a kidllitas és rendezvény szakdgban. Iranyitasa ald tartozott a teljes szakmai
vertikum, kozbeszerzési palyazatok, versenytdrgyaldsok, szerz6dések, tervezési és kivitelezési
munkafolyamatok és a kapcsolédd rendezvények teljes korl szakmai felligyelete és ellenérzése.

Barany Gyula - Ugyfélkapcsolati igazgaté

Bardny Gyula a cégcsoport befektetSi kapcsolataiért felel a Kozel-Keleten és Azsidban. Tébb, mint 25 éves
vezetSi tapasztalattal rendelkezik projekt tervezési és vezetési teriileten. Infrastrukturalis és tavkozlési
ajanlatanak kidolgozasat az Obdimenti Egylittm(ikddési Tandcs (GCC) tagorszagaiban.

2013 o6ta Magyarorszag kuvaiti tiszteletbeli kereskedelmi tandcsosaként is segiti a magyar vallalatok kozel-
keleti piacra jutasat; szervezi a kozel-keleti beruhazdk és vallalkozok magyarorszagi és dél-eurdpai (Ciprus és
Gorogorszag) megjelenését és befektetéseit igy tobb éves tapasztalattal rendelkezik nemzetkozi befektetési
projektek megszervezésében, kozvetitésében és lebonyolitdsdban (m(kod6t6ke- és ingatlanpiaci
befektetések). Kivalé analitikai és kommunikacios képességei révén mind a befektet6i, mind pedig az
értékesitési teriileten szolgalja a cégcsoport érdekeit.

Ignat Laszl6 - Termelésirdnyitasi igazgato

Ignat Laszlé a Széchenyi Istvan Egyetemen szerzett gépészmérndk diplomat GySrben 1996-ban. Ezt kdvetSen
a Wallis csoporton belll a Saab személygépjarmdvek szervizhdlézatanak fejlesztéséért és vezetéséért volt
felel6s a kelet-k6zép eurdpai régidban. Ezen felll tovabbi, ismert, prémium gyartd, (Antonio Carraro, Toro,
Caterpillar, Crown, Nedcon) fliggetlen importGri szerviztevékenységét iranyitotta az elmult években.
Idejekoran felismerve a menedzsment és gazdasagi folyamatok fontossagat, 2004-ben MBA diplomat szerzett,
hogy még jobban értse a gazdasdgi tdrsasagok eredményes m(ikodésének alapjait. Tobb, mint huszonot éve
vesz részt szervezet- és folyamatfejlesztésekben, vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésében hazai kis- és
kozepes vallalatokndl, els6sorban szerviz- és projektmenedzsment terlletekre fokuszalva. Operativ
vezet6ként kiemelt szerepe volt az intralogisztikai iparagban m(ikédé, hazai tulajdond QLM cégcsoportta
torténd fejlesztésében. Kiilonb6z6 mikodtetési igényl Gzletdgakat, ugy mint szoftver- és termékfejlesztés,
kereskedelem, szerviz, projekt menedzsment és gyartds Osszehangolt m(ikodésének kialakitdsa volt az
els6dleges fejlesztési feladata. Innen csatlakozott a NAVIGATOR csapatdhoz.

Horvath Zsolt - TGkepiaci igazgato

Horvath Zsolt - 1985-ben szerzett diplomat - Msc fokozat - a Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen.
Tanulmanyokat folytatott a College of Petroleum Studies, Oxford, valamint a Nemzetkozi Bankarképzében.

79



INFORMACIOS DOKUMENTUM — NAVIGATOR Investments Zrt.

Tobb mint 30 évet dolgozott a tékepiacon, tobbek koz6tt a KELER kockazatkezelésiigazgatdjaként, a Budapesti
ErtéktSzsde - vezérigazgatdjaként, illetve tobb brokercég, befektetési bank vezetsjeként. (Confides - az Equilor
elédje, KBC Securities, Random Capital) A BET Xtend piac induldsa 6ta szakértéként dolgozik a piacon -
kdzrem(ikodott a Kajahu/Cyberg, DMKER, Gloster, Epduferr bevezetésében, valamint kijeldlt tanacsadéként
segitette a Megakran munkajat. 2022 marciusa 6ta a DM-KER Igazgatdsaganak tagja. Jelenleg is tébb Xtend
bevezetési és t6kebevondasi projekten dolgozik.

8.3. Felugyeldbizottsag

A Tarsasagnal FellgyelSbizottsdag nem mikddik, azonban a Ptk. vonatkozd rendelkezései értelmében a
nyilvdnosan mikodd részvénytarsasagoknal vagy FelligyelSbizottsag, vagy Igazgatdtanacs feldllitasa kotelezd.
A Kibocsatd 2022. majus 24.-én, a Tdrsasag nyilvanosan m(ikods részvénytarsasagga valdsdnak napjatol
kezd6d6 hatallyal FelligyelSbizottsag felallitasat hatarozta el, melynek tagjai 2023. majus 31. napjaig az alabbi
személyek lesznek:

Engloner Erzsébet

Szakmai palyafutdsat 1992-ben kezdte a Perfekt Pénziigyi Szakoktatd Zrt.-nél, mint pénziigyi asszisztens. Ezzel
egyid6ben elvégezte a mérlegképes konyvelSi tanfolyamot. Sikeres vizsgdi utdn szintén a Perfekt Zrt.-nél
dolgozott, de mar, mint kdnyvelS. Ezt kbvetSen a KodolanyiJanos kdzgazdasz szakon végzett, majd mikodtetni
kezdte sajat konyvelési vallalkozasat.

Az ligyfelei kozott szerepelnek allami cégek, kis- és kozép vallalkozasok egyarant.

Szabo Péter

2000-ben végzett a Szent Istvan Egyetemen, mint Tajépitész Mérnok, a kbvetkezd években pedig Kbzgazddsz
és Angol Szakforditd diplomat is szerzett.

Szakmai palyafutdsat 1999-ben kezdte a Vodafone Magyarorszag Ugyfélszolgalati osztalyan, ahonnan a
Jobpilot Magyarorszaghoz tavozott. Kezdetben kiemelt Gigyfelekért felel6s értékesits, majd, mint kereskedelmi
vezet6 dolgozott. 2003-ban a Procter & Gamble Magyarorszag kereskedelmi csapatdba kertlt, ahol az ott
eltoltott 8 év alatt tobb pozicidt is betoltétt. 2011-t6l 2015-ig a Dreher Magyarorszag orszagos Trade
Marketing csapatat vezette. 2015-ben az épitSipar, illetve az ehhez kapcsolddd szolgdltatasi szektorban
folytatta palyafutasat, mint a finn kdzponttal rendelkez6 KONE Magyarorszag, felvondk értékesitésével,
felszerelésével és karbantartasaval foglalkozd cég. Péter a magyar és szlovén teriilet kereskedelmi igazgatdja
lett. 2019-t6l napjainkig a KONE New Emerging Markets Régié (6 orszag) lzletfejlesztési és marketing
igazgatdjaként dolgozik.

Vincze Andrea

A mérlegképes konyvelGi végzettség megszerzését kovetben tanulmanyait a BGF Pénziigyi és Szamviteli
FGiskola Zalaegerszegi Intézetében folytatta, ahol vallalkozasi szakon szerzett kozgazdasagi diplomat. Féiskolai
tanulmanyait kdvetéen addtanacsadoi képzésen vett részt. A szamviteli palyan eddig eltoltott 23 év alatt az
Uzleti élet szamos szektoraban sikerilt szamviteli, pénziigyi és addzasi tapasztalatot szereznie.

2006-t6l 2016 -ig a Mammut Szolgaltatd Zrt., 2018-t61 a Foodnet Zrt. f6konyveldjeként végeztem munkajat.
Jelenleg az Areus Infokommunikacios Zrt. szamviteli igazgatdjaként tevékenykedik.

8.4. Auditbizottsag

A Kibocsatonal jelen Informacios Dokumentum lezarasanak napjan Auditbizottsag még nem mikaodik.

A Kibocsaté 2022. majus 24. napjan, a Kibocsatd nyilvanosan mikodé részvénytarsasdgga valdsanak napjatdl
kezd6d6 hatallyal 2023. majus 31-ig a FelligyelSbizottsag tagjait valasztotta meg az auditbizottsag tagjainak

(Engléner Erzsébet, Szabd Péter és Vincze Andrea).

A Ptk. 3:291. § alapjan az auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgaldi szakképesitéssel
kell rendelkeznie. Ezt a feltételt Vincze Andrea teljesiti.

8.5. Egyéb bizottsagok
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A Kibocsatdnal a FelligyelSbizottsagon és Auditbizottsagon kivil egyéb bizottsag felallitdsara nem kerdlt sor.
8.6. Nyilatkozatok
8.6.1. Részvényesek szavazati jogai

Nyilatkozat az 5%-ndl nagyobb tulajdoni részesedéssel bird részvényesek szavazati jogairdl: Valamennyi
részvényes kizarolag torzsrészvényekkel rendelkezik, ezaltal nem bir eltérd szavazati jogokkal.

8.6.2. Csalard biincselekményre, csod- és felszamolasi eljarasra, valamint egyéb
szankcidokra vonatkozé nemleges nyilatkozat

A Kibocsatd tudomadsa szerint az Igazgatdsag, FelligyelSbizottsag és Auditbizottsag tagjai kozul:

l. jelen Informacids Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senkit nem itéltek el csalard
blincselekmény miatt;

. jelen Informacids Dokumentum datumdat megel6z6 harom évben senki ellen nem indult
blincselekmény elkévetésének gyanuja miatt eljards;

Il a jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senki sem volt a beosztasabdl
eredGen részese semmilyen csédeljarasnak, cs6édgondnoksagnak vagy felszamolasi eljarasnak;

V. a jelen Informacids Dokumentum datumat megel§z6 harom évben senki ellen sem inditott semmilyen
torvényi vagy szabalyozd hatdsag (ideértve a kijelolt szakmai szervezeteket is) hivatalos vademelést és/vagy
nem alkalmazott szankcidkat; ennek megfelel6en ezen személyek egyikét sem tiltottak el birdsagi itélettel
semmilyen tarsasdg igazgatasi, irdnyitd és felligyel6 szervében betoltott tagsagatdl, illetve Uzleti
tevékenységének irdnyitasatol.
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9. lgazgatasi, iranyité és feluigyel6 szervek

Osszefoglalds a Kibocsatd alapszabélyaban az igazgatasi, irdnyitd és felligyeld szerv tagjaira vonatkozé fébb
rendelkezésekrdl

9.1. Kozgyiilés
9.1.1. Kozgyiilés jogallasa, hataskore

2022. majus 24.-én az Alapitd elfogadta a Kibocsatd nyilvanos részvénytarsasagi miikédésre vonatkozd
Alapszabalyat, amelynek rendelkezései a Térsasdg részvényeinek a BET Xtend platformjira torténd
regisztracidja napjatoél Iépnek hatdlyba.

Az Alapszabdly az alabbi f6bb rendelkezéseket tartalmazza a Kibocsaté Kozgy(ilésére vonatkozdan:

A részvényesek a jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan az 6ket megilleté dontési jogkoroket a részvényesek
Osszességébdl alld Kozgyllésen gyakoroljak. A Kozgy(ilés a Tarsasag legf6bb szerve. A Kozgy(ilés hataskorébe
tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgy(ilés kizardélagos hatdskorébe utal.

A Kozgy(ilés hataskorébe az aldbbi kérdések tartoznak:

a) az Alapszabaly megallapitasa és mddositasa;

b) dontés a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasardl,

c) dontés a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacrdl vagy multilateralis kereskedési rendszerbdl
torténd kivezetésérdl, részvényeinek mas piacra valé atvezetésérél;

d) a Térsasag atalakulasanak, egyesilésének és jogutdd nélkili megszlinésének elhatarozasa;

e) dontés az alaptbke leszallitasardl;

f) dontés az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolédd jogok megvaltoztatasardl, illetve az egyes

részvényfajtak, részvényosztalyok atalakitasardl;

g) dontés a Tarsasag altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez
kapcsolédd pénziigyi segitség nyujtasarol;

h) dontés az alaptéke felemelésérdl, az Igazgatdsag alapt6ke felemelésére vonatkozd
felhatalmazasardl;

i) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasardl, illetve az Igazgatdsag
felhatalmazasardl a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

j) azlgazgatdsag tagjdnak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazasuk megdllapitdsa;

k) a Fellgyel6bizottsdg tagjainak, az Auditbizottsag tagjainak a megvalasztasa, visszahivasa,
dijazasuk megallapitasa;

I) vezérigazgatoi és vezérigazgato-helyettesi pozicio Iétrehozdsa és megsziintetése, vezérigazgatd
kinevezése és visszahivasa;

m) cégvezets kinevezése és visszahivasa;

n) Konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsa megallapitasa;

o) a Felugyel6bizottsag tgyrendjének jévahagyasa;

p) a javadalmazasi politikardl vald, illetve az el6z6 Gzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésrdl
520616 véleménynyilvanitd szavazas;

g) dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasaradl;

r) dontés a vonatkozd jogszabalyok, illetve t6zsdei szabalyok altal meghatarozott éves beszamold
elfogadasardl,

s) dontés az adozott eredmény felhasznaldsarol;

t) dontés sajat részvény megszerzésérdl, tovabba az Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére
vonatkozo felhatalmazasardl;

u) dontés atvaltoztathatd, atvaltozd, vagy jegyzési jogot biztositd kotvények kibocsatasardl,
tovabba az Igazgatdsag felhatalmazdasardl atvaltoztathatd kétvény kibocsatasara;

v) dontés az Igazgatdsag tagjai részére megadhatd felmentvény targyaban;
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w) dontés az Igazgatdsag tagjaival, a felligyelGbizottsagi tagokkal és az allandd konywvizsgaléval
szembeni kartéritési igény érvényesitésérdl;

x) dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgy(ilés kizardlagos
hataskorébe utal.

A kozgytilés a fenti a)-f) pontokban foglalt kérdésekben a Kozgylilésen képviselt szavazatok hdaromnegyedes
tobbségével dont, egyebekben a Kozgyllés hatdrozatait egyszer(i szotobbséggel hozza. Az alaptSke
felemelésérél [h) pont] és az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolddd jogok megvaltoztatasardl [f) pont]
sz016 dontésekhez sziikséges az érintett részvénysorozatok részvényeseinek egyszeri tobbséggel meghozott
hozzajarulasa.

A c) pont vonatkozasaban a Tarsasag kifejezetten vallalja, hogy a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. térvény
(tovabbiakban: ,Tpt.”) 63. § (7) bekezdésében a kivezetésrél sz6ld kozgylilési dontést nem tamogatd
részvényesek szamadra biztositott eladasi jogot biztositani fogja a Tpt-ben irt feltételekkel azonos feltételek
szerint. E tekintetben a jelen pont rendelkezését a Budapesti ErtéktSzsde Zartkorlen Miikods
Részvénytdrsasag mint piacmikodtet6 és a Tarsasdg a Ptk. 6:136. § szerinti, a Tarsasag altal harmadik
személy javdra sz0l6 szerz6déses kotelezettségvallalasnak tekintik, amelynek sordn a Tarsasag elfogadia,
hogy a mindenkor hatalyos Budapesti ErtéktSzsde Xtend Altaldnos Uzletszabalyzatdra hivatkozassal az
érintett részvényes kozvetlenil kdvetelheti a Tarsasagtél, hogy a részvényeit a Tpt. 63. § (7) bekezdésének,
illetéleg 63/A §-dnak megfelelGen téle vegye meg. A részvényes a javara kikotott fenti vételi kotelezettség
teljesitését a Tdarsasag kivezetésr6l szoléd kozgyllési hatarozatdrdl tortént tudomasszerzését kodvetben
kovetelheti, tekintettel arra, hogy a részvényes javara szo6lé jelen pont szerinti kotelezettségvallalasrol
tortént értesitésének egyrészt a mindenkor hatalyos Budapesti Ertékt6zsde Xtend Altalanos Uzletszabalyzata
barki szdmara elérhet6 mddon tortént kozzététele, masrészt a részvényesnek a Tdarsasag kivezetési
dontésérdl vald tudomdasszerzése mindsdil.

A Kozgy(lilés olyan hatdrozata, amely a részvények mads részvényfajtaba, részvényosztdlyba, illetve
részvénysorozatba tartozd részvényre torténd atalakitasardl dont vagy valamely részvénysorozathoz
kapcsolddd jogot hatranyosan mddosit, akkor hozhatéd meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozat részvényesei
kiilon is hozzdjarulnak. Ennek soran a részvényhez f(iz6d6 szavazati jog esetleges korlatozdsdra vagy kizdrasara
vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolddé szavazati jog gyakorlasanak tilalmat
- nem alkalmazhaték. Erintettnek mindsiilnek azok a részvényfajtak, részvényosztilyok, illetve
részvénysorozatok, amelyekbe az atalakitani tervezett részvények a tervezett dontést megel6z8en és
kovetben tartoznak, illetve amelyeket a hatranyos mddositas kdzvetlenil érint. Az érintett részvényfajta,
részvényosztaly, illetve részvénysorozat hozzajarulasa akkor tekintheté megadottnak, ha a vonatkozé
hatdrozattervezethez az érintett részvényesek legaldbb egyszer(i tobbsége el6zetesen az aldbbiak szerint
hozzdajarult vagy az ellen tiltakozd nyilatkozatot nem tett. Az igazgatésag a kozgylilés elé terjesztendd
hatdrozattervezettel kapcsolatos hatdrozati javaslatat koteles a tervezett kozgylilési dontést legaldbb 21
nappal megel6z6en elektronikus Uton kézzétenni a tarsasdg honlapjan, valamint tovabbi kozzétételi fellletein.
Az érintett részvényesek a kozlemény megjelenésétdl szamitott 15 napon belil irasban, postai uton
tovabbitott levélben jogosultak nyilatkozni Ugy, hogy a nyilatkozat legkés6bb a hatarid6 utolsé napjan 17:00
Ordig a Tarsasag székhelyére beérkezzék. Részvényenként egy nyilatkozattételi peridduson belill egy
nyilatkozat tehetd. Ha a részvényes a fenti nyilatkozattételi hataridén belll nem nyilatkozik, az ellenvéleménye
hidnyanak tekintendd és el6zetes hozzajarulasnak mindsiil.

Ha a Kozgy(ilés a vezets tisztségviseld kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az el6z6 Uizleti évben
kifejtett Ugyvezetési tevékenység megfelelGségét megallapitd felmentvényt ad, a tarsasag a vezetd
tisztségvisel6 ellen akkor Iéphet fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési
igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy adatok valétlanok, vagy hidnyosak
voltak. Ha a vezet6 tisztségviselSi jogviszony két egymast kovetd, beszamoldval foglalkozd ilés kdzott
megsz(inik, a vezet§ tisztségvisel§ kérheti, hogy a Kozgyllés kovetkez6 Ulésén dontson a felmentvény
kiaddasarol.

9.1.1.1. A Kozgyiilés dsszehivasa
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A Kozgy(lést a Kozgy(lés kezdd napjat legalabb 30 nappal megel6z6en az Igazgatésag meghivo
kozzétételével hivja 6ssze. A Kozgylilést évente legalabb egyszer, dprilis 30. napjaig — a szamviteli torvény
szerinti beszamolo elfogaddsa érdekében — dssze kell hivni (rendes Kozgy(ilés). A  Kozgyllés helye a
Tdrsasag székhelye, de az Igazgatdsag jogosult mas belfoldi helyet is meghatarozni.

A meghivo tartalmazza:
- a Tarsasag nevét és székhelyét,
- a Kozgydilés idejét és belfoldi helyszinét,
- a Kozgylilés napirendjét,
- a napirend kiegészitésére vald jog gyakorlasanak feltételeit,
- a Kozgy(lés megtartasanak mddjat,
- a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el&irt feltételeket,
- a hatarozattervezetek és a Kozgydilés elé terjesztendd dokumentumok eredeti és teljes terjedelmd
szovege elérhet6ségének helyét,
- a Kozgy(lés hatarozatképtelensége esetén a megismételt Kozgylilés helyét és idejét.

Az Igazgatdsdg barmely személyt meghivhat a Kozgyllésre, szamara véleményezési, hozzaszolasi jogot
biztosithat, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye elGsegiti a részvényesek tdjékoztatdsat,
illet6leg segiti a kozgy(lési dontések meghozatalat.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas miatt vagy az
eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovet6en a befolydsszerzé kezdeményezésére rendkiviili
Kozgylilés 6sszehivasara keril sor, a Kozgy(ilést annak kezdénapjat legaldbb 15 (tizendt) nappal megel6z6en
kell 6sszehivni.

A Tarsasag honlapjan, a Kozgyllést legalabb 21 (huszonegy) nappal megel6z6en nyilvanossagra hozza a
napirenden szerepl6 tigyekkel kapcsolatos elGterjesztéseket, valamint a Ptk. 3:272. § (3) bekezdése szerinti
tovabbi adatokat, informacidkat.

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteend6 kozgylilési anyagokat a kozgy(ilési anyagok
nyilvdnossagra hozatalaval egy id6ben elektronikus uton is meg kell kiildeni.

9.1.1.2. Részvétel a Kozgyililésen

A Kozgylilésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényes, illetve a részvényesi
meghatalmazott legkés6bb a Kozgylilés kezdbnapjat megel6z6 masodik munkanapon 18 éraig a Tarsasag
részvénykonyvébe bejegyzésre keriiljon és ugyanezen idGpontig az értékpapir-szamlavezetd altal kiallitott
tulajdonosi igazolds a Tarsasag rendelkezésére alljon. A Kozgy(ilésen valé részvételi jog gyakorlasahoz kiallitott
tulajdonosi igazolds a Kozgylilés, illetve a megismételt Kozgy(lés napjdig érvényes. A tulajdonosi igazolas
kidllitasat kovetSen az értékpapirszamla-vezets az értékpapirszamlan a részvényre vonatkozé valtozast csak a
tulajdonosi igazolds egyidejli visszavonasa mellett vezethet at.

A részvényes a részvényhez f(iz6d6 jogait személyesen vagy képvisel6je utjan gyakorolhatja. A
meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. A képviseleti
meghatalmazas egy Kozgy(lésre szélhat, melynek hatalya kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt
Kozgy(ilésre és a felfliggesztett Kozgy(lés folytatasara is. A meghatalmazds visszavondsa a Tarsasaggal
szemben csak akkor hatalyos, ha azt a Kozgy(ilés megnyitdsa, illetve - ha a meghatalmazds egy adott
napirenden torténd szavazasra vonatkozik - a napirend tdrgyaldsdanak megkezdése el6tt az Igazgatdsagnak
benyujtottak. A meghatalmazas visszavonasara a meghatalmazas adasara vonatkozd elGirasokat kell
alkalmazni. A meghatalmazasok benyujtasanak hatarideje — a tulajdonosi igazoldsokkal egyezGen - a Kbzgy(ilés
kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanap 18 érdja.
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A Kozgyllést megel6z8 részvénykdnyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén tulajdonosi
igazolasra nincs szilikség, ez esetben a kozgy(lési részvételhez a részvényesnek neve/cégneve,
lakcime/székhelye, valamint telefonszama vagy e-mail cime megaddsaval részvételi szandékat kell irasban
bejelentenie a Kdzgy(ilést megel6z6 munkanapon 12 éraig.

A részvénykonyvbe bejegyzett személy Kozgylilésen torténé részvételi és a Kozgylilésen gyakorolhatd
részvényesi jogait nem érinti a részvénynek a Kdzgy(lés napjat megel6z6 atruhazasa.

9.1.1.3. Hatarozatképesség, szavazati jog gyakorlasanak altalanos szabalyai

A Kozgylilés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képvisel§, szavazdsra jogosult
részvényes részt vesz. Minden 1000 Ft (ezer forint) névértéki részvény egy szavazatra jogosit.

A hatarozatképességet minden hatarozat meghozatalanal vizsgalni kell.

A Tdrsasag a sajat részvénnyel részvényesi jogokat nem gyakorolhat. A Kozgy(ilésen a hatdrozatképesség
megallapitasanal a sajat részvényeket figyelmen kivil kell hagyni.

Ha egy részvényes valamely kérdésben nem szavazhat, 6t az adott hatdrozat meghozataldndl a
hatarozatképesség megallapitasakor figyelmen kivil kell hagyni.

A hatarozat meghozatalakor nem szavazhat az,
a) akit a hatarozat kotelezettség vagy felelGsség aldl mentesit vagy a Tarsasag terhére masfajta
elényben részesit;
b) akivel a hatarozat szerint szerz6dést kell kotni;
c) aki ellen a hatarozat alapjan pert kell inditani;
d) akinek olyan hozzatartozdja érdekelt a dontésben, aki a Tarsasagnak nem részvényese;
e) akia dontésben érdekelt mas szervezettel tébbségi befolydson alapulé kapcsolatban all; vagy
f) aki egyébként személyesen érdekelt a dontésben.

A Kozgylilésen csak személyes megjelenéssel lehet részt venni.

Ha a Kozgyl(lés nem hatdrozatképes, a megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szereplé lGgyekben a
jelenlévdk altal képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetleniil hatarozatképes, ha azt az eredeti id6pontot
legaldbb 10 (tiz) nappal és legfeljebb 21 (huszonegy) nappal kévetd id6pontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb 30 (harminc) napra felfliggesztheti (ilését. A felfliggesztett Ulés
folytatasaként megtartott Kozgy(ilésen a hatarozatképességet ugyanigy kell vizsgalni, mint a Kozgyllés
megkezdésekor. A felfliggesztett (lés folytatasaként megtartott Kozgy(lilés esetén a Kozgy(ilés 6sszehivasara
és a Kozgy(ilés tisztségviselGinek megvalasztdsara vonatkozd szabalyokat nem kell alkalmazni.

9.1.1.4. Kézgyiilés lebonyolitasa
A Kozgylilésen az Igazgatdsdg elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott személy elnokol.

A Kozgy(ilés elndke

e megvizsgalja a Kdzgy(ilés 6sszehivasanak szabalyszerliségét;

e ellenérzi a részvényesek képvisel6inek meghatalmazasat, képviseleti jogosultsagat;

e ajelenlétiiv alapjan megdllapitja a Kozgylilés hatdrozatképességét és a leadhatd szavazatok szamat, ha
ez nem all fenn, rendelkezik a megismételt Kozgy(ilés sziikségességérdl,

o kijeldli a jegyz6konyvvezetbt és elbterjesztést tesz a megvalasztandd jegyz6konyv-hitelesitd részvényes,
valamint a szavazatszamlaldk személyére,

e vezeti a tandcskozast a napirend alapjan, ismerteti a hatarozati javaslatokat,

e elrendeli a szavazast, megallapitja és ismerteti annak eredményét és a Kozgy(ilés hatdrozatat,

e sziinetet rendel el, megallapitja a Kozgydilés felfliggesztését, illetve berekeszti azt;
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e gondoskodik a kdzgy(ilési jegyz6konyv és a jelenléti iv elkészitésérdl.

A Kozgylilésen a hatarozathozatal
a) szavazodjegyek felmutatdsaval vagy leaddasaval,
b) kézfelemeléssel,
c) szamitdgépes szavazatszamldlassal,
d) egyéb meghatarozott mddon torténik.

A Kozgylilésen tortén6 szavazas modjardl az Igazgatdsag javaslata alapjan a Kozgydlés dont. Amennyiben a
szavazds szavazodjegy leadasaval vagy felmutatasdval torténik, az igazolt részvényes szavazdjegyet kap,
amelyen szerepel a részvények darabszdma és az annak alapjan gyakorolhaté szavazati jog mértéke, a tarsasag
cégneve, a részvény fajtaja, a részvényes neve, a Kdzgy(ilés id6pontja és az "igen", "nem", illetve "tartézkodas"
egyértelm jelolésére vonatkozd rovat. Amennyiben a szavazas szavazdjeggyel torténik, a nem egyértelmuen
kitoltott szavazojeggyel leadott szavazat érvénytelennek mindsil. A "tartézkodas" leadott szavazatnak szamit.

A hatarozati javaslat megszavazdasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehet6k figyelembe.

Szavazds soran az 6sszes modositd és az eredeti hatdrozati javaslatot fel kell tenni szavazasra. A Kozgydilés
els6ként a modositod javaslatokrdl szavaz a benyujtasuk sorrendjében, majd az eredeti hatarozati javaslatot
kell feltenni szavazdasra.

9.1.1.5. Jelenléti iv, jegyz6konyv

A Tdrsasag a Kozgy(lilésen megjelent részvényesekrdl, illetve képviselSikrdl jelenléti ivet, a Kozgydilésrél
jegyz6konyvet készit a jogszabdlyban el8irt tartalommal. A jelenléti ivet a Kozgy(ilés elndke és a
jegyz6konyvvezetd aldirasaval hitelesiti. A jegyz6konyvet a Kozgylilés elndke, valamint a jegyz6konyvvezetd
irja al3, és a hitelesitének megvalasztott részvényes hitelesiti.

Az Igazgatosag a kozgylilési jegyzGkonyvet és a jelenléti ivet a Kozgylilés befejezését koveté 30 (harminc)
napon belil kételes a nyilvantartd birdsagnak benyujtani.

Barmely részvényes kérheti a kdzgydilési jegyz6kdnyv masolatanak vagy a jegyz6kdnyv egy részét tartalmazd
kivonatanak a kiadasat az Igazgatdsagtol, melyet az Igazgatdsag koteles kiadni.

A Tarsasag a Kozgy(ilésen hozott hatdrozatokat honlapjan és a jogszabalyban meghatarozott kdzzétételi
helyeken kdzzéteszi.

Elektronikus Koézgyiilés

Az lgazgatdsag kezdeményezésére a Kozgylilés megtartasdra telefonkonferencia vagy videokonferencia
keretében is sor keriilhet ("Elektronikus Kozgy(ilés"), kivéve, ha a barmely részvényes kifejezetten kéri az lilés
megtartasat. Ebben az esetben a Kozgy(ilésre sz6lé6 meghivonak a 10.2. pontban megjeldlteken tul
tartalmaznia kell a telefonkonferencidba, illetve videokonferencidba valdé bekapcsolddashoz sziikséges, a
résztvevd tagok azonositdsdra szolgadld kddot, valamint a telefon-, illetve videokonferencia eléréséhez
szlikséges telefonszamot, illetve egyéb elérési mdédot. A részvényes Elektronikus Kozgyllésen valé jelenléte
abban az esetben tekinthets személyes részvételnek, amennyiben a Kozgylés teljes idGtartama alatt hallja a
hozzaszélasokat és szdmara is biztositott a hozzdszdlas lehetGsége.

Az Elektronikus Kozgy(lésen elhangzottakat, valamint az ott hozott hatarozatokat felvétel utjan rogziteni kell
és az adathordozdt meg kell 6rizni a Tarsasag székhelyén. Az Elektronikus Kozgy(lésen —annak megnyitasat
kdvetbéen — a részvényesek megvalasztjak az elhangzottakat rogzité személyt. Ez a személy pedig gondoskodik
az elhangzottak felvétel utjan vald rogzitésérél. Amennyiben az Elektronikus Kozgy(lésen hozott hatarozatot
a vonatkozé jogszabdlyok értelmében be kell nyujtani az illetékes cégbirdsaghoz, a fenti felvétel alapjan
jegyz6konyvet kell késziteni, amelyet az Igazgatdsdg hitelesit. Az Elektronikus Kozgy(ilésre egyebekben a
Kozgyllésre vonatkozo dltalanos szabdlyokat kell alkalmazni
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Ha a Kozgyl(lés nem hatdrozatképes, a megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szereplé lgyekben a
jelenlévdk altal képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetleniil hatarozatképes, ha azt az eredeti id6pontot
legaldbb 10 (tiz) nappal és legfeljebb 21 (huszonegy) nappal kévetd id6pontra hivjak dssze.

A Kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb 30 (harminc) napra felfliggesztheti (ilését. A felfliggesztett Ulés
folytatasaként megtartott Kozgy(ilésen a hatarozatképességet ugyanigy kell vizsgalni, mint a Kozgydllés
megkezdésekor. A felfliggesztett (lés folytatasaként megtartott Kozgy(ilés esetén a Kozgyl(ilés 6sszehivasara
és a Kozgy(ilés tisztségvisel6inek megvalasztdsara vonatkozo szabdlyokat nem kell alkalmazni.

9.2. lgazgatosag
9.2.1. Az lgazgatésag jogallasa

A Kibocsatd altal 2022. majus 24. napjan elfogadott, nyilvanos részvénytarsasagi m(ikddésre vonatkozd
Alapszabdly az alabbiak szerinti f6bb szabdalyokat tartalmazza az Igazgatdsag tekintetében:

Az |lgazgatdsag a Tarsasag lgyvezet6 szerve, amely legaldbb harom, legfeljebb 6t tagbdl all. Az Igazgatdsag
tagjait a Kozgy(ilés valasztja. Az Igazgatdsag dontéseit a jelenlévék sz6tobbségével hozza.

Az Igazgatdsag tagjai kozul elndkot valaszt. Az Igazgatdsag miikddésének részletes szabalyait az Igazgatosag
altal készitett lgyrend tartalmazza, beleértve a hatdrozatképességre és dontéshozatalra vonatkozé
szabalyokat. Az lgazgatésag Ugyrendje alapjan az lIgazgatdsag feladat- és hatdskdrébe tartozd egyes
feladatokat és hatdskoroket az Igazgatdsag meghatdrozott tagjaira delegdlhatja.

Az Igazgatdsag tagjai feladataikat a Tarsasag érdekeinek megfeleléen kotelesek ellatni.

9.2.2. Az Ilgazgatésag hataskore és feladatai

Az |gazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan kérdés elddntése, amely nem tartozik a Kozgylilés
kizardélagos hataskorébe, illetSleg amelyek eldontését a jogszabdlyok és az Alapszabaly az Igazgatétanacs
hataskorébe utaljak, igy kilonosen:

a) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az addzott eredmény felhasznaldsara
vonatkozd javaslatanak az elkészitése, el6terjesztése;

b) a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése;

c) a kozgylilési dontést igényl6 kérdésekben el6zetes allasfoglalas kialakitasa, javaslat elGterjesztése; a
Tarsasag éves és hosszu tdvu szakmai programjainak, az éves pénzligyi, fejlesztési és lizleti terveknek
és lzletpolitikai koncepcidknak az el6készitése, illet6leg azok végrehajtasanak ellenbrzése;

d) a Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslat elGterjesztése;

e) a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, a Budapesti Ertékt&zsde szerepl8i szamara eléirt
maddon elkészitett jelentés elSterjesztése az éves rendes Kozgy(ilés elé;

f) a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Gzletpolitikajardl évente egyszer a Kozgylilés és haromhavonta a
Felliigyel6bizottsag részére jelentés készitése;

g) hatdsagok és egyéb szervek felé elGirt kotelezs jelentések teljesitése;

h) a Tarsasag részvénykonyvének vezetése vagy annak céljabdl megbizas adasa;

i) sajat részvény megszerzése a Kozgy(lése felhatalmazasa alapjan vagy a Tarsasagot megilleté
kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljaras keretében vagy atalakulds soran;

j) az Ugyvezetés ellatdsa, vezérigazgatd, vezérigazgatd helyettesek és cégvezet§ tevékenységének
ellenGrzése;

k) vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek és cégvezet6 felett a munkaltatdi jogok gyakorlasa;

[) Ugyek meghatdrozott csoportjaira nézve dontés a Tarsasag munkavallaldinak cégjegyzési joggal
torténd felruhazasardl, megvondsardl és egyuttal a cégjegyzés maddjanak megallapitasarol;

m) a Tarsasag Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak elfogaddsa és a Tarsasag munkaszervezetének
kialakitdsa;

n) az lgazgatdsag beldtdsa szerint vonhat az lgazgatdsdg hataskorébe munkaszervezeten belili
kérdéseket, amennyiben azok nem tartoznak mas szervek fenntartott hatdskorébe;
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o) kotelezd jelentések és szabdlyzatok elGkészitése a kozgyllés részére (ideértve kilonosen a
javadalmazasi politikat és a javadalmazasi jelentést), vagy elfogadasa;

A Kozgylilés felhatalmazhatja az Igazgatdtanacsot sajat részvény vasarlasara, legfeljebb tizennyolc hénapos
id6tartamra. A felhatalmazassal egyitt meg kell hatarozni a megszerezhet6 részvények fajtajat (osztalyat),
szamat, névértékét, visszterhes megszerzés esetében az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszegét.
Nincs szlikség a Kozgy(ilés altal adott el6zetes felhatalmazasra, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot
kozvetlenil fenyegetd, sulyos karosodads elkertilése érdekében, illetleg jogszabaly altal meghatdrozott egyéb
esetekben kerdl sor.
Az Igazgatdsag koteles 8 (nyolc) napon belll - a Felligyel6bizottsag egyidejli értesitése mellett - a sziikséges
intézkedések megtétele céljabdl a Kozgyllést értesiteni és hatarozathozatalt kezdeményezni, ha barmely
tagjanak tudomasara jut, hogy

e a Tarsasag sajat t6kéje az alaptSke kétharmadara csokkent, vagy

e a Tarsasag sajat tékéje az alaptbke térvényben meghatarozott minimalis 6sszege ald csdkkent, vagy

e a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette, vagy

e a Tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

Az Igazgatdsag tagjai kérhetik a birdsagtdl a Kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei daltal hozott hatdrozat
hatalyon kivil helyezését, ha a hatdrozat jogszabalysért6 vagy az Alapszabalyba ttkozik.

Az lIgazgatdsag tagjai e jogkorikben eljarva harmadik személynek okozott kdrokért a Tarsasag felel. Az
Igazgatdsag tagja a jogi személlyel egyetemlegesen felel, ha a kart szandékosan okozta. Az Igazgatdsag tagjai
az Ugyvezetési tevékenység soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald
felel6sség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

9.2.3. Az igazgatosag tagjai és jogallasuk

Az Igazgatdsag tagjai tisztségliket —a Tarsasaggal kotott megallapodds szerint —megbizasi jogviszonyban 1atjak
el.

Az |gazgatdésag tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet fGtevékenységként is megjeldl6 mas gazdasagi
tarsasagban részesedést nem szerezhet, tovabba nem lehet vezetd tisztségviseld, felligyelSbizottsagi tag a
Tarsasagéval azonos f6tevékenységet végzé mas gazdasagi tarsasdgban, kivéve, ha a Kozgy(ilés hatarozatdval
jovahagyja.

Ha az Igazgatdsag tagja vezetd tisztségviselSi megbizast fogadna el, akkor az Uj vezeté tisztségvisel§i megbizas
elfogaddsardl el6zetesen irdsban tajékoztatni koteles a Tarsasagot.

Az Igazgatdsag tagjai kotelesek a tevékenységiik soran tudomasukra jutott Uzleti titkot id6beli korlatozas
nélkil megérizni.

Az Igazgatdsag tagjainak megbizatdsa megsz(inik:

a) hatarozott idejd megbizatas esetén a megbizas id6tartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével,

c) aKozgydlés altali visszahivassal;

d) lemondassal;

e) azlgazgatdsag tagjanak halalaval;

f) az lgazgatésag tagja cselekvGképességének a tevékenysége ellatdsdhoz sziikséges korben torténd
korlatozdasaval;

g) azlgazgatdsag tagjaval szembeni kizard vagy dsszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.

Az igazgatdsagi tag megbizatdsardl a Tarsasdghoz cimzett, a Tarsasdg madsik igazgatdsdgi tagjdhoz vagy a
Kozgylléshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Ha a Tarsasag m(ikod6képessége ezt megkivdnja, a lemondds az Uj igazgatdsagi tag kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik hatalyossa.
Ha az Ilgazgatdsag tagjainak szama harom f6 ald csokkenne, vagy a mikodés egyébként ellehetetlendl, vagy
nincs, aki az Gilését 6sszehivja, az Igazgatdsag koteles tdjékoztatni a Tarsasag Kozgy(ilését.
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9.2.4. A Tarsasag képviselete

A Tdarsasag torvényes képviseletét:

e azlgazgatdsag elndke onalldan,

e az lgazgatdsag tovabbi tagjai, a Cégvezetd, valamint a kijel6lt munkavallaldk koziil ketten egylttesen

latjak el.

Az Igazgatdsag az Gigyek meghatdrozott csoportjara nézve a Tdrsasag munkavallaléit irdsbeli nyilatkozattal a
Tdarsasag képviseletére jogosithatja fel. Az ligyek meghatdrozott csoportjara képviseleti joggal felruhdzott
munkavallald képviseleti jogdt minden esetben csak egylittesen gyakorolhatja.
A Tarsasdg a cégjegyzékbe bejegyzett képvisel6je képviseleti joganak korlatozdsa és nyilatkozatanak
feltételhez vagy jovahagyashoz kétése harmadik személyekkel szemben nem hatalyos, kivéve, ha a harmadik
személy annak sziikségességérdl és elmaraddasardl tudott vagy tudnia kellett.

9.2.5. A Tarsasag cégjegyzése

A Tarsasagot a képviseleti joggal felruhazott személyek irasban cégjegyzés utjan képviselik.
A Tarsasdag cégjegyzésére jogosultnak a Tarsasdg nevében olyan médon, illetve formaban kell alairnia, ahogyan
azt a hiteles cégaldirasi nyilatkozata tartalmazza.
A Tdarsasag cégjegyzésére jogosult:
e azlgazgatdsag elndke onalldan,
e azlgazgatdsdg tovabbi tagjai, a Cégvezetd, valamint a kijelolt munkavallaldk kozil ketten egyiittesen.

9.2.6. Vezérigazgato, vezérigazgato-helyettes(ek), cégvezetd

Az Igazgatdsag dontése alapjan a Tarsasagnal az Igazgatdsag ligyvezetbi jogkdrét nem érintve vezérigazgatd és
egy vagy tobb vezérigazgatdé-helyettes kinevezésére keriilhet sor, akik a Tarsasaggal munkaviszonyban allnak.
A vezérigazgatdt az Igazgatdsag elndke valasztja meg. A munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd felett az
Igazgatdsag elndke a vezérigazgato-helyettesek felett a vezérigazgatd gyakorolja.

A Tarsasagnal cégvezetd kinevezésére sor keriilhet. A cégvezet jogosult a vezérigazgatdi cim hasznalatara.

9.3. Felugyeldbizottsag

Az Informacids Dokumentum lezardsanak id6pontjaban a Tarsasag FelligyelGbizottsaggal nem rendelkezik. A
Kibocsatonal a 2022. majus 24. napjan elfogadott Alapszabaly alapjan a Tarsasag részvényeinek a BET Xtend
platformjara torténd regisztraciodja napjatél Felligyel6bizottsdag miikodik, az alabbi fé6bb rendelkezések szerint:

9.3.1. A Felugyelbbizottsag jogallasa

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasag ellen6rz6 testiilete, amely a Kozgy(lés részére ellen6rzi a Tarsasag
ligyvezetését. A FelligyelSbizottsdg hdarom természetes személy tagbdl all.

A Felligyel6bizottsag testliletként jar el. EllenGrzési feladatait allando jelleggel vagy eseti dontések alapjan
tagjai kozott megoszthatja.

A Fellgyel6bizottsdg maga allapitja meg m(ikodésének szabalyait, lgyrendjét a Kozgy(ilés hagyja jova. A
Felligyel6bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, a vezet§
tisztségvisel6ktél és a Tarsasdg munkavallaléitdl felvildgositast kérhet, a Tarsasdg fizetési szamldjat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

9.3.2. A Felugyelébizottsag hataskore, feladata

Ha a Fellgyel6bizottsdg szerint a Tarsasag ligyvezetésének tevékenysége jogszabdlyba vagy az Alapszabaly
valamely rendelkezésébe (itkozik, ellentétes a Kozgyl(ilés hatdrozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy
a Kozgydlés érdekeit, errél a Kozgy(lést haladéktalanul tajékoztatja és javaslatot tesz annak intézkedésére.

A FelligyelGbizottsag tagja kérheti a birdsagtdl a Kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei altal hozott hatdrozat
hatalyon kiviil helyezését, ha a hatarozat jogszabalysértd vagy az Alapszabdlyba ttkozik.
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Amennyiben a Kozgy(lés, vagy a Tarsasag egyéb szervei altal hozott hatarozatot a Tarsasag valamely vezet6
tisztségviselGje tdmadnd meg, és nem lenne a Tarsasdgnak mas olyan vezetd tisztségviselSje, aki a Tarsasag
képviseletét elldathatnd, a perben a Tarsasdgot a FelligyelGbizottsag altal kijelolt felligyel6bizottsagi tag
képviseli.

A Felligyel6bizottsdg koteles a Kozgylilés vagy a Kozgy(ilés hatdskorében eljard Igazgatdsag elé kerild
valamennyi fontosabb el6terjesztést megvizsgdlni és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgydlés vagy
Igazgatdsag Uilésén ismertetni.

A szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény szerinti beszamolordl és az adézott eredmény felhasznalasardl a
Kozgylilés csak a FelligyelGbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

Osztalékel6legre vonatkozé igazgatdsdagi javaslathoz a Felligyel6bizottsag jovahagyasa sziikséges.

A Felligyel6bizottsag az elrendelt ellenGrzéseket tagjai kozremikodésével vagy kiilsé szakért6k bevonasaval
végzi.

9.3.3. A Felugyelbbizottsag tagjai

A Fellgyel6bizottsdg tagjainak megbizatdasa hatdrozott vagy hatarozatlan id6tartamra szélhat. A
felligyel6bizottsagi tag a megbizatdsat megbizasi jogviszonyban latja el.

A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja, elndkét a tagok valasztjak maguk koziil. Az Igazgatdsag tagja
és hozzatartozdja nem valaszthaté meg a Tarsasag Felligyel6bizottsagaba.

9.3.4. Felugyelébizottsag tagjainak jogai és kotelezettségei

A Felligyel6bizottsdg tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet f6tevékenységként is megjel6l6 mas
gazdasagi tarsasagban részesedést nem szerezhetnek, tovabba nem lehetnek vezet6 tisztségvisel6k,
fellgyel6bizottsagi tagok a Tarsasagéval azonos f6tevékenységet végzé mas gazdasagi tarsasdgban.

Ha a Felligyel6bizottsag tagja vezet( tisztségviselSi megbizast fogadna el, akkor az Uj vezet6 tisztségviselGi
megbizas elfogaddsardl el6zetesen irdsban tajékoztatni koteles a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsdg tagjai kotelesek a tevékenységiik sordn tudomdsukra jutott Uzleti titkot id6beli
korlatozas nélkil meg6rizni.

A Fellgyel6bizottsdg tagjai a FelligyelSbizottsdg munkajdban személyesen kotelesek részt venni. A
Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag ligyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatdak.

A felligyelSbizottsagi tagok az ellenérzési kotelezettségik elmulasztasaval vagy nem megfeleld teljesitésével
a Tarsasagnak okozott kdrokért a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelsség szabalyai szerint felelnek
a Tarsasdggal szemben.

9.3.5. A Felugyelbbizottsag tagjai megbizatasanak megsziinése

A Felligyel6bizottsag tagjainak megbizatdsa megszinik:
e hatdrozott idejli megbizatds esetén a megbizas id6tartamanak lejartaval;
e megsziintet( feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;
e a Kozgydlilés altali visszahivassal,
e lemonda3ssal;
e a Felliigyel6bizottsag tagjanak haldlaval;
e a Fellgyel6bizottsdg tagja cselekvSképességének a tevékenysége elldtasahoz sziikséges korben
torténd korlatozasaval,
e a Felligyel6bizottsag tagjaval szembeni kizard vagy osszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.

A felligyel6bizottsagi tag megbizatdsardl a Tarsasag Igazgatdsagahoz intézett nyilatkozattal mondhat le.
Ha a Felligyel6bizottsag tagjainak szdma — barmely ok miatt — harom 6 ald csokken, a Tarsasag ligyvezetése

a Felligyel6bizottsag rendeltetésszer(i m(ikodésének helyreadllitdsa érdekében koteles errél tdjékoztatni a
Tarsasag Kozgyd(ilését.

9.4. Auditbizottsag
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Az Informdcios Dokumentum lezardsanak id6pontjadban a Tarsasag Auditbizottsaggal nem rendelkezik. A
Kibocsatd 2022. majus 24. napjan elfogadott Alapszabalya szerint a Tarsasag részvényeinek a BET Xtend
platformjara torténé regisztracidja napjatdl Auditbizottsdg kezdi meg mi(ikodését, az aldbbi fébb
rendelkezések szerint:

Az Auditbizottsdg hdarom természetes személy tagbdl all, akiket a Kozgylilés a Felligyel6bizottsag fliggetlen
tagjai kozil, felugyel6bizottsagi tagsagukkal azonos id6tartamra valaszt. Az Auditbizottsag legaldbb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgdldi szakképesitéssel kell rendelkeznie és tagjainak egylttesen
rendelkeznilk kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktuddssal.

Az Auditbizottsag a Felligyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenGrzésében, a kdnyvvizsgald
kivalasztdsaban és a konyvvizsgaldéval vald egylttmikodésben segiti, tovabba

o figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellenbrzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysdagat,
valamint a pénziigyi beszamolas folyamatat és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg;

o figyelemmel kiséri az éves beszdmold jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatat,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardél, a konyvvizsgdloi tevékenységrél, valamint a
konyvvizsgaloi kozfeligyeletr6l szolé 2007. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti
konyvvizsgaldi kozfelligyeleti feladatokat elldtdé hatésag altal lefolytatott, a Kkt. szerinti
min&ségellendrzési eljaras soran tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket;

o fellilvizsgalja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgdld vagy a konyvvizsgald cég fliggetlenségét, kiilénos
tekintettel a kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd egységek jogszabalyban eldirt
kényvvizsgalatdra vonatkozd egyedi kovetelményekrél és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat
hatalyon kivil helyezésérél szold, 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet 5. cikkében foglaltak teljestlését.

Az Auditbizottsag az éves rendes Kozgy(ilést megel6z6 legaldbb 21 (huszonegy) nappal a feladatkorébe
tartozd kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl irdsos jelentést készit a Kozgyilés részére.

A szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény szerinti beszamolordl és az adézott eredmény felhasznalasardl a
Kozgy(ilés csak az Auditbizottsag irasbeli jelentésének birtokdaban hatdrozhat.

Az Auditbizottsag testiletként jar el. Az Auditbizottsag ellen8rzési feladatait allandd vagy eseti jelleggel tagjai
kdzott megoszthatja. Az Auditbizottsag maga allapitja meg mlikddésének szabalyait és valasztja meg elnokét.
Az Auditbizottsdg tagjai az Auditbizottsdg munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A Tarsasag
lgyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatok.

9.5. Munkavallalok

A Tarsasag nagy figyelmet fordit a jol képzett, elkdtelezett és motivalt munkavallalék kivalasztasara és
megtartdsara. A Tdarsasadgnal valamennyi munkavallaldja fels6foku végzettséggel rendelkezik. Mindez a
Tdrsasag szamara a projektek végrehajtasa soran jelent min&ségi versenyelényt.

Valamennyi munkavallalé a foglalkoztatdsara vonatkozd, egységes munkaszerzédéssel rendelkezik, a
Tarsasagnal be nem jelentett foglalkoztatas nem zajlik.

A Tarsasagnal szakszervezet és Uzemi Tandcs nem mikddik, Kollektiv Szerz&dés nincs.
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10. A konszolidaciéba bevont Tarsasagon kivuli kapcsolt vallalkozasokkal
folytatott jelentds lgyletek

A NAVIGATOR a mar targyalt TRIFOLIUM International Kft-n, NAVIGATOR Internet Solutions Kft-n, valamint a
2022 majus 31-én megvasarolt Instrum Kft-n kiviil nem rendelkezik mds vallalkozasban kapcsolt
vallalkozasként jelen 1évé részesedéssel.

A lednyvdllalatokkal folytatott tranzakciok bemutatdsa:

A Navigator Investments Zrt. Transzferar F6dokumentumban és Transzferar Helyi dokumentumban részletezi,
szabalyozza a lednyvdllalatival folytatott tranzakcidkat.

A tarsasag és lednyvallalatai kozott az aldbbi tranzakciok torténtek 2021 évben:

Atranzakcidk legnagyobb hanyada a Tarsasag és a Navigator Investments 100%-os tulajdonaban [évé Trifolium
International Kft. kozoétt zajlik. Ez az elmult évben minddsszesen 91.251.489 forint dsszeget tett ki.

A Navigator alkalmazottai és kiils6s munkatarsai kozremikodésével kozponti szolgaltatdsokat nyujt
Trifoliumnak, valamint biztositja a nem fizikai dolgozdék szamara a munkavégzéshez szlikséges teriletet, irodat,
kiszolgdld helyiségeket és az azokkal kapcsolatos egyéb sziikségleteket, irodaszereket, stb.

Annak érdekében, hogy a csoport minden tagja egységesen magas szinvonalon tudjon mdkodni, illetve
csokkentsék a beszerzési kiadasokat, a Navigator Investments Zrt. kdzpontilag szerzi be az irodai szoftvereket,
IT eszkdzoket, majd biztositja ezeket.

A Trifolium International Kft. projektfinanszirozasi bankhitele mogé kiegészité biztositékként a Navigator
Investments Zrt. garanciat és ingatlandn jelzalog alapitasi lehet&séget biztositott.

A szolgdltatdsaiért piaci aron, teljesitmény aranyosan (bizonylatszdm aranydban, |étszdm aranyban, és
munkaodra elszdmolas szerint) szamlaz.

A Navigator Investments Zrt. és a Trifolium International Kft. kozott 1étrejott szerz6dések alapjan nyujtott
kilonféle szolgaltatasok részletezve:

e Irodai teriilet és kapcsolddd szolgdltatasok biztositasanak koltsége
e Pénzligy-szamviteli és konyvelési tevékenységek koltsége

e Bérszamfejtés koltsége

e Konyvvizsgalat koltsége

e HR és egyéb menedzsment szolgaltatdsok kéltsége

e IT, szoftver hardver szolgdltatasok koltsége

e Marketing szolgdltatasok koltsége

e Jogitevékenységek koltsége

e  Kartéritési biztositasi jogi tevékenység koltsége

e Hitel jelzalog biztositas dija

Tovabbi tranzakciok:

o Az Aperus Zrt. —melyben korabban tulajdonrésze volt a Navigator Investments Zrt.-nek- felé nyujtott
konyvel8i szolgaltatds 2021. december 31-ig bezardlag, melynek 2021. évi dija 450 eFt. volt.
. Cégcsoporton beliil és a tulajdonosnak adott kdlcsénok, hitelek, melyek elszdmoldsa soran minden

esetben az aktudlis egyedileg alkalmazhaté jegybanki kamat kerdl elszamolasra.
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11. Pénziigyi informaciok
11.1. Auditalt korabbi pénzugyi informaciék

A Tarsasdag cash flow kimutatdsa és a legutdbbi 3 lezart évének, 2019-2021-es beszamoldi, 2020- és 2021-es
évek auditalt beszamoldi és konyvvizsgaldi jelentése az I. szamu. és Il. szamu mellékletekben talalhatdk.

11.2. Konszolidalt éves pénzugyi beszamolo6
A Kibocsato konszolidalt éves pénziigyi beszamoldt nem készit.
11.3. Nyilatkozat miikodé tokérol

A Kibocsaté m(ikods tékéje elegendd jelenlegi sziikségleteire, nincsen sziikség a miikodé t6ke pdtlasara.

12. Munkavallaldi osztonzo rendszerek bemutatasa

A Tarsasagnal munkavallaldi vagy vezetdi tulajdonosi részesedési program jelenleg nem miikodik, annak
bevezetését a Tarsasag a t6zsdei tranzakciot kovetGen tervezi.

13. Ertékpapirokhoz és részvénytékéhez kapcsol6dé informaciok
13.1. Kibocsatott részvénytdke

A Kibocsato cégjegyzékbe bejegyzett alaptékéje 300 millié Ft, amely 300 000 darab, egyenként 1000,- Ft (azaz
ezer Forint), névérték(i, dematerializalt, névre szo6lé torzsrészvénybdl all. Az értékpapirok ISIN kddja:
HUO0000198221. A Tarsasag részvényesi szerkezete az aldbbi:

Jutasi Zoltan Zsolt
Részvényeinek darabszama: 300 000 db 1000 Ft névértékd torzsrészvény
Kibocsatoban fennallé tulajdoni hanyad: 100 %

13.2. A részvényekhez kapcsolédoé jogok

A részvényes a Tdrsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a
részvénykonyvbe bejegyezték. A részvényes a Tdarsasaggal szemben részvényesi jogai gyakorldsdra a
részvénykonyvbe torténé bejegyzést kovetben, a tulajdonosi igazolas (részvényesi megfeleltetés) alapjan
jogosult. A bejegyzés elmaraddsa a részvény feletti tulajdonjogot nem érinti.

A részvénykonyvi bejegyzés akkor tagadhaté meg, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az
Alapszabdlynak a részvény atruhdzasra vonatkozd szabalyait sérté modon szerezte meg. A részvényes
részvénykonyvi bejegyzését kérelmére torolni kell.

A Tdrsasag részvénykonyvét a Vezérigazgatd vezeti, vagy annak vezetésére megbizast ad, amely esetben a
megbizas tényét és a részvénykonyv vezet6jének adatait a Tarsasag honlapjan és tovabbi elektronikus
fellletein kozzéteszi.

A Tdrsasag 2022. majus 24. napjan elfogadott, nyilvdnos részvénytdrsasagi mikodésre vonatkozd
Alapszabdlydban meghatarozott részvényesi jogok a kovetkez6k:

13.2.1. A részvényest megilleté vagyoni jogok

Osztalékhoz valo jog

A részvényest a Tarsasag feloszthatd és a Kozgylilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényei
névértékére jutd ardnyos hanyad (osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatdsag
altal meghatdrozott és osztalékfizetésre vonatkozd kdzleményben meghirdetett fordulénapra vonatkozé
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvbe bejegyzésre keriil. A Tarsasdg az osztalékra jogosult
részvényeseket megillet6 részesedés meghatdrozasakor a sajat részvényekre es6 osztalékot nem veszi
figyelembe.

A Kozgylilés a szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszamold elfogadasaval egyidejlileg az Igazgatdsag
— a FellgyelGbizottsag altal el6zetesen véleményezett — javaslata alapjan donthet az osztalékfizetésrél. A
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Kozgylilés napja és az osztalékfizetés kezd6napja kozott legaldbb tiz (10) munkanapnak kell eltelnie. Az
osztalékfizetés pontos napjat az lIgazgatdsag hatdrozza meg és err6l kozleményben tdjékoztatja a
részvényeseket. Az osztalék teljesitésére nem pénzbeli juttatas formajaban nincs lehet&ség.

A Kozgylilés az Igazgatdsag javaslatdra dont az osztalékfizetésrdl. Az osztalékfizetés id6pontjat az Igazgatdsag
hatdrozza meg. Az osztalékfizetés mértékérél, valamint az osztalékfizetés kezdé napjardl rendelkezé
hatdrozatokon alapuld, az osztalék mértékét is tartalmazé kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés
kezd6 napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag koteles a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend Altalanos Uzletszabalyzata szerinti Ex-kupon Nap el6tt
2 (Kettd) Kereskedési Nappal nyilvanossagra hozni az osztalék végleges mértékét. Az Ex-kupon Nap
legkorabban a kupon mértékét megallapitd kozgyl(ilést kdveté harmadik Kereskedési Nap lehet.

Osztalékeléleghez vald jog

A Kozgylilés két egymast kovet§ szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa kozotti idészakban
osztalékelbleg fizetésérdl akkor hatdrozhat, ha annak jogszabdlyi feltételei fennallnak. Osztalékel6leg
fizetésérdl a Kozgylilés az Igazgatdsag javaslatara dont.

Ha az osztalékelGleg kifizetését kovetben elkészilé éves beszamoldbdl az dllapithaté meg, hogy
osztalékfizetésre nincs lehet6ség, az osztalékelGleget a részvényesek a Tarsasdg felhivasara kotelesek
visszafizetni.

Az Alapszabaly felhatalmazza az Igazgatdsagot, hogy a Kozgy(ilés helyett hatdrozzon osztalékel6leg

fizetésérol.

Likviddciés hanyadhoz valo jog

A Tarsasag jogutdd nélkili megszlinése esetén a hitelez6k kielégitése utdan fennmaradt vagyon a Tarsasag
részvényeseit illeti meg olyan aranyban, amilyen ardnyban &6k vagy jogel6djik a Tarsasag javara vagyoni
hozzajarulast teljesitettek, figyelembe véve a Ptk. 3:322. §-aban foglaltakat is.

13.2.2. A részvényest megilleté kozgyiilési jogok

Kézgyiilésen valo részvétel és szavazds joga
A részvényes jogosult a Kozgyl(ilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban szavazni.

Tdjékoztatdshoz valo jog

A Kozgyllés napirendjére tlizott Ggyre vonatkozdan a részvényesnek a Kozgy(ilés napja el6tt legalabb nyolc
nappal benyujtott irasbeli kérelmére az Igazgatdésdg a napirendi pont targyaldsahoz a szlikséges
felvilagositast - jogszabdlyban foglalt kivétellel - koteles megadni Ugy, hogy a részvényes a sziikséges
felvilagositast legkésGbb a kozgylilés napja el6tt 3 (harom) nappal megkapja.

A részvényest megilleté kézgyiilési jogok

A részvényes jogosult a Kozgy(lésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban szavazni.

A Kozgyllés napirendjére t(izott Gigyre vonatkozdan a részvényesnek a Kozgy(ilés napja el6tt legalabb nyolc
nappal benydjtott irasbeli kérelmére az Igazgatdsag a napirendi pont targyaldsdhoz a sziikséges
felvilagositast - jogszabdlyban foglalt kivétellel - koteles megadni Ugy, hogy a részvényes a szlikséges
felvilagositast legkésSbb a kdzgyilés napja el6tt 3 (hdrom) nappal megkapja. Az Igazgatdsag a beszamoldnak
és az lgazgatdsag, valamint a Felligyel6bizottsag jelentésének lényeges adatait a Kozgylilést megel6z6en
legaldbb 15 (tizenot) nappal koteles a részvényesek tudomasara hozni.

13.2.3. Képviselethez valé jog

A részvényes részvényesi jogosultsagait képvisel§ Gtjan is gyakorolhatja. Egy képvisel6 tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviselje lehet. Nem lehet képvisel6 a Kibocsatd vezetd
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tisztségviselGje, felligyel6bizottsdgi tagja és a konyvvizsgdldja. A képviseletre sz6l6 meghatalmazast
kozokiratba vagy teljes bizonyité erejl maganokiratba kell foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Kibocsatéval szemben toérténé gyakorldsdara részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat sajat nevében, a
részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat a részvénykonyvbe be kell jegyezni.

13.2.4. A részvényeseket megilletd kisebbségi jogok

Koézgyiilés 6sszehivdsdnak joga

A Tdrsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylttesen a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval
(1%) rendelkeznek, az ok és a cél megjel6lésével barmikor kérhetik a Tarsasag Kozgy(ilésének sszehivasat. Ha
az lgazgatdsag a kérelem kézhezvételétsl szamitott nyolc (8) napon belill nem intézkedik a Kozgy(ilés lehet6
legkordbbi id6pontra tortén6 Osszehivasa érdekében, Ugy a Kozgyllést az inditvanyozdok kérelmére a
Tarsasagot nyilvantartd birdsag hivja 6ssze vagy felhatalmazza az inditvanyozdkat annak 6sszehivasara.

Napirend kiegészitéséhez valo jog

Ha a Tdrsasagban egylittesen a szavazatok legalabb egy szdzalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend
kiegészitésére vonatkozé - a napirend részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleld - javaslatot vagy
a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(ilés
0sszehivdsardl sz616 hirdetmény megjelenésétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil kozlik az Igazgatdsaggal, az
Igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elSterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat
vele valo kozlését kovetben hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjel6lt kérdést napirendre
tlizottnek kell tekinteni.

Egyedi kényvvizsgadlat kezdeményezésének joga

Ha a Tdrsasag Kozgylilése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint
az utolsd beszamolédt, illetve az utolsd két évben az Igazgatdsag tevékenységével kapcsolatos valamely
gazdasdgi eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel kilon megbizandé konyvvizsgdld vizsgalja meg, ezt a
vizsgalatot a szavazati jogok legaldabb egy szdzalékaval rendelkezd részvényesnek vagy részvényeseknek a
Kozgylilést6l szamitott 30 (harminc) napos jogvesztd hataridén belll benyujtott kérelmére a nyilvantartd
birdsag a Tarsasag koltségére koteles elrendelni és a kdnyvvizsgdlét kijeldlni.

A Tdarsasagnak egylttesen a szavazatok legalabb egy szdzalékdval rendelkez6 részvényesei a részvényesek
javdra a Tarsasag sajat t6kéjébdl, a részvényesek tagsdgi jogviszonydra figyelemmel teljesitett kifizetés
jogszer(liségének vizsgalata céljabdl a kifizetést8l szamitott egyéves jogvesztd hataridén belll konyvvizsgald
kirendelését kérhetik a nyilvantartd birdsagtol, ha a kifizetés kovetkeztében a Tarsasag sajat tékéje nem éri
vagy érné el a Tarsasag alapt6kéjét vagy veszélyeztetné a Tarsasag fizetGképességét.

Igényérvényesités kezdeményezéséhez vald jog

Ha a Kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tdrsasagnak
valamely részvényes, vezetl tisztségviselS, felligyel6bizottsagi tag, tovabba a konyvvizsgadld ellen
tdmaszthatd kovetelését érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok egy szazalékaval rendelkezd
részvényesek a Kozgyliléstdl szamitott 30 (harminc) napos jogveszt6 hataridén bellil a Tarsasag
képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Elsébbségi jog az alaptéke felemelése esetén

Az alapt6ke pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd felemelése esetén a részvényesek a részvények atvételére
els6bbségi joggal rendelkeznek. Az els6bbségi jog gyakorlasdra valamennyi részvényes, sorrend nélkiil
jogosult.

A részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog gyakorldsanak feltétele, hogy az alapt6ke-emelésrél és az
els6bbségi jog gyakorlasanak lehet6ségérél kozzétett tajékoztatd hirdetmény megjelenésétdl szamitott 15
napon belll a részvényes, aki els6bbségi jogaval élni kivan, az altala megszerezni kivant részvénymennyiség
atvételére vonatkozd kotelezettségvallaldst tegyen. A kotelezettségvallalas akkor joghatdlyos, ha azdltal,
illetve azzal egyidejlileg a részvényes mindazon feltételeket teljesiti, amelyeket az alapt&ke-emelésrdl sz616
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hatdrozat elGir. Els6bbségi jogaval az a részvényes élhet, aki az alaptSke-emelésrél rendelkezé kozgydilési,
illetve igazgatdsagi hatarozat meghozataldanak napjan vagy — ha ez a hatdrozat meghozataldnak napjatél eltéré
nap — a hatalyba lépésének napjan fennadllé részvényesi minfségét és részvényei darabszamat az értékpapir-
szamlavezetdje altal kidllitott tulajdonosi igazoldssal a nyilatkozattételi hataridén beliil igazolja.

A részvényesi elsGbbségi jog alapjan megszerezhet6 részvények mennyiségét, névértékét, kibocsatasi értékét,
az els6bbségi jog érvényesitésére nyitva alld idészak kezd6- és zardnapjat és a jog gyakorlasanak modjat az
alaptSke felemelésérdl rendelkezé kozgydilési (igazgatdsdagi) hatarozat allapitja meg, amelyet az Igazgatdsag a
Tdrsasag honlapjan és tovabbi kotelez6 kozzétételi fellletein elektronikus Uton kozzétesz, a
részletszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatassal egyitt.

Az els6bbségi jog gyakorldsara jogosult részvényesek a kibocsatdsra kerul6 Uj részvényekbdl f6szabaly szerint
legfeljebb részvényeik névértéke aranyanak megfelel6, egész szdmra lefelé kerekitett szdmu részvény
atvételére vallalhatnak kotelezettséget, azonban a Kozgy(ilés (Igazgatdsag) hatarozataban rendelkezhet Ggy is,
hogy ezt meghaladd mértékben biztosit atvételi jogosultsagot a részvényesek szamara. Amennyiben ilyen
esetben a részvényesek els6bbségi jog gyakorldsara vonatkozo joghatdlyos kotelezettségvallalasa alapjan az
atvenni vallalt részvények mennyisége a kozgyllési hatarozatban meghatarozott részvénymennyiséget vagy
annak felsé hatarat meghaladja, az els6bbségi jogukat gyakorlé részvényesek az Uj részvényeket —amennyiben
a vonatkozo kozgylilési (igazgatdsagi) hatarozat a tuljegyzés esetére eltérd allokacids szabalyokat nem allapit
meg — meglévd részvényeik névértéke egymashoz viszonyitott aranydban szerezhetik meg.

A részvényes altal az els6bbségi joggyakorlast kovetGen atvehet6 részvények mennyiségérdl - ha a részvényes
részérdl befizetés tortént, a tobbletfizetés visszatéritésével - a Tarsasag az érintett részvényeseket a 15 napos
hataridé leteltét kdvetd 8 napon belil értesiti. Amennyiben a részvényes a rendelkezésre allé 15 napon beliil
nem nyilatkozik, ugy tekintendd, hogy els6bbségi jogaval nem kivan élni.

Az els6bbségi jog az Igazgatdsaghoz cimzett irdsbeli jognyilatkozattal gyakorolhatd, amelyhez mellékelni kell a
részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallald nyilatkozatot is, amely nélkiil megtett jognyilatkozat
hatalytalan. A jognyilatkozat az Igazgatdsaghoz tortént megérkezését kovet6en nem maodosithatd.

A Kozgyllés — az Igazgatdésag elGterjesztése alapjan — a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsat korlatozhatja,
illetve kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatdsagnak az elGterjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
els6bbségi jog korlatozdsara, illetve kizdrdsara irdnyuld inditvany indokait, az alapt6ke-emelés céljat, a
kibocsatandd részvények szamat, fajtajat, osztdlyat, azok ellentételezését, a korlatozds vagy kizdras
indokoldasat.

13.3. Részvények atruhazhatésaga

A Részvények Atruhdzdsa, A Részvénykonyv

A dematerializalt részvény atruhdzasara a Ptk., a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. térvény (Tpt.), valamint az
értékpapir-szdmlavezetésrdl rendelkez6 és egyéb jogszabdlyok rendelkezései az irdnyaddk. A dematerializalt
részvény megszerzésére és atruhdzasara kizarodlag értékpapirszamlan térténd terhelés, illetve jovairas atjan
kerilhet sor. A részvény tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitdsdig - azt kell tekinteni, akinek szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak.

A Tdarsasag részvényei szabadon atruhazhatdk, az atruhazas nem esik korlatozas ala.
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14. Birésagi, valasztott birésagi vagy egyéb hatésagi eljarasok

A Kibocsatonal peres eljaras nincs folyamatban. A cégcsoporthoz tartozd Trifolium International Kft. az aldbbi
két folyd perben érdekelt:

14.1. Munkajogi per: Oberfrank Zoltan felperes, volt munkavallalé

Oberfrank Zoltan volt munkavallalé, - akivel szemben a munkaltatd rendkiviili felmonddssal élt Kibocsatd
rosszhirének keltése és sajat hasznara kotott, egyébként munkaltaté profiljdba tartozé Ugylet miatt -
2021.12.16. napjan munkaviszonnyal kapcsolatban inditott munkajogi pert a Trifolium-mal szemben, melyben
egyrészt vitatja a munkaltaté rendkivili felmonddasanak jogszer(iségét, masrészt a munkaviszonyt megel6z6, a
sajat vallalkozadsan keresztlil megbizotti jogviszonyban eltoltott idészak munkaviszonyként vald elismerését
kéri, tovdbba az ezen id&szakra jard elmaradt munkabérét kb. 11m Ft 6sszegben.

A Trifolium a kereset jogalapjat nem ismeri el, azt rosszhiszem(i eljardsnak tartja és a felperes igényét
ellenkereset formdjaban a birdsag el6tt tételesen vitatta. Ellenkeresetében kifejtette tovabba, hogy Oberfrank
Zoltan megbizotti jogviszonyaban kart okozott a Trifolium-nak, melynek 6sszege jelent6sen meghaladja az
altala jogellenesen kovetelt elmaradt bért, igy abban a valészin(tlen esetben, ha a birdsag a felperes javara
dontene, Ugy a Trifolium polgari perben fogja érvényesiteni karigényét.

14.2. Kartéritési per: Ligno Art Kft. alperes, volt alvallalkozé

A Ligno Art. Kft. a Trifolium egyik belsGépitészeti kivitelezési projektjében latott el asztalosipari beszallitoi
tevékenységet, mint alvallalkozé. Miutdn a Ligno Art tobbszorosen késedelmesen és hibdsan teljesitett, a
Trifolium felmondta az alvallalkozdi szerz6dést, leallitotta a kifizetéseket és az okozott kar megtéritésére
szOlitotta fel a Ligno Art-ot, melyrdl 2 kilon fizetési meghagyast bocsatott ki, egyet kb. 27m Ft., egyet pedig
kb. 4,5m Ft. értékben. A Ligno Art mindkét FMH-t vitatta, igy a Tarsasdg 2022.03.16. napjan kartéritési
keresetet nyujtott be a 27m Ft-os kovetelése targyaban.

Id6kodzben a fenti késedelmes és hibas teljesitések okan egyes be nem fogadott teljesitési igazolasok és igy ki
nem fizetett szamlak miatt a Ligno Art is FMH-t nyujtott be a Tarsasag ellen kb. 6,3m Ft értékben, melyet a
Tdrsasag nem ismert el és visszautasitott. A Ligno Art ezt a kdvetelését peresiteni probalta, de azt a birdsag
illetékesség hidnyaban elutasitotta (valasztottbirdsagi kikotés a szerz6désben).

A perben tehat a Tarsasag 27m Ft-os kdvetelése all szemben a Ligno Art esetleges 6,3m Ft-os kovetelésével,
ahol a bizonyitas a Ligno Art teljesitésének hibas voltara fog kiterjedni. Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg a
projektben févallalkozd volt, az alvallalkozdi teljesitést rajta kiviil a megbizdnak is el kellett fogadnia, igy a
perben a megbizd is a Tarsasag oldalan fogja tanusitani a teljesitések hibds voltat.

15. Lényeges szerzédések

A jelen dokumentumban bemutatott jogviszonyokon kivil a Kibocsaté nem rendelkezik lényeges, a
kibocsajtasra hatdssal bird szerz6déssel.

16. Informacio a tervezett kibocsatasrol

A kibocsatasra vonatkozo tervek szerint a kibocsatds sordn a Kibocsatdé 500 millié — 1,5 milliard Ft értékd
t6kebevonast kivan megvaldsitani Gj, 1000.- Ft névértékd, dematerializalt torzsrészvény zartkord kibocsatasa
keretében.

Nyilvanos részvénykibocsatasra, értékesitésre nem keril sor. A kibocsatds sordn a megkeresett lehetséges
befektet6k szama nem éri el a 150-et. A megcélzott befektetSi kor pénziigyi (nem szakmai) jellegi
befektet6kbdl all, ezen belil hazai t6kealapok és maganszemélyek keriilnek megkeresésre.

A Részvények nem visszavalthatdk, illetve nem valthatok at mads értékpapirokra.

A Kibocsaté a Részvényeken kivill nem bocsat ki egyéb értékpapirt, igy kiilonésen nem keriil sor hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir (példaul kotvény) kibocsatasra.

A Kibocsatd a Részvényeket kizardlag az Xtend piacra kivanja regisztrdlni, szabdlyozott piacra nem kivanja
bevezetni, illetve mas multilateralis kereskedelmi platformra nem kivanja regisztralni.
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A Kibocsétd a teljes részvénymennyiség bevezetését kezdeményezi a BET Xtend piacdra, valamint benyujtja a
részvények kereskedésének megkezdéséhez sziikséges kérelmet.

A kibocsatd a zartkor( t6keemelésbdl befolyt 6sszeget a Tarsasag stratégidjaban megfogalmazott célokkal
O0sszhangban, tGkeattétel felhasznalasdval, a 3 éves akvizicids tervei finanszirozasara, generaciévaltasi

« sz

17. Informacio az értékesitd részvényesekrol

A kibocsatds soran részvényesi értékesités nem torténik, kizardlag Uj részvények jegyzése.

18. A kibocsatas 0sszege és koltsége
A kibocsatas tervezett 6sszege 500-1500 millid Ft.

A megvaldsulé t6keemelésbdl a részvények névértéke és a végss jegyzési ar egymdshoz viszonyitott aranyanak
megfelel6en kerl sor a friss t6ke megosztasara a jegyzett t6ke és t6ketartalék kozott.

Az Xtend piaci bevezetés kdzvetlen és kdzvetett koltségeit a Kibocsato viseli, részben sajat forrasbdl, valamint
az Xtend felkésziilését tamogaté mentor programban (GINOP KMR-1.1.7-17-BET-2-007) elnyert, 50%-0s
intenzitasu, vissza nem téritend6 tamogatasbdl, aminek 6sszege legfeljebb 40 000 000.- Forint.

A Kibocsatoé a befektet6kre koltséget kozvetlenlil nem terhel, a kéltségeket teljes egészében a Kibocsatd viseli.
A Kibocsatd a kibocsatds teljes koltségét a targyévben szamolja el Igazgatdsi koltségei kozott.

19. Arfolyamstabilizaciés mechanizmusok

A Részvények BET Xtend piacra torténd regisztracidjat kovetSen, a Részvényekkel torténd kereskedés sordn
sem a piaci visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrél sz6l6 rendelet), valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatdlyon kivil
helyezésérdl sz6l6 Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) alapjan, sem
semmilyen mas médon nem fog sor keriilni a Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

20. Egyéb, kulcsfontossagunak itélt informaciék

A Kibocsatd az Xtend regisztraciét kovetGen a zartkorlien miikodd részvénytarsasagbdl nyilvdnosan miikodé
részvénytdrsasagi formara valt, melynek soran Felligyel6bizottsag feldllitasara és Auditbizottsag létrehozasara
kertl sor.

A nyilvanos részvénytdrsasag alapszabdlyanak tervezetét csatoltuk. (Ill. sz. melléklet).

A Kibocsato koztartozasmentes addzonak, illetve megbizhatd addzénak mindsiil, tovabba nem foglalkoztat be
nem jelentett munkavallalét.

21. Kiegészité informacidk

Az Informdacidés dokumentum tartalma els6sorban a Tdrsasag jelentései, irasos feljegyzései és személyes
megbeszélésekre tamaszkodik. Harmadik félt8l atvett informdacidnak tekinthet6 a Tarsasag altal megbizasi
szerz6dés keretében foglalkoztatott konyvelS cég altal, a mellékletben szerepld két évre visszamendélegesen
csatolt éves és kdnyvvizsgaldi jelentések.

22. Megtekintheté6 dokumentumok
A Tdarsasag honlapjan elektronikus formdaban megtekinthet6ek az alabbi dokumentumok:

o Beszamolok (https://www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/)
e Konywvizsgaldi jelentések (https://www.navigatorinvest.com/befektetoknek/konyvvizsgaloi-jelentesek/)

. Ala psza ba Iy (https://www.navigatorinvest.com/befektetoknek/alapszabaly/)
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23. Fogalom meghatarozasok

Az Informdciés dokumentumban szereplé fogalmak, jelent&sebb kifejezések és roviditések jelentése a
kovetkezd:

Alapszabaly — a Kibocsatd 2022. majus 24-én kelt alapszabalya
Audit Bizottsag — a Kibocsaté Audit Bizottsaga

BET — Budapesti ErtéktSzsde Zartkoriien M(ikdds Részvénytarsasag (1013 Budapest, Krisztina korat 55. VI.
em.; Cg. 01-10-044764)

BEVA - BefektetS-védelmi Alap

Bszt. — A befektetési vallalkozdsokrdl és az drut6zsdei szolgdltatékrol, valamint az altaluk végezhet6
tevékenységek szabdlyairdl sz6162007. évi CXXXVIII. torvény

COVID — A Covid19-vilagjarvany a SARS-CoV-2 virus okozta, Covid19elnevezés( betegséggel fert6z6 pandémia
Ctv. — A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamoldsrol sz6lé 2006. évi V. torvény
Domain/Domén — A domén a szamitdgépek (kiszolgaldk) azonositasara szolgald névtartomany

EBITDA — Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras elStti eredmény (angolul: earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

GINOP — Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program - Eurdpai unids forrasbdl finanszirozott 6nallo és
kombinalt hitelprogramok

EU — European Union — Eurdpai Unid

Feliigyelet — Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsag — a Kibocsato felligyel6bizottsaga
Ft vagy Forint — Magyarorszag torvényes fizet6eszkoze
IFRS — Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldasi Standardok
Igazgatosag — a Kibocsato igazgatdsaga

Informaciés Dokumentum — a jelen informéaciés dokumentum, amely a BET ,Az Xtend A&ltaldnos
Uzletszabalyzata” alapjan készilt

ISIN — Az ISIN (International Securities Identification Number = nemzetkozi értékpapirkdd) azonositd az
értékpapirok egyedi azonositasat lehetévé tevs egyedi kdd, amely az értékpapir kételezd alaki eleme.

KELER — KELER Kozponti Ertéktar Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-042346;
székhely: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.)

KEHI — Kormanyzati Ellen8rzési Hivatal
Kft. — Korratolt felel6sségl tarsasag

Kijelolt Tanacsado - SPB Befektetési Zrt. (Budapest, Vorosmarty tér 7-8. - Gerbeaud Irodahaz),

99



INFORMACIOS DOKUMENTUM — NAVIGATOR Investments Zrt.

(Cg. 01-10-044420)

KKV — Mikro-, kis és kdzépvallalkozasok hivatalos definicidja

KKVtv. — A kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tdmogatasardl sz6l6 2004. évi XXXIV. térvény

KMR — K6zép-Magyarorszagi Régid

KSH — K6zponti Statisztikai Hivatal

A Tarsasag — NAVIGATOR INVESTMENTS Zartkorien Miikodé Részvénytérs,asa'g (NAVIGATOR Zrt.)
Cégjegyzékszama: 01-10-140965 székhelye:1075 Budapest, Madach Imre Ut 13-14. Tovadbbikabna , Tarsasag”
vagy , Kibocsatd”)

NyRt — Nyilvdnosan m{ikddd részvénytarsasag

OBA - Orszagos Betétbiztositasi Alap

PR — Public Relations, kézonségkapcsolatok. Egy szervezet és kdrnyezete kozott a vélemény és a viselkedés
befolydsoldsaval kdlcsonds megértést, jdakaratot és tamogatast épitsen és tartson fenn.

Ptk. - A Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény

Részvény(ek) - A Kibocsatd valamennyi, 6sszesen 300.000 darab, 1000 Forint névértékl dematerializalt Gton
elallitott torzsrészvénye

Szamviteli térvény — a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény

Szja. — Személyi jovedelemadd

SzTNH - Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, korabban Szabadalmi Hivatal

Sztv. — Szamviteli torvény

TEAOR - gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszere

Tao. — 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adordl és az osztalékaddrdl

Tpt. — T6kepiaci torvény — T6kepiacrdél sz6l6 2001 évi CXX térvény

Vis Major — Elharithatatlan kiilsé ok

Xtend — a BET 4&ltal m(ikddtetett Bszt. szerinti multilateralis kereskedési rendszer, amely harmadik felek
pénziigyi eszkozokre iranyuld, vételi és eladasi szdndékat hozza 6ssze megkiilonboztetés mentes modon,

szerz6dést eredményezve

Zrt. — ZartkorGien m(ikodé részvénytdrsasag
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24. Mellékletek

I. Szamu Melléklet - A Tarsasag pénziigyi beszamoloi
II. Szamu Melléklet — Kényvvizsgaloi Jelentések
lll. Szama Melléklet - A Tarsasag Alapszabalyai (Az Informaciés Dokumentum készitésekor

hatalyos, valamint a 2022. majus 24. napjan elfogadott, a nyilvanos miikédés rendelkezéseit
tartalmazo Alapszabalyok)
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