Navigator Investments Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasag

(cégjegyzékszam: 01-10-140965; székhely: 1075 Budapest, Maddach Imre Ut 13-14.)

Javadalmazasi Politikaja

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. (a tovdbbiakban Tdrsasdg) a javadalmazdsi irdnyelvek
kialakitdsandl az aldbbi szabdlyozdsi kérnyezetet vette figyelembe: A Ptk. 3:268. §-dnak (2)
bekezdése alapjdn a nyilvdanosan miikédé részvénytdrsasdg koézgylilésének a hatdskorébe
tartozik a vezetd tisztségviselbk, feliigyel6bizottsdgi tagok, valamint vezetd dllasu
munkavdllalok hosszu tdvu dijazdsa és szténzési rendszere irdnyelveinek meghatdrozdsa. A
térvény nem rendelkezik a javadalmazdsi irdnyelv tartalmdrdl és annak részleteirél. A tézsdei
tdrsasdgokra kiterjednek az Eurdpai Bizottsdgok Ajdnldsai, amelyeknek rendelkezéseit a BET a
felel6s tdrsasdgirdnyitdsi ajdnldsok kérében dtvette. (2004/913/EK; 2005/162/EK). Az
irdnyelveket a Ptk 3:268. § rendelkezései szerint a tarsasdg kézgydtilése elé kell terjeszteni.

Hatdlyos: 2023.ma3jus 1. napjatadl
Elfogadva: 28/2023(1V.27). sz. szamu kozgydlési hatarozattal



1. Bevezet6

1.1. A Navigator Investments Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasag (cégjegyzékszam: 01-

1.2.

10-140965; székhely: 1075 Budapest, Maddach Imre ut 13-14.; a tovdbbiakban: Tarsasag)
a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 0Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids célu mddositdsardl széld 2019. évi LXVIIL. torvény (a tovabbiakban:
Hrt.) 16. § (1) bekezdésében és 29. § (3) bekezdésében foglalt kdtelezettségének eleget
téve, a Tarsasag igazgatdira vonatkozdéan megalkotja az aldbbi javadalmazasi politikat (a
tovabbiakban: Szabalyzat).

« 7o

fenntarthatdsdgahoz igazodé javadalmazasi elveket és gyakorlatot hatdrozzon meg,
ezzel is novelve a transzparenciat valamint a részvényesi kontrollt a javadalmazasi
feltételek felett. Jelen Szabalyzat megalkotasanak tovabbi célja, hogy a Tarsasag
részvényesei vilagos, érthet6 és atfogd attekintést kapjanak az lgazgatdkra vonatkozé
javadalmazasi elvekrdél.

« sz

a javadalmazasi irdnyelv alkalmazasdnak alapvet6 célja, hogy a Tarsasag a vezetd allasu
személyek és munkavallaldk részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a
hosszu tavu célok megvaldsitasat preferdlja a rovid tava érdekekkel szemben.

a Tarsasdg a jogszabalyi kereteken belll az egyes el6irdsokat a méretébdl és
tevékenységének jellegébdl eredé sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja.

a Tarsasag felelGssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy alakitsa ki, hogy az nem csak
a Tarsasagra, hanem a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezet6 allasu személyeire és
munkavallaldira is kiterjedjen.

a teljesitményjavadalmazdas egyes eszkozeit oly mdodon kell kivélasztani, hogy az
0sztdénoOzze a vezetd allasu személyeket és munkavallaldkat az intézmény hosszu tava
eredményes m(ikodésére, és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan térténé utélagos
korrekcidkra.

az igazgatdsag tagjai sajat javadalmazasukrél nem donthetnek, hanem a
dontéshozatalt vagy a felligyelGbizottsag, vagy a kozgylilés hataskorébe kell utalni.

A Tarsasag a javadalmazasi politikajat ugy alakitja ki, hogy az megfelel6 mddon
tdmogassa a Tdrsasag dinamikus fejl6dését az érdekeltségébe tartozd iparagakat
jellemzd sajatossagok, a Tarsasag hosszu tavu lzleti stratégidja, tovdabba a mindenkor
hatalyos jogszabalyi kornyezet kiemelt figyelembevételével. A Tarsasag hazai alapitasu
és kdzpontu, t6zsdén jegyzett vallalat, igy mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az
etikus (zleti magatartas és a legmagasabb szintl transzparencia kapcsan felmerilé
elvarasokat.

Az érdekeltségnek el6 kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a nyereséges és
hatékony miikodésre irdnyuld torekvéseket, a magas szintli kockdzatkezelésen alapuld
vallalatvezetést.

A Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja a vezet6 testiiletek munkajanak
évenkénti értékelését. Az iranyitd és ellen6rzé testiletek tagjainak személyenkénti
értékelését tartja indokoltnak a testliletek elntkei altal. Az értékelés soran meg kell
vizsgdlni a testlileti tagok hozzaértését, a végzett munka eredményességét is. A



fels6vezet6k munkajanak értékelése az Igazgatdésdg elnokének feladata. A
menedzsment és munkavallalok személy szerinti értékelését a vezérigazgatd, valamint
az altala erre felhatalmazott vezetd(k) végzi(k).

o Az lgazgatdsag elvégzi az érdekeltség versenyképességének rendszeres monitorozasat
a piaci viszonyok ismeretében, azzal, hogy a piaci atlagnal nagyobb hangsuly
helyez6djon a teljesitményalapu javadalmazasra, mert ez a kompenzacids struktira
komoly versenyel6nyt jelenthet a Tdarsasdg szdmdra, és er6teljesen javitja a
teljesit6képességet és motivaciot. A megszerezhetd jovedelem szorosan kapcsolddjon
a vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag feladatainak magas szakmai szinvonalon,
kitlizott hataridében térténé megvaldsitasahoz. E szerint minden olyan munkavallald
esetén, akiknek mindezekre szamottev6 rahatdsa van, a Tarsasag az alapbér mellett
teljesitménybér, illetve teljesitmény bdnusz bevezetését is indokoltnak tartja.

2. A Szabalyzat hatalya
2.1. Személyi hataly

2.1.1.A Hrt. 2. § 2. pontjanak megfelel6en a Szabalyzat személyi hatdlya az alabbi személyekre
terjed ki: a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaldira (a tovabbiakban: , vezet6k”).

2.1.2.Az Igazgatdsag és Felligyel6bizottsag tagjai kulon javadalmazds ellenében latjak el
tevékenységiket.

2.1.3.A Tarsasag javadalmazasi irdnyelvének személyi hatdlya ala tartoznak

2.1.3.1. A management tagjai és a befolyast gyakorlé6 munkavallaldk:

2.1.3.1.1. az lUgyvezetési feladatokat ellatd személyek

2.1.3.1.2. operativ irdnyitast végz6 vezetbk, igy kiilontsen az egyes
szakteriletek, lednyvallalatok és lizletagak vezetdi,

2.1.3.1.3. fliggetlen, ellendrzési funkcidt bet6lté személyek,

2.1.3.1.4. egyedi mérlegelés alapjan olyan munkavallald, aki tevékenysége

soran egyénileg, illetve valamely szervezeti egységen, bizottsagon vagy
munkacsoporton keresztil jelentds befolydst gyakorolhat a Tarsasag
teljesitményére,
2.1.3.2. A Tdarsasag leanyvallalatai

2.1.3.2.1. Tarsasag lednyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell
kialakitani, hogy az egyes vdllalkozasra vonatkozd iparagi
szabdlyozasnak megfeleljen és jelen irdnyelvek értelemszerlen
keriiljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezetd
allasu személyeire és munkavallaldira is.

2.2. Targyi hataly

2.2.1.Jelen Szabalyzat a vezet6k részére nyujtott javadalmazas formait, mennyiségét és az
ezzel kapcsolatos szabdlyokat rogziti.

2.3. Iddbeli hataly

2.3.1.Jelen Szabalyzat 2023. majus 1 napjatél hatdlyos, annak rendelkezései a Hrt. 29. § (3)
bekezdései értelmében a Tarsasag 2023. pénzligyi évétél kerlilnek alkalmazasra.



4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

5.2.

5.3.

Eltérés a Szabalyzattol

Jelen Szabalyzattdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes
esetnek mindsiilnek azok az esetek, amikor a Szabalyzattdl vald eltérés a Tarsasag
hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljdbdl vagy életképességének
biztositasahoz sziikséges. A szabalyzattdl valé eltérést az Igazgatdsag elndke hagyja jéva.

Szabdlyzat tartalma

Jelen Szabalyzat tartalmazza a Tarsasag kilonboz6 rogzitett és valtozé javadalmazasi
OsszetevGinek megjelolését, ideértve vezetd allasu munkavallaléknak biztosithato
jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formajat.

A vezet6k javadalmazasa fix, tarsasagi és egyedi szintl teljesitményhez kotott bdnusz és
értéknovekményhez kotott részvényalapu 6sszetevékbdl all.

A javadalmazdsra vagy annak aranyos részére a vezet6 a megbizdsanak-,
munkaviszonydnak kezdetétll, egészen a megbizatds-, vagy a munkaviszony
megszlinésének napjaig jogosult, fliggetleniil a megbizatas, vagy munkaviszony
megsz(inésének okatol.

A Szabalyzatban meghatarozott javadalmazds kizardélag a Tarsasag kozgyllése elé
terjesztett javadalmazasi politika alapjan, a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésében foglalt
véleménynyilvanitd szavazast kovetGen teljesithetd.

Abban az esetben, ha mar van jovahagyott Hrt. szerinti Szabalyzat és a Tarsasag
kozgyllése nem hagyja jova a javasolt Uj Hrt. szerinti Javadalmazasi Politikat, az
Igazgatdk és a felligyel6bizottsagi tagok részére a Tarsasag a meglévd jovahagyott Hrt.
szerinti Javadalmazasi Politikanak megfelel6en tovabbra is fizethet javadalmazast, és az
atdolgozott Hrt. szerinti Javadalmazasi Politikdat a soron kovetkezé kozgyllésen kell
el6terjeszteni jovahagyas céljabdl.

Az iranyelv végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak és a juttatas elvei

A javadalmazasi iranyelv szempontjabél minden, a jogszabalyban meghatdrozott, a
munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog
vagy egyéb formdban nyujtott juttatdst figyelembe kell venni.

A Tarsasadg tartézkodik a szabdlyozasban meghatarozott elGirasok megkerilésére
alkalmas technikdk alkalmazdsatél (mas vallalkozdsokon, vagy mas személyek
kozbeiktatasaval torténd kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozdi szerz6dés
alkalmazasa stb.).

A Téarsasag az aldbbi javadalmazasi formakat alkalmazza:

5.3.1. rogzitett javadalmazas (alapbér, megbizasi dij);

5.3.2. teljesitmény szerinti pénzbeli javadalmazas (bénusz);

5.3.3. szolgalati személygépkocsi juttatas, vagy koltségtérités;

5.3.4. cégérték novekmény alapu, halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve
opcio;



5.4. A Tarsasag nem tamogatja a menedzsment tagjaival a munkajogi szabalyok adta
feltételektdl eltéré megdllapodasokat megkotését, tovabba azt, hogy a munkakoérik
eredményes betoltéséhez indokolt munkaeszkdzokon felil egyéb természetbeni
juttatdsban részesitse 6ket. Azt tartja helyesnek, ha koltségtéritést is csak munkajukhoz
kapcsolédodan, az éves tervekben meghatarozott mértékben szamoljak el. A Tarsasag
ennek figyelembevételével nem javasolja tagjai, vagy a menedzsment részére a
nyugdijjuttatast, a munkadlgyi szabalyoktdl eltér6 végkielégitést, vagy a munkaviszony
megszlinésére jard egyéb juttatast, ide nem értve a munkahely elvesztéséhez
kapcsolédd olyan megdllapodas alapjan kifizetett Osszegeket, amely szerint a
munkavallalé meghatdrozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl
tevékenységet végzl szervezeteknél.

5.5. A Tarsasag a cégvezetd javaslata alapjan atlathatd és kovetkezetes mdédon hatdrozza
meg a teljesitménybérben részesil6k korét és a teljesitményhez igazodd javadalmazas
aranyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel legyen a kiilonb6z6 szakteriileteken és
poziciokban megnyilvanulé eltér6 hozzdadott értékre. A teljesitményhez igazodd
javadalmazds meghatarozdsa kot6djon egyrészt a vallalati célok megvaldsuldsahoz,
tovdbba az érintett személynek a kitlizott célok eléréséhez is, amelyet rendszeres
id6szakonként kell meghatarozni.

6. Ateljesitményhez kotott bonuszok
6.1. Eves teljesitmény bonusz

A Tarsasag és/vagy annak valamennyi tagvallalatainal el6re meghatarozott éves Uzleti
eredmény, illetve tervteljesités fliggvényében, el6re meghatdrozott szempontok és
képlet alapjan szamitott évi egyszeri pénzjuttatds az Eves beszamold elfogadasat
kovetben.

Az éves teljesitmény bonusz altalanos szabalyai

Minden Eves beszamolé elfogadasat kdvetéen a Tarsasag és tagvallalatai adott Uzleti
évre vonatkozd Uzleti eredmény cél mutatdk tervteljesitésének fliggvényében a
vezet6k éves teljesitmény bdnuszra jogosultak. Ennek mértéke az Uzleti tervek
elfogadasat kovetéen kerll meghatdrozasra. A bdénuszfizetés kifizetési feltételeit a
minden évben meghatdrozasra keril6 ,Jovedelem 0Osszesité és bdnuszlap”
tartalmazza.

Amennyiben az (izleti eredmény cél mutatdk tervteljesitése nem éri el az adott Uzleti
évre tervezett eredmény 75%-at, Ugy Eves teljesitmény bénusz nem fizethetd.

Amennyiben az Uzleti eredmény cél mutatdk tervteljesitése eléri, vagy meghaladja a
tervezett szintet, ugy az Eves teljesitmény bdnusz kifizethetS. A terv tulteljesités
azonban maximum 130%-ig vehet6 figyelembe minden egyes lzleti eredménycél-
mutaté vonatkozasaban.

A fenti szabalyok altalanos érvényliek, azonban az Igazgatdsag elndke egyedi dontéssel
ezektdl eltérhet.

Bonuszkifizetésre csak a targyévre vonatkozéd beszamoldé elfogadasat kovetSen
kerilhet sor.



6.2. Eves osztalékbonusz

Minden évben az Eves beszamolé elfogadasat kovetSen a Tarsasag osztalékkifizetésre
vonatkozd dontésének, illetve a fizetend6 osztalék mértékének alapjan a jogosult
vezetSk Eves osztalék bonuszra jogosultak.

Ennek mértéke az osztalékkifizetési dontés elfogadasat kovetben kerdl
meghatdrozasra.

Az osztalékbonusz alapja a Tarsasdg részvényesei felé megadllapitasra kerlld
osztalékfizetés mértékéhez kotott. Az Eves osztalék bdnusz a kifizetésre keriil§ osztalék
%-aban kerlil meghatarozdsra, melyet a vezetSk kozott kell felosztani.

A bodnuszfizetés mértékét a minden évben meghatdrozasra kerilé ,Jovedelem
Osszesit6 és bénuszlap” tartalmazza.

6.3. Részvénybdnusz
6.3.1. A részvényjuttatas alapja

A részvényjuttatds, mint eredményességhez kotott, a javadalmazdsi rendszer részét
képezd, érdekeltségi rendszer(i juttatas a cégcsoport cégértékének novekedésén
alapszik.

|”

A cégérték meghatarozasat és szamitdsi moédjat a ,cégérték szamitdsi model
tartalmazza. A cégérték szamitdsi modell minden évben, az Eves beszamold
elfogadasat kovetben, az Uj tényadatok beépitésével frissil.

6.3.2. Arészvényjuttatds alapvetd szabalyai
A részvénybdnusz évente kerlil meghatdrozasra.

A juttatasra jogosult a vezet6k korét az Igazgatdsag elndke hatarozza meg. A juttatasra
a vezet6 attdl az idéponttdl valik jogosultta, amikor legalabb 1 évet eltoltott a
fels6vezetdi pozicidban.

A részvényjuttatds elsé alkalommal a vezet6i pozicidoban elt6ltétt 5. év utdn valik
esedékessé (lehivhatdvad), ezt kbvetben évente. Az Igazgatdsag egyedi dontése alapjan
ettdl a szabalytdl a vezetd javara el lehet térni. Amennyiben a vezet6 foglalkoztatasa
az 5 éves iddszak lejarta el6tt megszinik, ugy lehet6ség van a kompenzaciérél kézos
megegyezéssel megallapodni.

6.3.3. A részvényjuttatas vezeténkénti meghatarozasa

Valamennyi vezet6 szamara el6zetesen rogzitett képlet alapjan keril sor a juttathato
részvények darabszamanak meghatarozasara.

Az egyes vezetSk szamara eltér6 képlet hatarozhatd meg, melyben a beto6ltott pozicid,
az elldtando feladatok, illetve egyéb munkaltatdi szempontok érvényesiilhetnek.

Az egyes vezet6k szamara meghatarozott egyedi szamitasi képlet keretén beliil
lehet6ség van az egyes érdekeltségek és (izletdgak értékndvelé szerepének és a
Fels6vezet6 ezen érdekeltségekkel és Uzletagakkal Osszefliggd tevékenységének
elismerésére, vagyis az egyedi szamitdsi képlet tartalmazhat érdekeltség-, illetve
Uzletag alapu sulyozast, eltéritést.



7.2.

6.3.4. A részvényjuttatas maodja

Részvényjuttatast a fbérészvényes (lgazgatdsag elnoke), illetve a Tdarsasdg sajat
részvényeinek terhére lehet végrehajtani, illetve Uj részvények kibocsatasaval.

A részvényjuttatds alkalmaval az egyes Vezet6k a szamukra meghatarozott szamu
részvény megvasarlasara, illetve jegyzésére valnak jogosultta.

A részvények megvasarldsi, vagy jegyzési arfolyamat az Igazgatdsag elndke hatdrozza
meg.

A részvényvasarlasrol, illetve jegyzésrdl a Felek egyenként, kiilon Részvényvasarlasi,
illetve Jegyzési Szerz6désben rendelkeznek a vonatkozd jogszabdlyi el6irdsoknak
megfeleléen.

A teljesitményértékelés modszere és rendszere

A Tarsasagi célok meghatarozasakor az addzas el6tti eredmény, az egyéni célok
meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitlizései kerilljenek rogzitésre. Az év
kozbeni be nem tervezett rendkiviili projektek koltség- és eredményhatdsai ne
keriljenek figyelembevételre. Az egyes célok elérését évente kell ellenérizni és
értékelni. A teljesitményhez igazodd javadalmazas (teljesitménybér) kifizetésére ezen
értékelés elvégzését kovetden kerilhet sor. Az értékelést az Igazgatdsag elndke és a
vezérigazgatd végezze a féléves t6zsdei jelentések, az éves beszamold, tovabbd az egyes
személyek célkitlizései megvaldsuldsanak ellen6rzése alapjan.

A teljesitményértékelés sordn a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfelelé
aranyat az értékelt munkavallalé tevékenysége és felelGsségi korének fliggvényében kell
meghatdrozni. A mennyiségi és minéségi kovetelmények aranydara alkalmazott elveket a
Tarsasag HR feladatokat ellaté szervezeti egysége dokumentdlja és minden
munkavallalé szintjén meghatarozza. A mennyiségi kovetelmények hosszabb idészakot
kell figyelembe venni, amely id8szak alatt mar megallapithatd a munkavallalé
tevékenységének tényleges hatasa az intézmény mikodésére.

8. Akifizetésre alkalmazando eljarasok és korlatozasok

8.1. A teljesitményhez kotott juttatasok kifizetésének itemét a célkitlizések teljesitéséhez

és az adott teriilet jellegzetességeit figyelembe véve kell meghatarozni. Javasolt
évesnél rovidebb id&szakokat kijelolni, és pénzligyi kockdzatokat a lehetséges
legalacsonyabb szinten tartva kiirni a jogosultsag és kifizetés szabdlyait. A
javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatdknak tartésan fennalld
és valds eredményeken kell alapulnia. Az éves elszdmoldsu teljesitményhez kotott
javadalmazas kifizetésére kizarélag akkor keriilhet sor, ha az a Tarsasag cash-flow
helyzetét nem veszélyezteti. A Tarsasag tdmogatja, a vezérigazgatd, a felsGvezetsk és
a lednyvallalatok vezet6i szamara részvényopcids program kiirasat annak érdekében,
hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezd
alakuldsaban a felsGvezet6k minél inkdbb érdekeltek legyenek.

8.2. A Tarsasag tamogatja az ligyvezetési feladatokat ellatdé személyekkel a munkahely

elvesztéséhez kapcsoléddan olyan megdllapoddas megkotését az Mt. 228. §
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rendelkezései alapjan, amely szerint a munkavallal6 meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végz6 szervezeteknél.
llyen megallapodds megkotésére a Tarsasag érdekeinek a biztositasa érdekében olyan
munkavallaléval keriilhet sor, aki a Tarsasag, illetve leanyvdllalata vezetésében,
mikodésében fontos poziciot tolt be és a Tarsasagnak, illetve a leanyvdllalatanak
érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a munkavallalé meghatarozott ideig ne helyezkedjen el az
intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végzd szervezeteknél. E feltételek
biztositasa érdekében a munkavallalé személyérél és a megallapodas feltételeirdl az
Igazgatdsag elndke jogosult dénteni.

A Javadalmazasi Politika kapcsolata a Tarsasag munkavallaldinak helyzetével

A Tarsasdg mind a vezet6ket, mind a Tarsasdg tobbi munkavdllalojat érinté
javadalmazasi struktura kialakitasa soran kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a
Tdarsasag valamennyi munkavéllaldjanak és vezet6jének elhivatottsagat a Tarsasag
novekedése irdant hosszu tavon fenntartsa.

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette (megvizsgalva a
kil6nb6z6 piaci motivacids rendszereket, mint pl. MRP, béren kivdli juttatds, ESOP) a
munkavallaldinak bérezését és a foglalkoztatas egyéb feltételeit.

A vezetéi tisztségek alapjaul szolgdalé szerz6dések

Az vezet6k Ugyvezetési tevékenységiiket hatdrozatlan ideji munkaszerz6dés vagy
megbizdsi szerz6dés alapjan, tovabba a részvényjuttatasra kijelolt felsGvezet6i kor
tekintetében kiilén menedzserszerzédés alapjan végzik.

Kiegészitd, illetve korengedményes nyugdijazassal kapcsolatos programot a Tarsasag
nem tart fenn.

A vezet6k munkaszerz6dései megszlinésének vagy megsziintetésének esetére
biztositott juttatasokra, felmondasi id6re a Munka Torvénykényvérél szold 2012. évi |.
torvény rendelkezései iranyadok.

A Tarsasag az lgazgatdok és a felligyel6bizottsdgi tagok megbizasi szerz6déseinek
megszilintetése esetére juttatasokat nem biztosit. Az Igazgatdra és a felligyel6bizottsagi
tagra alkalmazandd felmondasi id6 és a megsziintetés feltételei a Ptk. 3:25. §-ra
figyelemmel kerult kialakitasra megbizasi szerz6désekben.

A megbizasi szerz6désekben 30 napnal rovidebb felmondasi hataridé nem
alkalmazhato, ide nem értve az azonnali felmondasra vonatkozd szabalyokat.

Javadalmazasi politika végrehajtasa, feliilvizsgalata

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem m(ikodik, igy a javadalmazasi politikat és
annak modositdsat a Tarsasag lgazgatdsaga késziti el és a kozgydilés elé terjeszti a Ptk.
3:268. § (2) szerinti véleménynyilvanité szavazasra.

Ha a kozgyllés a javasolt javadalmazasi politikat elutasitja, akkor a Tarsasag
igazgatdsaganak az atdolgozott javadalmazasi politikdt Gjboli véleménynyilvanité
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szavazas céljabol a kovetkez6 kozgylilésen el kell terjesztenie.

A javadalmazasi politika atdolgozdsa esetén annak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikdval kapcsolatos legutdbbi kozgy(ilési szavazas 6ta végbement valamennyi
lényeges modositas leirdsat és magyardzatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan
veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel
kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A javadalmazasi politikat annak jelentds valtozdsa esetén, de legalabb négyévente a
kozgylilés napirendjére kell tlzni.

A Tarsasdg igazgatdsaga az évi rendes kozgylilés 6sszehivasat megel6z6en feliilvizsgalja
a Tarsasag javadalmazasi politikdjat, és az esetleges mddositasra vonatkozo javaslatat a
kozgyllési el6terjesztésekkel egyidejlileg kozzéteszi. Amennyiben Szabalyzat
madositasa nem szikséges, Ugy a Tarsasag igazgatdsaga errél tajékoztatja a kozgyilést.

Az Hrt. szerinti javadalmazasi politikdval és a Hrt. szerinti javadalmazasi politika alapjan
meghatarozott javadalmazdssal kapcsolatos Osszeférhetetlenségeket azonositani és
megfelel6 médon mérsékelni kell.

A Szabalyzat végrehajtasaért a Tarsasag igazgatdsaganak elnoke felel.

Nyilvanossagra hozatal

Jelen Szabdlyzatot a véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast kovetéen a Tarsasag a
honlapjan haladéktalanul nyilvdnossagra hozza a szavazas datumaval és eredményével
egyutt.

A javadalmazasi politika annak érvényessége alatt dijmentesen elérheté a Tarsasag
honlapjan.

Javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, mely vilagos és kozértheté médon
mutatja be a vezetSk részére az el6z6 lzleti évben konkrétan megallapitott és juttatott
javadalmazast. A javadalmazasi jelentést az éves rendes kozgy(ilésre kell elSterjeszteni.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért a Tarsasdg igazgatdsaga felelés, melyet a
kozgydllés elé terjeszt véleménynyilvanitd szavazasra. A Tarsasag igazgatdsaga minden
sziikséges |épést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen
a jelen Szabdlyzatban és a jogszabalyban foglalt el6irasoknak.

A Tarsasag felligyelGbizottsaga a javadalmazasi jelentés kozgyl(ilés elé terjesztését
megelGzG6en ellendrzi, hogy a javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabalyzatban és
az abban foglaltak figyelembevételével a jogszabalyban elGirtaknak, szerepelnek-e
benne a sziikséges informacidok. Amennyiben a Tarsasag felligyel6bizottsaga azt allapitja
meg, hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg az elGirdsoknak, felhivja a Tarsasag
igazgatdsagat a szlikséges lépések megtételére. Amennyiben a hibak vagy hidnyossagok
javitdsara nem keriil sor, a Tarsasag felligyel6bizottsaga jogosult a kozgy(ilésen az észlelt
hibakrdl, hianyossagokrdl és az dltala megtett intézkedésekrél a részvényeseket
tajékoztatni.
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A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z6 Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésrdl vald véleménynyilvanitd kozgylilési szavazds hogyan keriilt
figyelembevételre.

A javadalmazasi jelentés az aldbbi informacidkat kell tartalmazza az egyes Igazgatdk és
a felligyel6bizottsagi tagok vonatkozasaban:

a) ajavadalmazas teljes 6sszegét dsszetevSkre bontva, valamint annak ismertetését,
hogy a teljes javadalmazds hogyan felel meg az elfogadott javadalmazdsi
politikdnak és hogyan jarul hozza a Tarsasdg hosszu tavu teljesitményéhez,
valamint informaciét arrél, hogyan alkalmaztdak a teljesitménykritériumokat;

b) legaldbb a legutébbi 6t Gzleti évben a javadalmazds éves valtozasat, a Tarsasag
teljesitményének és a Tarsasdg nem igazgatd munkavallaléi atlagos
javadalmazdsanak ezen id6szak alatti fejl6dését - teljes munkaid&s egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehet6vé tévé mdédon bemutatva;

c) az azonos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak
minden leanyvallalatdt magdba foglaldé csoporthoz tartozé tarsasagoktdl kapott
minden javadalmazast;

d) ajuttatott részvények szamat, a kifizetéskori arfolyamat;

e)  tdjékoztatdst a javadalmazasi politika végrehajtdsdra vonatkozo eljarastél valé
barmely eltérésrél és a Hrt. 17. (5) bekezdésével 6sszhangban alkalmazott barmely
eltérésrél, ideértve a kivételes korilmények jellegének ismertetését, tovabba
azon konkrét elemek megjelolését, amelyektél eltértek.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast
kovet6en a honlapjan tizéves id6tartamra — dijmentesen — nyilvdnosan elérhetévé
teszi.

Zaro rendelkezés

A javadalmazasi politikaval szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a
Tarsasag nem tesz kozzé a jelen Szabalyzatban olyan informaciét, amelynek a
nyilvanossagra hozatala Gzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.

A Szabdlyzat 2023. majus 1 napjatél hatdlyos, azonban rendelkezései a Hrt. 29. § (3)
bekezdése alapjan 2023. janudr 1. napjatdl alkalmazanddak.
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