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HAVIGATOR INVESTMENTS NYRT

Blatinrsikl peimpele: 396 70X 114-01
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HAVIGATOR INVESTMENTS RYRT
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KAVIGATOR WVESTMENTS NYRT
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HAVIGATOR INVEETMENTS RYRT
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HAVIGATOR INVESTMENTS NYRT
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HAVIGATOR INVESTMENTS NYRT
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Navigator Investments Nyrt.

2022. éves beszamolo
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A Navigator Investments Nyrt. a Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga dhal
a 00-10- 1408965 cégjegyzek szam alatt 2010.05.03 -an kezdic meg tevékenvseget.

A Tirsass ke

357,605 000,-F1, nrar hiromszdztivenhétmilid-hatszazan exer fonnt.
Az Nyrt, thbbségi tulajdonosa: Tulajdoni ardny
Jutasi Foltan 83,89 %
Myri fo tevékenysiége:
702208 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadis
A teve i j i hi:

eFt-ban

| Eves nettd drbevétel 374124
IAdﬁznﬂ aredmany [ryeraidg) A6 275
I.F-. st ke E december 31 -en |.05&. 718

Az Nyrt. székhelve: 1075 Budapest, Madach Imre af 13-14.

MNyrt. cegiegvzésére, illetve az éves beszamolo aldirasara jogosult:

Jutasi Zoltén (9600 Sidfok, Jalia u. 7.)

A mérleget feliilvizsgalta mérlegképes kimyvelo, A kinvvviteli szolgaltatis kirébe
tartozo feladatok iranyitasaér, vezeléseer felelos szemely:

Cierbes Krisztina, regisziracios szam: 122837,

Konyvvizsgalatot végzi a Controlling-Audit Kft. (székhely: 1037 Budapest, Gobé u. 23,
Cg.: 01-09-717920, MEVK: 000076) képviseletéhen Tordk Zohdn (2014 Csobdnka,
GyGngyvirag u. 8.) MEKVEK: 001379,

. -en ar alabbi pe delkezeti:

Tarsacdg nove Srikhely Adsrim i del Sajan phke eF
Teitodizm international KR 1315 ducapeit, Madicn Imre e 13 | vaskani-ras 1061 §% 458
Mastgator Interned Salutian K. 1075 Budapet, Madach imme di 13-14 | 733605 70-2-47 100 a7
InaTiwirm K i ] TI'.'rI:-tlII Csfpu. 141, L3500 T-2:13 5% 55907

Az Nyri-nck 2022, évre vonatkozoan mncs konszolidacios beszamolas kitelezetisépe, de a2
esetlepes hefekeetti igenyek miatl erre az évre konszolidalt éves heszamolot 15 kést,
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Az Nyrt. a Magyarorszagon hatilyos eléirdsok szerint mik&dik.

Az Nyt 1brvényes rendje szabdlyozott:
o a legfobb ursasdgi szabdlyokat, tulajdonosi viseomyokal Nyri Alapitd Okirata
larralmazza
o mikidésére vonatkozd elbirisokat a belsd szabilyzatok &5 utasitisok tartalmazzik

Az Nyrt, iizleti kiinyveinek vezetése a 2000.évi C, sz. Szimvitel Torvény (tovahbiakhan SZT},
és az drra eplild belst rend dltal meghatarozott.

Eves beszimolojat @ SZT |.se melléklet A" viltozata (mérleg), és a Jsx melléklet A
valtorata {eredmeényvkimutatds Ssszkoltséy eljirissal) szenint kesxit

A szamviteli nyilvintartis az Nyrt. egyedi sajitossdgail 15 figvelembe vevo szamlarenden
alapul.

A kéinyvelds rendje: kettbs kdnyvviiel.

A bizonylatdramlds zan, az analitika rend o fokdny v elszamolisokkal ssrehangoll. Arz éves
rarast analitikai egyexdség, és teljes kind lelar tamasziia ala

A napi forgalom rogeitése szamitogépes feldolpozissal a sERFa szoftver alkalmazasdval
valdsul meg

Az Nyrt ezen a rendszeren bonyolitja:
fakonyvi kitnyvelést
veyd folvoszimla és
szallitd folydszémla, valamint a
targyi eszkiz kinyvelésct.

Az Ny, - szamvitel politikdjdban rogeiier - zirdsi idopontja: 2023, mércius 25.

Ez art jelenti, hogy az Nyrt. eddip az iddpontig tuda figyelembe venni a még 2022, évet érinto
pazdasig eseményeket, illetve a piaci hatdsokat.

A Tirsasag éves heszémoldja is a Seimviteli pohitikaban rogzitett elveken alapul, melyek kizil
a leglényegesebbek:
e a7 Ny, az éves beszamolo Gsseedllitdsanal o visdrolt készleteit tenylepes beszerzesi
aron értékelte a december 31-1 leltdr alapjan
s pmortizdcios politikajavel o tirsasdg, o célkitizéséhez igazodott
s a vagyonériékd jogok és ar ingatlanok iekintetében a 1arsasag ¢l a placi crickeles
lchetisépével, (szimviteli politika 2022-es valtozasa).
o uzertekvesziés clszimoldsa o mérleg fordulonapjin (december 31-en) meglévd vevok.
addsok fizetdképessépénck egyedi mindsitésével trient
s késedelmi kamat, kitbér, kanérités, kiresemeny, birsag elszimolisa minden escthen
az egyeh hevételek, cgyéb rifordithsok kozatt iriénik.
e jelentds hiba: minden esctben, ha a hiba feltardsinak ¢vében 4 kiilonbizs ellendraésck
SOTEN - ugyanazon ével érintden — megallapitott hibik, hibahatisok eredményt, sajét
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tokét niveld-csikkento éniekénck egyiities (elijeliol figgetien) dsszege eleri az adott
év mérleg fotsszegénck 2 Yo-at, illetve, ha a mérleg fofisszep 2 %o-a meghaladja az 500
millié fonntod,

devizacszkizok és devizaforrasok értckeléséné] a tebiesitéskon, valamint az ev vem
értékelésnél az MNB deviza-{kizép) arfolyamat alkalmazza a Tarsasag

Mind a realizalt, mind a nem realizalt (mérleg-forduldnapi) darfolyam-
kilonbdzetet figyelembe wveszi a Tarsasdg az analitikus és a fokdmywi
nvilvintartisban egvarint,

Az év végi értékelés sordn, ha az Gsszevont nem realizalt drfolyam-kiilonbSzet
nyvereségvesziesdsp, a pénzipyi miveletek epyéb beviteleiréforditiza soron jelemk
e,

A thrsasdg, 2022, janudr 1-j&8l - december 31-ig terjedd idbszakra vonatkozd vagyoni,
pénzlpyi & jivedelmi helyzetél,

® a7 gszhOz0Gk Gsszeidtelet
& g sajal toke és a kitelezetiségek
o g likviditas és a fizetbképesség. valamint a pivedelmeziség

alakulisdt az |.sz, mellékletben bemutatott - mérleg &5 eredménykimutatisbdl szimitott —
mutatoazamok 2 o cash-flow kimutatis szemléltenik

1. SPECIALIS RESZ
A barisadatokat a Zrt, 2022, évi merfege szamaira, a 2021, évi éves beszamolo adja

A tarsasag 2002, december 3141 eszkilz - fornis szerkezelét a 2. sz, melléklet, a kiltség - bevétel
- gredmeényszerkezetet pedig a 3, sz, melléklet tartalmazza,

L A mérleghez kapesolddd kiegészitések:

» = b Immaterlilis javak és Targyi eszkiziik

Ar érdiesikkends elszimolisa e dizembe helverds napiddl kexdtdben 6nénl Az
allomany 2022, évi alakulasit az 1.-2. sz. téblik résleterik.
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A thrgyi cszkizok terv szerinti énékestkkenésének elszdmolisdhoz meghatirozisra
keriil a2 adott eszkéiz hasznos élenartama, valamint az eszkioz varhatd maradvany éricke
Az eszkbz0k maradvany értékkel csokkentett bekerilési értéke iddarinyosan, lincaris
leirdssal keriil elszamolsra, A tarsasig a 200.000,-Ft egvedi beszerzési énék alatti
vagyoni ériékil jogokal, szellemi termékeket, térgyi eszktiztiket a hasznalatba vételkor
egy dsszegben koltséghként szamolja el.

A Tirsasag. élt a szamviteli torvény 57, § (3) bekezdésében foglalt valasziasi
lchetdséggel meghatdrozott eszkozcsoportokra nézve, azaz az ingstlanok tekinteiében a

piaci értéken torténd érickeldst valasztotta, A tirsasdg a Budapest, Belgrad rkp. 15. szam
alatti ingatlan esetéhen kinyveil a piaci értékre (239m Ft), ennek megfeleloen az

ertékelési tartalék év végi dsszege: 55.677e Fr.

A konyvekben az értékhelyeshités fsszepét és annak vdltozasait egyedi eszkdzinkent
elkiiltnitetten tartja nyilvan.

e.  Befekteten pénziigyi eszhizik

A tarsasig 2022, évre énékvesziést nem szdmolt el.

Brutss érték | Erofkvessiés | MNettd dendk

| Wlegneverés Fulsjlenréss

Trifollam Kit, 1 1 000 3000
Instrum Kit. o5ty fillh 443 i1ty 5
Nuvigator lntermet Sobutban

Kit e 300 900
BEFEKTETETT PENZIGY | ESZROZOK §12 863 611 853

A tibbségi tulajdonosnak adolt kilesdn dllomanya 2022, december 31 .-¢n 131.156e, elhatirolt
kamathevétel 10365 Ft. A Kolcstnfelvevd szerzddés keretében dvadékor alapit & lirsasdg
javira @ kolcsén  visszafizetésének  biziositékaként. Ovadéiként s NAVIGATOR
INVESTMENTS Nyrt. dlial kibocsdtont 1000 HUF  névénékd tdresrészvény  kerill
meghatérozésra, mely az Unicredit Bank Zr.-nél vezeten éntékpapirszimbira kertl.

A Wbbségi tulajdonos vezetd tisziégviselonek 2022.12.31-én 131,186 ¢ Ft kilcstn és 16,254 ¢
Fi kamat dsszesen 147440 ¢ Ft tartozase all fen a Navigator Nyrivel szemben, A kdleson
folyositisa még a thrsasag zartkdrd részvény tarsasdgl idGszakiban tortént. A kbtelezetisig
biztositéka céljabol, a NAVIGATOR NYRT és az ados kizitt ovadék alapitisi szerziddes jin
létre, az adas tulajdondban lévh 20,000 db egyenként 1.000 fi névenékil Navigator Nyn
részvinyre, melvet az UniCredit Bank meghatirozott értékpapir szamldjin kiteles 1artani

d. Készletek
A tarsasag nem rendelkezik készletekkel a fordulonapon.

e, Kivetelések
Az dllomany tanalma: vevik, egyeb kivetelések,

Az 2022, december 3l<én meglévd és mérlepkészitdskor még kiegyenlitetlen nyitatf
kivetelések alakulisar a thrsasignil a 5. sz tabla foglalja Gseze.

FilE)



M2Iiaal.

Sz Lilsln
Vevidlnmany
_ eFi
Teljes vevGdllominy lejdrat
srering Biruthi Freékveszibs hetid
Nem lcjin 41024 4 024
190 nam ~ »ms 20 108
1-180 nap 3al8 LRI
I RI- 3681 nip z
Ml mape bali )
[ Gsscesen: 73750 - 3750
Kapesedt Kinvetehiseh
eFi
Tirsandg Mepneyerss 211230, WAL 12.30,
| Navigatar Internet Solution Kit duszesen 2 760 1951
vevhhiveseles 191
egveh kbvetelés
adobt kdlleehn 2780 270
Trifolium Internstisnal Kit Hysgesen Bl 563 151 792
vevikdveteids B TEA 1471 79
i egveh kdvelelés
adon kalesan 777
Imstrum KTt Bsszesen 3 - 44 450
vevikévelelis 44 450
epyél kdvetelds |
nebati kiesin
Az egyeh kilvetelések 2022, december 31-ei dtrendezett dllomanyit (mérlegtételd) az alibhi
tahlazat mutatja (eFt):
Egsth kbvebekinek év vigl dtrendesem dllomkiya
eFt
Alegneviess I621,12.31, 2312.12.31.
Adon efdlegek, Gvaddk, kantio (e FER L irs
Aot kblesiingh, kamutnik 1B
Viakavilisikkal srcmben hineteics =
Rendezetlen harfsdgn mkussd 26375
T egvenlegi belRid) S )
Kilinféle cpy b wineteieach B 247 770 |
T egyvendegil egyih bbtelore ity
]l eetdack
SEM: 18 519 41 514




f. Ertékpapirok

A tarsasap a kdvetkezd énékpapirokkal rendelkezik:

- Bajét részvinyek: 6,967 dh, 50.162e
- BCO Santander Cent: B34 db, 99%¢ Fi

£ Pénzeszhazik
Az allomany tartalma: penetar, bank

A forgoeszkzik alakuldsdt egylittesen a 4, sz tablical mutatja,

| NAVIGATOR NYRT OSSZES SAJAT RESZVENY
db névérték | részesedés

6,967  6967,000 1 55%

4.5 table WLiaral
Forgheszkiizik allominyinak valiozkse & Sseretitele
EELATANL 31X Valiozis Ossretiiel

Mugneveats Fira,eFt | Zird, eFt % "
KESFLETEK - - 0,004

{1 Kiwerelesck dnuszallisisbot és seolpalistiaokbdl (vevbk ) 3651 T3 750 L9 15 0% 2HAE
2, Kivetelesck kaposolt vallaBodssal szemben B4 123 RLTE! | 36,240 [
3. Kaveekisek jelemids nidagdoni rcpetadiéo vige |dvd
visllafkosizsal speimhen = 1, e ,00%%
4. Kowvelehések cuyeh mdviesedési visnonyhan vk
wild lalk oedicen] sriihon LU0 £
5. Vakokbveisiessh - - (0% 0%
. Egweh kfvenelesck == 13 51% 41 525 . 25% | 3214
7. Kivweteléuek #n!h_r.-!'ﬁi kdlorhiirmip N3 T i), T
B, Swirmasshos agyleek pogicly érdlkeli il dnbdonte - {004 i, 2
KOVETELESER 104 493 314 472 195.30% 108,004 |
1. Reszesedis kapesih villalkeaishan 0,0
1 lelenids
rulajdoni

B O (M
2. Egvéh részescdis 0%
3. Sajda réswlmyek, st dzlorGack - A0 163 k. EKI% R0
4. Forgatdst céli hitchyisroayl meghesiesiil drckpapin ] L 1.0 1.95%
8, Erquapirok éredoelfsi kil nbozete E F 0,01 ]

ERTEKPAPIROK a9 51061 | =021.22% 100,00% |

I Pénair, enckkek 1567 198 B 29%, 005%
I Bankboidick 135 |6 Lyt geah NN 00.05%
PENZESZKOFOK 137 713 IT0 1 168, TR % 100,00%,
FORGOESZKOZOK (5SZESEN 5325 | TsMT | o006t |



h. Idabeli elhatirolisok

Az illomany tartalma; aktiv és passziv idobeli elhetarolas.

Ay idiibeli elhatarolasok a tirsasdp, zirdsi (mérleghészités) iddpontjdig vizspalt idelek egvedi
ertékelése alappén kerliltek meghatirozdsra (7. sz, tibla)

Fon phie WILITL.
Aktly #5 passely ldibeli elleatérobdsok alakalisa
eFi
ALty | @ibali wikatdrolisok | T02LAZ3IL| 2022.1230 | Pascxiv idbbes elhataralsmk 20102310, [ W2E1200,
1. Bewdtelck pussody olaheli
_I Bevdiglek akalv livhell elhaniriliss 41 97% 13207 | elfatirotise
2 Relisggeh, rfondid=k adiv idabel| 2 Kohstpek, miforisok passsiv
elhatirizs ickibeti elhaidrnlis
i i 7 305 11613 15 113
). Halasztob rifarditisok 3, Halmsmon bevétglek 7 By
Akrly : 51 R A0 552 | Pesssiv Socesen: a3 73 e
L Sajit toke
Az allomény tartalma: jegyzen 16ke, 1Gketartalék, eredményiaraliék, lekatin taralék és adézon
credmeény. A saji tke alakulasat, szerkezetér (az addzou eredmeénnyel egyiin) a 10, sz, tabla
sremiélteti.
l0izr
tibia 20221231
Sajit 16ke dllomidnyinak valtozdsa
021121 Mivekedes Cadkkenss 0223231, | Viltozis | Osszetései
nevezes aFt #y #F1 &Ft | = %
| JEGYZETT TOKE 306 B0 57 605 WTEOS | 19.20% 13 80%
b BBl visszavasact
Bilngonasi nspsbedis
Pk lEN 0,00%
II. JEGYZETT, DE MEG BE
NEM FIZETETT TORE {) . [
il TOHETARTALEK 157 151 357151 _z3asy
"V, EREDVENYTARTALEN 168567 71 440 50 162 womas | 1062%) 1504w
¥, LEKOTETT TARTALEX 50 163 S0162 4.77%
VI ERTEKELES! TARTALEK 59433 3754 55 677 5,I7%
1, Ershelpeshie Eriitelii
g E = 58 433 3 756 55 677
7Vl Gnikpls &bkl
leristky . 0,00%
VIl ADOZOTT EREDMENY 11 420 45 278 1440 A6 I 75 -35.23% 4 0%
Sajin réke £08 440 582 637 135 358 1052 119 TSSIN | 100,00%

A eredmény levezeiését a 11, sz, tdbla tartalmazea.




11 sz tibla 2003.12.31.
A nddendt eredmény leveselise

eFt
Megneserés Osrey
Addeds sl eredmeny = —_— __,5_'1'5'_
FAddalapal ndiveld |eieiek 1538
; 14 354}
- Arddulsnol etk kensh 1telek
Al — Bl 113
Syimmainat add 5680
Ak =il 5 6El
Addrsn condimdny 4621

Az adoalap ntiveld és csiikkentd édielek részletezését a 4. sz melléklet réseleter.

A ldrsasdg 2022, &vi addzolt eredinénye (nyeresége) terhére részveényenként brutlo ol Fe
osetalék kerill jovdhagyisma a tulajdonosok részére, a fennmarado rész az eredmenytartalékot

nédveli,

j. Céltartalék

6.sx.tibla 20221231,
Céltartalékok

- eFi
| Megnevizis 20211230, | 0ILTX3L.
I. Célimrtalék o varhatt kéielezetistpaln . a

- Crarancidlis kitelezetistpekre

- Addkilelezensigekre. N

2. Céhanalék & jivibeni kiltségekre - 10 205

3. Egyéb célianalék . ;
Osszesen: - 10 205

A tarsasag Il fElevéol nagy valdszinbdsépgel székhelvet vall, exért a tarsusag
sriiksdpesnek [Mta, bogy az irodséplleten végren eddigi fetijitdsok selejlerdsével
kapesolatosan a 2023, évi kolisépek elleniételestadre célaralékot képezzen,

k. Kitelezettsdégek

Az dllominy tertalma: rovid lejdratd kolesondk és hitelek, szallitok, velamint egyeb

rividlejarat kitelerettsépek.
Riivid lejarnie hitelik & kilesiindl

elFn
Megnevezis 28211231 221231
Falydsadimluhitel - ¥
CD 5Y'S kilcsin — U1
| GSSZESEN: - 50 129 |




02212310,

LRERFH
Sailliradllominy
&Fi
Teljes sudibivddllomany | scering Bruitd Erich veastés Mettd
Sem lejdn i6 541 ih 541
i'h'l filfa 4487 4487
1= 18 ruap i i3
P R1-360 g 5
15| mupon tili _
Mﬂil n m . tl “l
Wapesall kiicele semuigok
w1
Tirsasig Aegmevirds Mpriaag, | BOZIAEAL
Instrum K. Btsesen i 343184
sxfillitce kil eeettain
ceyih kiFcloacitsdy
kspotn kidzain J43 184
Trifodlum Kit, dssesen 1% >
| allitai kitelosetiseg 13 97
egydh klitelezensig
bapes Koo

A tarsasde mérlegeben az egyeb rividlejaratd kitelezetiségek Gsszetétele az alabbiak szennt

alakult (eFt):

Egyély rhivid bejdran kiteleremsigek év wégi firendezen dlisminye

eFt
Megneveats 031231 P TTRERIN
0
Kiliségventsi befieetés hnstezisey (egyéh sdok ) L
| Munikahér {jonedeiomelsmimolis) o 3315
Tirsadabombiriosiisi jarubik 457 1828
SZ1A . 445 | 279
AF A kinclereitsés 370 6 02
Epwdh kiwetelds dmarolisa 411
Weatk ssomlasa
B 120 1514
Ribviil Jejarm lizing
5 H6
HEP
Tarundgi sl 5478
Cheadék 2 34]
Kiiltmigle egyéd aivid lejbrari ki 467
'ﬁm: 15 163 150




A kilelezetiségek szerkeretének alakulasat a tarsasigndl a 8, sz tabla sremiéleti.

022,120,

Esrtible
Hoiirlesettiégek dllominydnak viltazisa s Gusertetle
WILITIL | MILALIL, Valtords | Owuazetitel
Zird, eFt | Fard, el “ "
Megnevezis
1. Hossza legaratrn kapon kbicsbndi - - 000 | Lo
2 Awviicnthald kinvdények - - [ {5 0
3. Tanuzisck kitvenyk ibacaitishal - = (. (1% L ]
4. Benuhirisi & felesmés hitclek . - 1L 0K (h,00%
5, By hossod bejbrarni hitelek - 427 000 0.00% |  98.31%
6 Turie kiltchemensegek kaposoh villalkozassal seemben = - [ D% | i ns
7. Tarids kitcheayisépek jelenths 1lajdoni réssesedés visoanyban
kv willalkoedsokkal s2emben : I (P [ D0
3. Toros kiesbeodisépek epyeh resresodisd visaonyhan 16w vall. kel
gzEmhen - i - [ il i
G Egyeh hussel lgbmd kiieleretisdgek z 5142 0% i
HOSSZ0 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - 37142 0.00% | 10000%
| Réwid Iejirati kikcsdndk . 51 100 D00 | 1247%
« Ebbdl: pa arvaltozalhatd kdovénsek - - - [ ), s
2 Riivhd lejirets Givelek - Fa] 01, K1 ik [
i 'u'r.uu:ﬁll I:qw[lrlﬂ:g:t 24 384 - <MLL (P A1, M
4 Rotclercmsipck draszadlitbshal e seolgibardst] (srallitt) 21718 21 041 At | 50|
5. Yalehaneedsak - - i, (Ps L1 {Hss
B Baivid lejdrand bieletsipek knpesoll vilkaikordssa] snmmben
B _ 13970 143 284 1541 AT (1,035
7. Ritvid lejimie kiscleirségek pelenabs tiajdoni viszanyban léva
willalkozizes| sremhen . XL A1, W |
5 Rivid lejdris kselosipek epydh nisesedés) visany ban |Evh
vl lnlkopsiscnl sxeniben ; - (k% i
0 Egyéh v Iejimt kincleeonségek 1§ 163 84 1% 45407% | 2001%
Lk hﬁl-dl:.lm'n_zﬁd eriekeléss kilimbérete - - ik 1, 0%
1], Spirmartkos by nogativ dndkebisi iltnbancic = - u-.l;l:_r!i {1 [H1%5
ViD A ELE LGEK T4 T 08 604 LT
[KOTELEZETTSEGEK DSSZESEN 7ame | mmwes | tennsT| |



Magyoracatok az eredmiénykimutatas egyes tételeihez:

A bansudatokat az Nyrt, 2022, évi és eredmeénykimutatds szimira 2 2021. évi éves heszamold

adja

Az ¢ves beszamold eredménykimutatasit ériclmerd megjcpyzésck az alibbiak:

i, Bévételek

Az dllomany tartalma: éntckesités nettd drbevétele (12, sz. tibla), egyéb bevételek (14, tabla) és

pénziipyt miveletek hevételei (15, sz, tibla).

A tarsasagnak 2022, év folvaman kizdrélag belfGldi nettd drbevetele keletkezett 374,124 ¢Ft

értekhen,

Ezek alakuldsa a tarsassigndl 2022, év folyaman az aldbbi volt:

12, s vibda
Ertékesités netto hrbevétebinek slaknlizn
P TN 0221231,
Megneverts E e e Viakars
et eFt 3
Belfildi ertéhesites neeid irbesvitele 194330 34 BTE0:
Expoat ernthorsiids meiith drbevitele : ; 1,0
Ertékesités nettd irbevitels 199 330 374 134 BT 0% |
Tdsz. vibils
Egyib bevitelek tarmlma
10201230 A2L1231. Yaltozds
it eFt eFt "
immateridlis javak & targy: ez clabs |35 00 D
Kupoti birsig, kddhér iz T
Egveb bevizelek 125 9 03 B0
Bl tamiogat ) 2 |ix 0,00%
ﬁﬂ: a7 137113} BOGET 45%;
1257 pibla
PénTikgyl beverelid dmsaenérele
| MILAZ3L. | 20I2aR0N. Viltozis
h‘llﬂhl""l‘.ﬂt «Fi | e =,
Osuléh Rdsmanbek bdkaidsnek drfnly. nyer S M) X 10975
Kama - B THIS 256l0 F37,70%
Penziigyi mitveletek egveh bevetebe T 1,004
Apvhltiakort, értékebikon drilnyer. i 073 el B0 B5%
=] o d
(OESZESEN: 107 g9 =617 56, 79% |




b, Kilisegek, raforditisok

Az illoméany tartalma: koliségek, kiltségnemek szerinti bontashan, és raforditasok.

A kiltségek koliségnemenkénti alakulisat a 17, sz. tablazat sremiélisti:

1 7.5z, tibila
Kéliégek kobtségnemenkintl szerkeneie
| expaxd. | 20IRaZAL Viltozas
Ht-pnlrh I oF1 1 pr== Yy
Anyagkiilisty £ 715 5 T 73T
Igénybevell szolsblaiank 153 574 200 451 30,52%
Egyéh srolghliatisck 2353 & 460 174.54%
Eladon fruk beaneredsi criche - = [
Eladuit (kikeverltett) sroighlcisck S TETE! 14167 ETE e
Birkiileseg 19 A i B1S 119.85% |
Szemiblyi jellegih kifizeiesek ¥ 5597 27 41%
Bimanéok m| [T T7.54%
[Erdkcnikkenis b1k 14 343 119.64%
[ DSSZESEN: 130 257 3 435 40009
A& raforditasok (epyéh, pénzipyi) alakuldsdta 18, 19, sz, tablik szemléltetik.
IH.xe tibla
Egséb riforditisek aprkesste
[THNFEID WILITAL | Yiltozis
Megneveots eFi eFi L
Iinﬁ:.m.l’mﬁ L-ium-ui carkdiz &8 immm. konyy. se ik 2] {1 AHF
Birsignk, kamaotok, khiberek, kareseménnyel kapos. fiz. 137 g G2 A%
Celariakik kepees i 15 DA
Ervihvesctis, ferven felili erékestkkends ) TN
Adik, Dok, harsajind isck 7 085 4108 S fil%
Behajthavatlan, elevilt kivercddsck leirksn % |
Kalonlchs b raforditasok | B4R 1357 M%)
N: 41T 15 &9 e Rk
19.52. 1ibls
Pénelgyi riforditisok Guszetétele
20211231, IALI2A1, Vabtoris
Megneverts eFt iF1 %
Fiszesecisch énckesiicsének arfoly. Viesnieecge kO
| Reésncneddsck énthvesctisg visaroll kiveselések loiriea I35 0F £1,00% |
Fircacnid kamatnk Lot 10 542 I 6iF] P
Pimziigyi nadiveleiek cgyeh rfordmasal AN <[ R
Rtvhltashar], erehelaskon 4 vesriesig 230 7973 1306,52%
(DSSZESEN: T 156 588 17513,05% |




A tarsasagnal az eredmények alakuldsa a kdvetkezd volt 2022-ben (20, sz.1dbldzat):

sz, tibla
Eradminyok
BETGAn
Wileozds
Megneveris 21,1281 20221731 i

Uremd enedrmdny =34 960 1725013 554, 6O
PEnLgy ered My 10 400 -100 953 -213 68%
Adtratt erudmany 71 080 A6 275 A% 20%

Kapcsolt vallelkozasokkal kapesolatos bevételek és raiforditasok Gsseepe (eFi-ban):

| Tarsasigok Bevétel | Raforditas Végbssiog
Trifolium International Kft. 121883 3115 218 768
Instrum Kft. 47432 5625 | 41 807
Mavigator Internet Solution Kft, 151

|Végsszeg 269466 8 740 260 575

11l TAJEKOZTATO ADATOK

Az éves beszamolo teljesebb értékeléséhes meéy az aldbh adatokat adjuk:

g, Kotatds - Kiserleti fejlesztds

A tirsasag 2022-ben kutatds-fejlesetést nem folytatotl.

b. Létszim- és bérgazdalkodas

A tirsasdgnak 2022.-ben 9 {6 munkavillaldja volt,

Atlngos statisztiksi létszam alakulisa

20211231 20221231 Vibtooeds
i e fd fis %
Frrskad donlgoadl (0%
Miem fizikai dolgoadk ] 2B.5T%
Osszes liisedm: 28.57%

Atlagos bérek, jvedelmek alakuldsa




20211231 @12.11.31 VilinEss
Hisgnavaly FURMh LG %
Bérkiltsip 0.00%
Fizikni bér 0,00%
Mem fizkni bér 40 60 L ]
Usszes bér [ &1 4,50%

¢. Ot éven nali lejaratd kitelezettségek
A Térsasignak 10 éves futamidejis Széchenyi Ujrainditisi Beruhazasi Hitele van, melynél 2 év
direlmi id6 van megjeldlve a tokettirlesztésre, havi kamatfizetési peritdussal.

d. Mérlegben nem szerepli kiitelezetiségek

Mérleghen nem srerepld kitelezettsépekrol a mérleghészités idopontjaig u Tarsasig nem
szerzetl tudomist.

e. FEgyvéb mérleget érintd informaci

Trifodium Hungary Kft. fgetrdsvasiriis

A Tirsasag 2020. 02.18. napjin Uzletrész Adasvéleli szerzidest kot 5 maganseeméllyel, mini
cladékkal a Trifoliom Hungary Kf. (jelenlegi neve: 3LL Kfi. Fa") 100%-0s itzletrészénck
megvasariisa tirgyaban, A Szerzodés alapjin a vételar 280.000,- EUR tisszeg volt, amely 3 részlethen
keriilt volna kifizetésre. A T5.000.- EUR Gsszegd elsd vételarreszletet Tirsasdg az eladdkkal vald
kiilin eevezsée alapidn a likviditisi nehézsdgekhel kilzdd Trifolium Hungery Kfi. szamlajira wlalta,
hiztositve ezdlal o 1ovibbi makhdést.

2070, masodik feléhen & birokba kerllést kévetden feltdrult a Trifolium Hungary Bit. valos gaedasagi
hely zete, amely az addsvéreli folypmat sordn ismerteiett adatokhoz képest jelensds, mintegy | Mrd. Ft.
ériékil negativ ellérdst mutatott, A valés péneligyi helyzetet a 2020_évi beszamolo izl

Tekimenel ama, hogy a7 adasvételi szerzbdés a2 eladdk részérdl sravatossagi kikdtést warialmazod, a
napvildgra kerilt értékesbkkenésén helytallni tartoznak. Mmdezek alapiin a Térsasdp bejelentetie a
vételir csokkentésere €5 a felmeriilt kirinak megiéritésére vonatkozs igényét, valamint kozdlie, hogy
1ovihhi vitelimészleteket nem fog megfizetni. Az eladok ezzel egyldiben kizalék, bogy nem ismerik
el 0z elsé vételameszler megfizetését, habir ext korabban aliirdsukkal igazoltik.

Ext kivetben az cladok kozl] hirman végrehajtist herdeményertek a Tirsasig elien a misodik és
harmadik véiclimeszlel megfizetése (igyében, mindbeszesen 85028 537.- Ft fuspeg crejcig, melynck
inhasszopit a kozjegyzdi végadst kivetben a véprehajiok meghesdigh. A Tarsasdg a végrehajias
jogossdgdl nem ismeri el, sz ellen jogorvoslatot kezdeményezett valamennyi lehetséges firumon. Ezen
jogorvostati eljirisok lezdrultat kivetben a Tirsashy keresetet inditott a végrehajlasok megsziinteiese
tirgyaban. Elsdfoki itélet leghoribban az ev kiizepén virhato. A véprehajidsok jogellenes, csalird volia
miatl a Tarsasép masfeld] bitntetd feljelentést is tett, melynek nyomén & renddrség a hinteloc]jaris:
meginditotta.

Ugyancren Uggvel dsszefibggésben a Tarsasag kartériitsi keresetel indit a2 eladok ellen az Uszletrézz
Avruhdzisi Szerzodésben villalt szavatossigi kitelmikre és kirfeleldsséglikre alapozva & fentchb
résrleterctt kb, | Mrd. Ft, nagysdgi kir megfizetictésre, Elsdfoki itélet ugvancsak legkordbban oz év

kbzepén varhald,

Kismdkfa utcai bérleménnyel kapesolatos elszdmoldsi vita

2022, julius 15, napjival nem hosszabbitotta meg a Thrsasig, mint bérld dlml bérell 1112 Budapest
Kismakfn u. 6/A alatti ingatlan bérkli szerzbdésér. Az elire megfizeten 14.250- EUR bsszegd
kuucidbo] visszajard 8.250-EUR tsszeglh kauciit a bérbeadd nem volt hajlando visszatériteni, sot
hizonyos dllagrombisokm hivatkozva a 14.250,-EUR feld] rovibhi ec. 20.000.000,-Fi dsszepi kirigényi
jelenten be. A Tirsasdy semmilyen kérokozdst nem ismer el, sit, 2 bérleti iddszakhan maga viscll oz
ingatian tekintetében valdjaban a bérheadd kinelezettsépébe tartozd kiltstgeket. A bérbeadd kanéritési



kereseted megelfad clbzetes bizonyitast clidrast inditon a Tarsasdg elben, mebynek sorin flgpetien
kdrszskéndi szemlé rendelt el a birdefg A srakendi szakvdlemény a Tarsasdg dllaspontjdr erbaiette
meg, itélel azonban még nem saileier

Béwgfivetd Kezmindy
A tirsasdg lajdondban lvd lakison | 1056 Budspest, Belgrad rakpan 25, 313, Hrse: 23834/00A24)

jelzdlogiog alapitdsival nyigtott biztositékot a lednyvallatata, s Trifolivm International Kft. az UniCredit
Bank Hungary Zn-8l felven tobhoéli hitebének federetére. A 16bboéli hitelkeret szerpidéshen,
amelynek szima (09127531490, ideje 2022.09.16., vépsh lepirata 2028.07.14., a hitelkeret terhére
villelt Ggylettipusok: forimt folvaszimishitel 100 milld Fr deeeep erejéiy, rovid lejarati forint- és
devizakdlesbn [0 millid Ft dsszep erejéip é5 bankgaranciz uvpyancsak 100 millid Fr Gsszep erejédig, A
fenti (Bbbedln hitelkeret seerehidés meghdtésdvel megsrint o kordbhi, ugyvancsak UniCredit Hunagry
Zrt. ahtal folvdsiton hbeélt hitelkeretszerzbdes, amelynek saama; 109 27531358, ideje: 202 106,25,
vigal) bejdrara: 2027.06.15. Fren hitel tovibb bizositdka o threasdg a 16bbeégi tolajdonos, Jutasi Zoltin
Lol Alial mydton készfizerh kezessdy, Az ingatlan bérbeadissal keriil hosznositisra,

I szami melléklet
A Tobb pémigy -pazdélkodis] és vagyonl mutatok slakulésa
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A 2000, évi C. torveny 95. 5-a alapjan a Tarsasag vzleti jelentést koteles kesziteni. Az drleti jelentés
célja, hogy az éves beszamolo adatainak értékelesével Ggy mutassa be a vallalkozd vagyoni, pEnzigyl,
jBvedelmi helyzetét, ar bzletmenetet, a villalkozd tevékenysége sordn felmerild [Sbb kockdzatokkal
&5 biranytalansagokkal egyltt, hogy exekrdl - & multbeli 1€ny- &5 a varhatd jivlbeni adatok alapjén - a
tényleges kirliményeknek megfeleld, megbirhato és valds képet adjon

1. A wvihllalkoris

A 20225 fv tobbsrdrdsen ki lonleges kihivasokkal teli v volt a NAVIGATOR r Investments életében; de
& Tarsazag sikeresen vetle az akaddlyokat, Nagyon blszkék vagyunk az ebént eredményekre.

1. Tékeemelést hajtott végre 2022 julivsdban és szeptemberében fssiesen 415 millia Fi
értakban,

2. 95% részesedést vasirolt az Instrum Kft-ben 20022 jilusdban 610 millid Ft érmékban

3. BET Mtend-re trténd bevezetés kritériumait teljesitve 2022, szeptembear 27-én részvényaivel
elindult & tGzsdei kereskedes.

4. Szervezetileg jelentdsen megajult: 0j management tagokkal bivalt, fefkészihve az djabb Gzleti
kihivasockra, valamint a szervezeti atalakulas kovetkerteben, . & cegosoport Lagvalalataingl dj
Vezérigazgatd és Ugyvezetd igazgatdk keriltek kineverésre, szakmai veretfk kerdltek
plkalmardsra, a kordbbl veretd lgazgatdsdgl elndkkénl irdnyitia & cégcsoportot, munkajat
igargatdaig &4 Fellpyell- é5 Audil hizottség tamogatja, ellendrzl. - Mindezzel parhuzamaosan
megkezddditt a folvamatok s a felelfsségl s dontéshozatali jogktrbk cégcsoport szintd
fejlesztése, mely 202 3-ban is fokytatadik.

5. 2022 évben , Az év kijeldlt tandcsaddja a BET Xtend piacon™; BET Legek dijit nyerte el. A
Thrsasdg 2022-ben rekord szdmib dgyfél BET Xtend-re tériénd beveretését segitette.

6. Piacvezetd szolgaltatd lett Xtend NOMAD-ként. Ugyleleink kozott van mar olyan tarsasag is,
amebyet a standard kategdnaban jegyernak.

Mindezzel egyltt a NAVIGATOR Csoport 18 tevékenységének mégsem a BET Xtend bevezetéseket
tekintjik, Méra a cégcsoport drbevételének és eredmeényének jelentds része az iparbol, termeld
vallalataink teljesitrményabdl szarmazik. A NAVIGATOR Csoport mara elsdsorban ipari, termeld
vallalat.? 2015 ota eépitjik a jelenlegi Gzleti modellinket. Alapvetben kis- 85 kocépvailalati,
generdciovaltisi problémaval kiizdd vallalkordsok kirebdl kerlinek ki azon tarsasbgok, amebekel a
NAVIGATOR felvasaral. FS fdkustban a fa- &5 fémmegmunkélis, tovabbé a gépalkatrése gydrtds van.
Tapasrialataink alapjdn, - szamos timogatd program mellett - az iparban sikereket elérd vallalkozasok
alapitd tulajdonosainak visszavonuldsa, vagyls az utddiEsi kérdés az, amia NAVIGATOR Ozleti modelljét
mozgatja. Hatérozott széndék mutatkozik szdmaos hazai és régids villalkozdsnal a cégeladdsra, ami
jelentds drazasi disthontot jelent szamunkra.

Srdmos hazal iparl, termeld vallalkozds rendelkezik erds mdszaki, szakmai alapokhkal és sajat, jol
felszerelt gyartd kapacitassal. Mindemellett a stabil sajat Ggyfélkdr, a folyamatosan cash pozitiv
operativ mikddés és alacsony eladdsodottsdg kedvezd celponttd teszi ezt a szektort egy erre
szakosodott befektetd csoportnak. Osszességében a stratégidnk a tervek szerint alakul, 2020-tal
tulajdonunk az asztalos &5 femipan tevékenységet veged Trifolivm International Kft,, 2022-ben pedig
b gepalkatrés: gvartdssal foglalkord, tokali spékhelyd Instrum Kit, kerlilt a csoportba.
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A Tarsasdgnak kiemelkedd éve volt 2022-ben ar Arbevétel nagysagat nézve a bevezetfben emlitett
rekord szdmd thrsdei beveretési tandcsaddsi szerzdidés miatt. & 137 millid Ft egyéb bevételbdl 135
millics Ft a birtokéban kvl TRIFOLIUM markandy védjegy lednyvillalatdnak a Trifolium International
Kft-nek tortént eladdsabdl keletkezett,

2022-ben az Anyagjellegh raforditasok értéke 26%-kal emelkedett. Az Anyagjellegl raforditasck két
nagyobb részre oszthatoak., 1) A projektek kdovetlen koltsége, amely a projektek szamaval
parhuzamosan novekedett 2022-ben, 2) Az dltalanos koltségeket (egyeb igénybe vett szolgaltatasok,
mint iroda bérleti dijak, rezst, birtositds, IT koliségek, banki dijak sth.] azonban sikerilt a 2021-es
stinthez kizel tartenl, azar az inflacid rezsiben jelentkerl negativ hatdsit egyéb koltségek
csokkentésével semlegesitettik,

& Sremeélyi jelegl raforditdsaink kozel dupldjara emelkediek a fent emlitett szervezeti fejleszteési
<beruhdzasnak” kiszonhetd,

Kiemelendd meg, hogy a BET X-TEND-re torténd thzsdei beveretéssel kapesolatos dtszervezds kiltséged
kozdl 98,6 millid Ft-ot a mérleghen eszkozként aktiviltunk.

A pénzigyl eredmiénydnk -121 millid Ft vesztesépgel zirta a 2022-e5 évet, amely egysreri, nagy ériéki
vasdrolt kivetelés 138 millid Ft értékvesztésébdl adddik. Ezen felll & Tarsasagnak kamat bevételének
és kblisegének kulonbssge 15 millia Ft pozitiv eredményt hozott.



Cash Flow fejlddés
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A fenti cash flow tablazat art a célt srolgdlja, hogy ravildgitson az egyedi nagy Gsszegd mozgisokra,
amelyek magyardzzak a pénzdllomany évenkénti vdltordsat, ezért eltér a szdmviteli torvény cash flow

sablonjatal,
lelentds egyedi cash flow tételek voltak 2022-ben:

# thkeemelés 415 millic Ft értékben,

= beruhdzhsi hitel feheétele 427 millié Ft értékben az Instrum Kft. megvisirlisdra,

+ amelyekbdl 716 milio forintot részesedeés és értékpapir visarldsara koltétt a Tarsasdg,
*  tagi és egyéb rovid lejaratd kolesdn felvétels 293 millid Ft értékben

A 202Z. évi 159 millid Ft beruhdzasokbol 39 millic M alapitas-itszervezés aktivalt ertéke, a tobbd a
Tarsasdp imgatlanjainak felujitdsdhor, irodal és IT berenderések, valamint jdrmd vdsarlisidhoz
kapcsoladik,

Az egyéb Ozleti mivelstekbdl adoda cash out-flow 97 millia Ft, amelybsl 70 millid Ft-ot a vevSallomibny
2021. év végéhez viszonyitott névekedése magyardz. 2023 janudrban befolvt ez a vevikivetelés,

& mérleg fordubdnapja utdn nem toriént olvan nyveges esemény, amely szignifiking Gzleti kockazatot
&3 beavatkozast gényeine,

4. Varhatd fejlodés

Uzleti virakozdsok

A 2022-es év kildnleges v volt a MAVIGATOR srzolgiltatasi ozletiginak életében, mert a BET
tamogatdsnak koszonhetden kiemelkedGen magas szdmi tarsasagot tudott MNOMAD stdaneszanak
kiszinhetfen a BET XTEND piacara bevezetni. Ez rekorder eredmény volt, ezért megkapta a BET Legek
dijat 2023 elején (,Az év kijelolt tandcsaddja a BET Xtend piacon”™).



Ar Wtend tamogatasi palyazat 2023 dvre jelenleg még nem elérhetd, erért IEnyegesen alacsonyabh
drbevételt virunk ebbdl az iizletéghol 2023-ban. Az Gzletig drbevétels a 2022-25 284 millid Ft-rél 2023-
ra 5& millid Ft-ra fog csékkenni.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. holding tevékenységet is folytat: i1t foglalkoztatja a vallalatcsoport
veratdseget, a befektetdsi jogi-, HE-, szamvitel-kbnyveléch, kontrolling csapatat, biztositja az irodal és
IT infrastrukturat, valamint egyéb kbzponti tevékenységet (pl. bankkal lebonyalitott Ggyletek]. Ezen
kéltsegeket management dij keratein bekil osztja meg a leanyvallalatokkal EbbS! 2023-ban jelentds,
158 millid Ft bevetels kelethezik.

A spolgaltatast Uzletag becstokkend arbevétele miatt 2073-ra negativ addzas eloti eredményt varunk,
ugyanakkor ar ) deletfejlesatési stratégia alapjan edindultunk egy Uf Irdnyba iz, ennek eredménye|
1024 évben varhatok,

Vemetivaltds
Jolius elejétdl a verérigazgatdi tisztstget Bajtek oyvingyvir Iitja el,

5. EK+4F tevikenys

A Tarsasag nem folytat K+F tevékenységet.

f, Telephelvelk, okiclepek bemutaiasa

A NAVIGATOR Investments Nyrt. tevékenységét székhelye szerinti cimen folytatja. Egyéb telephelye
Mincs.

7. Foglalkoztatispolitika

A MAVIGATOR Investments Nyrt. holding tevékenysdget is folytal, it foglalkoztatja o villalatcsoport
vezetdséget, a befektetesi, jogl-, HR-, szamvitel-konyvelési, kantrolling csapatat.

A MAVIGATOR Investments a felvasarlds utan kiemelt hangsulyt fektet a leanyvallalatok szervezeti
integraldsdra is, melynek eredményveképpen a HR &5 a stakmai ebdnybk mellett figvelmet kapnak azek
B koltségesokkentési lehetfségek is, amelvek a duplikil folyamatok megirontetésevel, vagy
hatékonyabb, kizpontositolt végrehajtasaval érhetdk ¢l [HR, marketing, pénziigy, sth). Ezek hatdsa
2023 masodik félévben kezdett mutathornd, de a csoport novekedéséwel parhuzamosan ezen
potencialis kikséposdkkentési lehetdségek jobb kihasznaltsaga is varhatd, Az akvizicidkkal Btrejott
srinergidk pozitiv hatdsait az elkdvetkezendd 1-2 évben lehet pénziigyi adatokban is kimutatni



8. Komveretvedelem, annak szerepe a vallalkozas cletében

A Tarsasdg tevékenysége nem vet fel kdrnyezetvédelmi kérdéseket, kornyezetvedelmi smabalyok
hatalya 213 nem tartook,

%, Pénzigyi instrumentumok hasznositisa

A Tarsasag betektetett eszhozei:

= Tartds részesedss kaposolt vallalkozazban 616 milkio Ft
#  Egyéb tartdsan adott kélesbn 132 milka Ft
»  Tartds hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir 50 millic Ft

Atdrsasdp a kovatkerls értékpapirokial rendelkezii:

& Sajat részvények: 5967 di, 50,2 millid Ft
& BCO Santander Cent: 334 db, 1,0 millié Fi

A Térsasagnak kaltségoldall devizakitettsége van. A bevételek forintban keletkeznek, kohtségeink kizdl
& bérleti dijak dsszegel eurdban szamiazott, amely a teljes kohtség 15%-at teszik ki. Forintban keletkezd
koftségek: bérek, jarulékok, addk, illetékek, igénybe vett szolgattatasok, kamatfizetés.

A Tdrsasdp deviza fedezet] Ugyletet nem k3tdtt.

1. .-’rlLr-t hitel-, kamat-, likviditas és cash-flow kockarat

Hitel- és kamatkockazat kerelésa

A HAVIGATOR Investments Ny, 227 millis Fi berubdzasi forintban Tolydaitott hitellel rendelkezik,
amelyet Uzletrésavasariasi célra kapott, és az Instrum Kft. megvasdridsara forditott, A oég a beruhazasi
hitelt a Széchenyi Kartya Program kerstében, a Széchenyi Ujrainditdsi Beruhdzasi Hitel |GO}
programrészben igényehte az UniCredit Banktdd. [Srerzddés széma 001529731439, ideje 2022.06.14.)

& kamat mértéke fin dvi 1% (évi Tix % banki kamat, amelybbl a kamattdmogatds mériéke évi fix B3],
& srerpfidés srerint a futamicdd 10 &v, thketdrlesztésre 2 &y tlrelmi ddvel, havl kamatfizetés!
periodussal, Vagyls 2024 juniusdban kezdodik a téketorlesztes, a kamatok fizetése pedig 1%-on
tarténik 2034-|g, amely nagyon kedvezd finanszirorash konstrukcio.

Likwiditas és cash flow kockdzat kezelése

Likviditdsi spempontbdl a legnagyobb jelentfségd kockdzat, hogy a bevételek eloszlisa nem
kiegyensilyozolt, kiveve a management dijak dsszegét. Ezzel a kockizattal folyamatosan szamolunk a
remdszeres tervezési clklusok sordn [éves tervezés, év vegi kitekintés havonta).
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Mawigator Investments Ny 2022, evi konszolidalt kiegsatd mellékion

I. Altaldnos kiegészitések

1. NAVIGATOR Csoport bemutatdsa

Az Navigator Investments Nyrt. a Févirosl Torvényszék Cégbirosaga &ftal a 01-10-
180965 cegiegyzék szam alatt 2010.05.03-4n kezdte meg tevikenységét.

A Tarsasdg alaptokéje: 357.605.000,-Fr, azaz hiromszizitvenhétmillio. hatseit (LD
forint.

A Tarsasdg bemutatdsa

a.) Rovid név: Navigator Investments Nyrt.

b.) Céglegyzék szama: 01-10-140965

c} A Cég jegyzett tékéje: 357.605.000 Ft

d.) A tirsasag fotevékenysége: 7022'08 Uzletviel, egyeb vezetési tanacsadis

e.) Uzleti év: A tarsasdg Gzleti éve minden ev janudr 1-td| december 31-ig tart

Az Nyrt. tobbségl tulajdonosa 83 89%-han Jutasi Zoktin (B&OD Siofok, Jilia v, 7.).

A tdrsasdg szekhelye: 1075 Budapest, Madach Imre ot 13-14.

A kenszolidait mérleget feliilvizsgdita mériegképes kanyvels. A kdnywviteli szolgaltatis
kirebe tartozo feladatok irdnyitdsaént, vezetésidrt felelss szemely;

Gerdes Kriszting, regisrtracids szdm: 122837,

Konyvvizsgalatot végzi a Controlling-Audit Kft. (s2ékhely: 1037 Budapest, Gabé u 23,
Cg.: 01-09-717920, MKVK: D00DD76) képviseletében Tordk Zaltdn (2014 Csobdnka,
Gytingyvirdg u. 8.) MKVK: 001379,



Mavigator Investments My, 2022, évl konszalidall kiegeszind meelleklet

1.1. Az onyovdflalat fGbb adatai

A NAVIGATOR csoport a BET XKtend piacra lépést tamagatd tevékenysége mellett a
cégesoport arbevételének és eredmeényének jelentds része az iparbdl, termeld
vallalatalnk teljesitményébsl szarmazik. A NAVIGATOR Csoport mara elsdsorban ipari,
termeld wvallalat! 2015 dta épiti a jelenlegl (zleti modelit. Tapasztalt, motivilt
menedzser csapattal vdsdrolnak fel és mikédietnek termeld vallalkozdsokat.
Alapvetden kis- s kizépvillalatl, generdcidvaltasl probiémaval kiizdd villalkozasok
kdrébdl keriilnek ki azon tirsasdgok, amelyeket a NAVIGATOR felvasaral. F& fokuszban
a fa- és fémmegmunkalds, tovdbba a gépalkatrész gyartas van,

Ar NAVIGATOR csoport dsszevont éves beszdmaoldjanak deszedllitasakor az egyed] éves
beszamobdk adatait vette figyelembe.

A tékekonszolidacio soran a kisebbsézi tulajdonosok jegyzett, valamint sajat tokében
vald résredésének a konszolidacios kér nézdpontjdbol vaio meghatarozasa miatt a
kille6 tulajdonosokra juto rész a sajat tokeén beldl elkilonitésre kerdlt a Kilss tagok

részesedése merlegiételre,

A részesedések tulajdoni hdnyaddnak alshkulisat, illetve a kdrvetlen tulajdoni
kapcsolatokat a kivetkezd tabldzat mutatja be.

Az Anyavillalat konszoliddcios krébe a kdvetkezd vallalatok tartoznak a kbzvetlen
tibbségi tulajdonlas alapjdn:

Lednyvallalat neve Leanyvallalat Kézvetlen és
tulajdonosa kizvetett szavazati s
tulajdoni hanyad

1. Trifoliem Eft. Mavigator Investments B0, DO%
Nyrt.

2, Imstrum Kt Nawlgator Investments 95,00%

3, Mavigator Internel Solution HWavigator Investments 100.00%
| KL Wyt

& szramvitell torvény 119§ alapjan a cégosoport ¢l a teljes kbrd konszolidalas
mentesitési lehetdségeivel a Navigator Internet Solution Kft. esetében, tekintettel a
tdrsasag méretébal adéddan arra, hogy a konszolidit beszdmolo e leanyvallalt
bevondsa hianyaban is meghizhaté valds képet mutat,
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2. Konszoliddcids szamviteli politika

Az Navigator Investments Nyrt. 2022, december 31-j fordulénapra vonatkozo
konszolidalt éves beszamoldjst a szamvitelrs) szalo, 2000. évl C. tdrvény elSirdsai

szerint keszitette el

A beszamold forduldnapja: 2022, december 31,
A mériegkészites napja: 2023, mércius 25.

A kEnywweratés modja: kettds k&nywvitel

A szamszakl beszamold valasztott formaja:

Mérleg: 1:52. melléklet A" viltozar, kiegbsritve a 6.5z, melléklettel

Eredménykimutatas dssrkfiltség eljirassal:
2.52. melléklet A" viltozat, kiegészitve a 6.52. mellékiettel

Kenywvizsgdlati kotelezettség:
A sramvitell torvény eldirdsa szerint 2 Tarsasdg részere kitelezd a kbinywvizsgalat, a

kenszolidalt éves beszamoldt a szamyiteli torvény 155.8-a alapjan ktinywvizsgaloval
hitelesitteti, mely hitelesitert besrimelot a térvényl elirasoknak megfelalden
kiizrdtessi,

A vallalatesoport konszolidicids politikdjénak a lényeges elemei:

= A konszolidalasba bevont leanyvallalatokat, azok kényw szerinti  eriékén
konszolidaljuk (tehdt a bevont vallalkozdsok sajit tékéjér a konszolidalast
megeldzden napi piaci értékre nem értékeltik at),

* Al Navigator Investments Myrt. lednyvdllalatait a tékekonszolidilis sordn
kéizvetlendl vonja be & konszolidicioba, A konszolidalast ar Navigator Investments
Nyrt. = mint anyavallalat - a csoport minden tagjdra kbzvetleniil, az anyavallalat

nézbpontjdbol vigezte el

A tovibbiakban a szamviteli politikdn belll az anyavillalat és teljes kiirGen bevont
leanyvallalatok ahal alkalmazott eljdrasokat, madszereket lsmertet)ik,



Mavigator Investments Nyrt 2022 dvi konszodidalt degeszid medleklel

2.1. Szamviteli alapelvek

A beszamold elkésritésekor és a kényvwezetés sordn a szamviteli torveny 14. §-aban
meghatdrozrott alapelvek érvényesiitek ar aldbbiak figyelembevételével:

A konsolidacid alapjdt képezd egyedi beszamolokra vonatkozoan érvényesidl a
ktvetkezetesség, folytonossag elve, azaz az egyedi beszamolokban szerepld adatok
dsszehasonlithatok a megeldzo év egyedi beszamoldjanak adataival

A bevont vallalatokkal kapcsolatban megallapithate, hogy a  legiontosabb
vagyontargyak egységes ertékelése alapvetden birtositott

2.2. Immaterialis fjovak és torgyl eszkizok

Az immaterialis javakat és a targyl esrkSzoket ar amortizacidval csokkentett

- heszerzés dron,

- kbzvetlen onkoltségen (sajat elBallitas esetén)

- tdrsasagl srerrSdésben, Hletve alapsrabdlyban meghatdroront értéken (apport
esetén)

- meghatdrozott eszkzcsoportokat piaci értéken mutatjuk ki.

A cégesoport. élt azzal a valasztasi lehetdseggel, hogy amennyiben a kiényy szerinti
erték és a piaci érték kozont jelentds eltéreés van, ott éljen a piaci értéken L8ridnd
ertékelés valasztasaval. lelentdsnek mindsitjik az értekelterest, ha a piaci érték a
konyw szerinti erték legalabb 150%-a.

Az eszkOzok haszndlatba wételekor egyedileg meghatdrozdsra kerll azok varhato
hasznadlati ideje, valamint a haszndlati id8 wégén vdrhatd piaci  értéke
[maradvanyérték).

A Tarsasag a maradvanyértéket egyedi értékelés alapjan hatdrozza meg, @ hasznos
élettartam végére seamitott, az eszkdr Grembe helyerésének idépontjaban feflelhetd
hasonld kord eszkiz piaci értékét figyelembe véve. Ha ar eszkornek a hasznos
élettartam wégén varhatoan realizalhato ertéke nem jelentds (ingatlan esetében a
bekerilési érték 10%-3, de maximum 5.000 eft), akkor a3 maradvanyérték nulla.

Ertékcsbkkenés elszamolasa
Az értékcsbkkenes elszamolasa = a leglontosabb eszkdrikngl - linedrisan, bruttd érek

alapjan torténik. A targyi estkdadk leirasi kulesat ar egyes esrkozdkre, [lletve
eszkbzcsoportokea jellemzd = a haszndlat fipyelembe vételével — hasznos élettartam
alapjan alakitottulk ki

A 200 eft epyedi beszerzésl 3r alattl targyl eszkozok a hasznalatbavételkor teljes
mértékben leirasra kerlinek,

Ev wégi értékeléskor amennyiben a targyi eszkbz kdnyyv szerinti értéke jelentdien
meghaladjs a piaci értéket, terven feldli értekcsokkendst szamolunk el Jelentdsnek
mindsitjik az értékeltérést, ha a piaci érték nem éri el a kinyv szerinti érték 0%-at.
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2.3. Pénziigyi eszkbzdk és értékpapirok

Pénziigyl eszkdzok és értékpapirok befektetésként, illetve forgdeszkézként vald

stambavétele
Ar ertékpapirok és a befektetett pénzigyl eszkortik kszstti kiilénbségtétel

kriterlumaként a menedzsment Gzletl déntése a meghatarozs. Azon értékpapirokat,
iletve pénzligyl estkozoket, melyekrdl szerzésikkor egyértelmien elsre tudhatd vagy
eldéntdte, vagy torvény eleve Ggy szabdlyozza, hogy egy éven belil értékesitésre keril,
valemint az egy éven belil lejird kblcsonodket a forgdeszkiizok kazdtt kel
nyilvantartani,

Befektetett pénzigyl eszktzék kozott mutatja ki a Tarsasdg a tartds, 1 éven tuli
reszesedéseit €s ériékpapirjait, a tartdsan adott kilcsdneit. A mérlegkésrités
idépontjaig dént arral, hogy értékpapirjait tovabbra is a befektetott eszkbzok kizott
mutatja ki, vagy atsorolja a forgoeszkozdk koed.

Az értékvesstés elszamoldsdnak rendje
Mind a befektetett eszkiizok, mind a forgoeszkozek kozott kimutatott értékpapirok

tényleges beszerrdsi dron, apport értéken szerepelnek a merlegben. Azokra ar
ertekpapirokra, melyeknek piaci értéke, piaci megitélése tartésan - a mérfegkeszités
napjat megeldzden legalabb egy éven keresztil - a nyilvdntartdsi arték ald csikkent,
ertékvesztes kerllt elszdmolasra.

A befektetés piaci értéke meghatarozasakor figvelembe kell venni:

o) a gazdasdgl tarsasag tartds piacl megitélését, a piaci megitélés tendencisjat, a
befektetés (felhalmozott] osstalékkal csokkentett torsdei, tézsdén  kivili
arfolyamat, annak tartds tendenciajar,

b.) a megsziind gazdasdgi térsasagnal a virhatéan megtérild Ssszeget,

c.) @ gazdasagl tarsasdg sajat tokéje €s a jegyzett tokeje, illetve a befektetes kinyv
szerinti értéke &5 néviértéke ardnydt.

Tozsdén jegyzett értékpapirok esetében tartdsnak egy naptiri év szamit, a tendencia
ar egyes papirok ezen iddtartamra vonatkozo, forgalomtdl figgetlen dtlagarfolyama
alapjan keriil meghatarozdsra.

A konszolidalas sordn az egyedi beszdamaolékban a kapesolt véllalkozasok részesedéseit
erintd elszamolt értékvesztést vissralrtuk,

2.4. Késrletek

A vasarolt keészletek értékelése tényleges beszerzesi dron tortént. A felhasznalasck a
beszerzési arakbdl szamitott FIFO el srerint meghatirorott dron  keriinek
elszamolasra, igy a készleteket a FIFO modszeren alapuld tényleges bekerilési értéken

értékeljirk.

2.5. Kovetelések
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A7 dvatossdp elvének érvényesitése érdekében mindsitettik a kiveteléseket,

A bevetelek eflismerédse kereskedelmi jellegld éz pénzlgyl tandcsaddshol srarmazo
bevétel eseten teljesitéskon iddpontban torténik.

A vevl, a2 adds mindsitése alapjdn az Grleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a
mértegkdseités iddpontjdig pénzigyileg nem rendezett kivetelésnél [ideértve &
hitelintézetekkel, pénziigyl vallalkozasokkal szembenl kiiveteléseket, a kdlcsdnkeént, az
eifilegként adott dsszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa kizdtt levd
kovetelésjellegd tételeket is) értékvesztést hkell elszamolni = a3 mérleghészités
idopontjzban rendelkezésre allo informaciok alapjan = a kdvetelés kdnyy szerinti
értéke és a kbveteles varhatoan megteérild Gsszege kbzotti - veszteségjellegld -
kilonbdzet dsszegében, ha ez a kilénbdzet tartGsnak mutatkozik és meghaladja a 100
eFt-at.

2.6. Tokekonsroliddcids kiilGnbdzet elstamoldsa

A  konszolidalt éwes beszamold merlegébe felvett aktiv  tokekonszolidacios
killdnbbzetek utdn 10 éves hasznos élettartam alapjan meghatarozott terv s2erinti
ertékcsokkenés kerlil elszamoldsra linearis modon. Az Anyavallalat évente, a
konszolidaht éves beszimold mérlegkészitésének iddpontjat megeldzden ertékvesztes
(terven felll leirdsi] vizsgalatot készit annak megallapitasa érdekéban, hogy az aktiv
tokekonszolidacios kilGnbbzet veszitett-e értekébdl vagy sem.

2.7, Jelentds, lényeges hiba

A jelentds dsszegd hiba
lelentds Bsszegl a hiba, ha a hiba feltérdsanak évében a kilonbozd ellendrzések sordn

- ugyanazon evet érintden —megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajatl tokét
ntivald-cedkkentd értdkének egylttes (eldjeltdl Riggetlen) tssrege meghaladia az
ellendrztt deletl év mérleg Todsszegének 1%-3t, Hetve, ha a mérleg f80sszeg 1%-2
meghaladja az 500.000 eft-ot, akkor ar 500.000 eFt. A jelentds Gsszegd hibakat a
mérlegben ¢s az eredménykimutatdsban kulén oszlopban kell kimutatni,
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3. Konszoliddcio modszere

Konszolidaciot elGkészits feladatok

A konszolidacids korbe bevont lednyvallalatok eszkazeit és forrdsait, valamint
eredmény-kimutatdsdt teljes egészében bedllitottuk a konszalidalt besramaldba,

3.1. Arfolyamok haszndiata

A villalatcsaport ezer forintban késziti el ar dsszevont (konezolidal) beszamoldjdt. A
kisfaldi lednyvallalatok mérlegének és eredménykimutatisanak forintra t6rténd
atszamitdsdhoz a magyar szdmvitell thrvény a lehetéségel kozdl a mérleg devizas
tételeinek dtszamitisdhozr a 123.6 (6) bekezdésének {b} pontja alapjin a
mérlegforduldnapi MNB drfolyamot alkalmazta, mig az eredménykimutatas elemeinek
atszamitasdhor a 123.§ (8) bekezdésének (b) pontja alapjan szintén az MNB arfalyam
keriilt alkalmazdsra.

3.2, Seamviteli politike olkalmordseo

A vallalatesoport egységes stdmviteli szabdlyok szerint ezer forintban késziti el az
osszevont (konszolidalt) beszdmolojat.

A szamvitell torvény 123.§ eldirdsainak megfeleléen azon vallalatok, amelyek
szamvitell politikdja eftérd volt - példaul az értekhelyeshités alkalmazasanak
tekintetében - Atalakitisra kerilt a vallalatcsoport  értékelési szabdlvainak
megfeleléen,

A szamviteli politikdt Ggy alakitottuk, hogy a szamviteli és kanyvvitell rend szabdlyai
szerint olyan éves beszdmolot készitslnk, amely megbizhatd és valds képet ad ar éves
garddlkodasral,

3.3. Tokekonsroliddcio

A leanyvallalatok tokekonszoliddldsa minden esetben kBnyv szerinti Gsszegekhel
wrténik. Rejtert tartalékok, terhek megdilapitasanak lehetdségével az anyavallalat

nem el

Ar anyavallalat a lednyvdllalatai elsd bevondsanak idépontjst a részesedés
megsierrésének dopontjdban érvényes értékviszonyok alapjan hatarorta meg.
Amennyiben a leanyvillalat nem készitett ebben az idépontban beszamolét, Ugy az ert
megelbat legktzelebbi iddpontra elkészitett mérleg alapjan tértént a bevonds,

A teljes korden bevont leanyvallalat sajat t6kéjébdl az anyavilialatra jutd részt a
kanszolidicids kér tulajdonl hanyaddra jutd dsszegben allapitotta meg.
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& konszolidacioba bevont leanywallalat merlegebal = a konszaolidat meérdegben — az
anyavallalatot megilletd részesedés helyére a leanyvillalat eszkizeit &5 forrdsait a
szamitolt  részesedéssel cstkkentett Gsszegben  kell szerepeltetni, wvagyis a
tikehalmozddast ki kell szdrni, azaz az anvavallalat mérlegében lévd részesedés értéke
helyett a lednyvallalat eszkoreit és forrdsait kell srerepeltetni a leanyvallalat sajdt
thkéjének az anvavilialatot megilletd t8kehdnyada nélkdl.

& leanywallalat sajdt tikéjébdl a nem anyavallalaira jutd aranyos sajdt (Oke Osszeg a
mérieghen a kilsd tagok részesedéseként kerdlt kimutatdsra,

Az anyavillalat a kovetd konszolidalasok sordn a leanyvallalatok sajat tokejének
valtozdsat az Osszevont mérlegben a sajat toke korrekcigjaként mutatja ki, A
leanyvallalatok tékekonszoliddlasat azok kinyv szerinti sajat tdkéjének figyelembe
veteléve! végeztik el.

3.4. Adéssaghkonszoliddcic

A Sztv. eldirdsainak értelmében z konszolidalt mérlegben nem mutathatcak ki a bevont
vallalatok egymas kozotti kiveteldsei, céltartalékai, kitelerettségei, tovabba a
megfeleld iddbeli ethatarolasok tételei sam, a2 ilyen adatokat ki kell szdirni.

Az azonos jopoimid kiveteldseket &5 kitelezettségeket — ha azok dsszege megegyezlk
= pgymassal szemben az eldkészitd meérlegbhdl ki kell vezetnl, Amennyiben Osszeglik
nem egyezik meg, akkor a kilonbozet bsszegdébdl az eldrd év kUlénbbretével egyezd
tsszeget a sajit toke viltozdsaként, a tdrgyévi €s az eldzb évi Wildnbdzet eltéréset
{dllomianyvaltozasdt) az Osszevont eredmeénykimutatasban eredmenyt modosito

tatelként kell elszamolni,

A lényegesség és gardasagossag efve alapjan nem szikséges az adossag konszolidalasat
elvegezni olyan teételeknel, amelyek a vallalatcsoport walds vagyoni, pernzugy
helyzetenek megitelesét lényegileg nem befolyasoljdk. Ennek erteke 200 eFt.

3.5, KGzbensd eredmény konszoliddidsa

Ar NAVIGATOR villaiatcsoporthoz tartozd villalkozdsokt ol beszerzett eszkdzbket olyan
ertéken kell az osszevont mérlegben szerepeltetni, mint amilyen értéken azok az eves
mérlegbe beallithatok lettek volna akkor, ha a vallalatok egylittesen jogilag is egyetlen
villalatot  képemnének, tehat @82 eszhbzik  mérlegénékébdl  kicbensd
eredménytartalmukat ki kell szlirni.

Amennyiben a térgydvben és az elfed dvben kiszdrt kozbensd eredmény nem egyezik
meg, az eldzd dvben kiszlrt kbzbensd eredmdbny dsszegét a villalatcsoport sajat téke
viltozdzaként (sajat tokevaliozas kozbensd eredmény konswolidalasa miatt), a7z

10
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dllemanyvaltordst (a targyévi és eldzd évi kiszdrt kdzbensd eredmeny eltéréset)
eredmenyvaltozdsként az Gsszevont eredménykimutatasban is ki kell mutatni, Nem
szukseges az olyan kizhensd eredményeket konszelidiini, amelyek a vallalatcsoport
megitélése szempontjdbdl nem jelentések. Ennek értéke 200 eft.

3.6. Rdforditdsok és bevételek konsroliddldsa

A vallalatcsoporton belil keletkezett addssigok, kizbenss eredmények kiszirésén tol
konszalidaini kell a véllalatcsoporton belil keletkezett koltsepeket, riforditisokat és
bevételeket is. A konsroliddlas célfa a halmozédis-mentes eredménykimutatas

ossredllitasa.

Az dsszevont eredménykimutatas Gsszedllitasa soran ki kell szirni 2 konsroliddlssba
bevont villalkozdsok egymas kozomi  druszallitasaibol, siolgaltatasnyujtdsaibol
szarmazd drbevétel és a hozzd kapcsolddo riforditas és kézvetlen kiltség Gsszepet,
valamint az egymas kozotti egyéb dzleti kapcsolatokbdl s:drmazs, az epyedi
eredmenykimutatasban az egyéb, a pénzilgyl bevételek, raforditdsok kizart elszdmolt

tételeket,
3.7, A konszoliddlds miatti tdrsasdgi addkdiénbaret megdllapitase

A konszolidécids miiveletek utolso lépésekant meg kell dllapitani a konszolidalas miatti
tarsasagi add kildnbdiet Hoszepét. Ennek sordn az egyedi beszamolokban taldlhato
addzas eldtti eredmények dsszegét Ossze kell hasonlitani @  konszolidalds
kovetkeztében modositott — véllalatcsoport srintlii — addzds elStti eredmény

osszegevel,

A kiolgnbbzetbsl azon adossig, lletve kizbenss ared meny konsrolidilasbal szarmazd
vsszeg utan, amely varhatdan a késébbi években kiepyenlitddik, tdrsasdgi adot kell
szamolni. Ha az adéssag, illetve kbzbensd eredmény konszoliddlas kivetkeztében az
eredmény csokkentésére kerilt sor, akkor a kilbnbozetre juto adét konszolidalashal
szdrmazo adokOveteleskent é€s a tdrsasdgi add réforditis cstkkendseként kell
figyelembe venni. Ellenkezd esetben a kilénbdzetre juté adat konszolidalashel
szarmazd adotartozdsként és a tdrsasdgi ado raforditds novekedéseként kell

figyelembe venni.
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3.B. Konszoliddcidbo térténd bevonds iddpantio

A tokekonszolidacio soran az anyavallalati tulajdoni hényadra juto leanyvallalati sajat
téke ertékének meghatarordsa a leanyvallalatta valas idopontjaban érvényes konyy
srerintl értéken torténik. Amennyiben a leanyvallalat nem készitett ebben a:
idépontban besrdmoldt, dgy az ezt megelded legkdrelebbi iddpontra elkészitett mérleg
alapjdn térténtk a bevonas,

Evkdzl bevonas esetén 3 leanyvallalat tékekonszoliddciaja soran, a bevonds
iddpontjaban kimutatott adozas szerinti eredmény osszegének megfelelden a
leanyvdllalat  eredménykimutatasaban sczerepld adatok tételesen korrigaldsra
kerilnek.

1.9, Srovarat! ardnyok meghatdrozdsa

A szavazati aranyok meghatarozasa soran a Szamviteli torvény 115.%-a szerint jértunk
el. A kdzvetlendl megilletd szavazati jogokbaol levonasra keriiltek a sajat részvenyekre,
uzletrészekre juto szavazati jogok.

2.10. Tulojdoni ordnyok meghotdrozaso

Ar NAVIGATOR Investments Nyrt-re jutd tulajdoni hanyad meghatdrozdsanal az
anyavallalatra jutd kizvetlen tulajdoni hdnyadokat vettik figyelembe.

N. Kenszolidalt mérleghez és eredménykimutatdshoz kapcsolodo
kiegészitések
A konszolidalt mérleg adatai 2 konszolidacicba bevont anyavallalat és a lednyvallalati

osszesitett mérleg adatait tartalmazza, korrigélva a csoporton beldli tranzakciok
adataival.
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1. Iimmateridlis jovak Gssrevont sterkezete

adatok ezer forinthan

Bedriicat e kiiefik dllomany weerkoste - Inempieribb javak

I, Abapigke- 1. Kivdrbiri 4, 4, Uztesi IMATESIALIS
S P— Atczervenis [T—. it ook | Seeltersi | vay m
Bkiiveln ércike | nRAPvEIE dredios termikek | efpfrich :
Mmvigador
__Man . L] 10 187
Brushh érrék - -
Traloliem
136743 135 713
instrum = s 7% - T
{hazeaes 8 591 - szo07 | . ___sesam
Mavigaing 5 187 < K53 i OkD
Ernikihkenis | maus LR A
Insirims . 417K . i 07K
Oszesen s 187 . &5% . 1
Pisvigabir R Ak 7283 i L
Tirlfotinm 135 087 . 145 087
Menid Erigk i
larstrum I Sodl
Lhsnrruen 93 40 5 (TCETT 1R
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3. Befektetett pénrigyi esckozdk bemutatdso

Megnevends Duxzeg (eer forinthan)
ot részescdiack kupresol villalkovinben 5 3 (ol
| Tartisan ados kiksin kapesole villslkazisban .
Tands jelentis lulaidoni résecsedés £
Tardsan adois kodesdn jelenids mlnjdoni résrecedis)
vigpomyban 1evd vilnlkarisng

Epreh tamis résaesodis

Taritsan sdon kdlcsin epyib séseeseddsl vidronyban livi

vallalknaienak,

Egyéh saridsan adott kélestn 131 156
| Tartds hitehviseonyt meglesiesin érékpapir 30 |10

T ihehomszalidacids kolombdaeick Y3 577
Osseesen 77 883
4. Alitiv tékekonszoliddcios kiilinbazet

Az aktiv tokekonszolidacios killinbbzet az Instrum Kft. tokekonszolidacidja soran a
részesedés kinyv szerinti értéke és a részesedésre jutd lednyvillalati sajat téke pozitiv
killonbizetének a terven fellli értékcsdkkendscel cetkkentett srtekot tartalmazza,

L]
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5. Sajdt toke

A jegyrett tdke, a tdketartalék, s az eredménytartalék ar anyavallalat mérlegadatait
tartalmazza, a leanyvallalati adatok a tékekonszolidacio soran kiszlrésre kerditek.

{adatok eFt-ban)

2022120
Sujat thke 1417082
| Jepyaeeit ibhe EREE k]
chbl: v isssavicieod] resrveny 50 fﬁ?ﬂ
Téketaralkék 357 154
[FreE— = |89 443
Lelcliion tarmisl 50 162
Erichetés arialék 13850 |
Korrighil addunn ereadminy 54 629
Konszalidili villaloozss sajat tike valbos 50038
| kansealidagic mimei vilmzdsck
- adessighonsndidacis kil o
- kivzbensd credmény kol -
1043 |

Fllsh luiuk T prsridee

A kilsd tulajdonosi részesedés:

Kl tals jdonosi reseesedds

izl

Trifolium Rt

brstmeam Wik

19052

Ohuzecen

1% @83

&. Possziv tdkekonszoliddcigs killGnbdzet

& passziv tokekonszolidacids kildnbbzet a lednyvillalatok tékekonseolidacidja soran a
leanyvallalati részesedés kbnyv szerinti értéke és a részesedésre juto leanyvallalati
sajét téke kildnbbzete, ha a részesedésre jutd leanyvallalati sajdt tike meghaladja a
résresedésért fizetett Gsszeget, Jelenleg passziv tkekonszolidacios kilGnbdzet nem

kefetkezett,

1A
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7. Hosgrih lejaraty kdteleretiségek
[adztak &Fi-ban]
A Husszi iejimard
T Berahiirisi & ranacs Epwid howasil leghratn s ;
brRaady pasi e fejbeaiddi hitelok kibtelcasti-aéeek i‘ml.r_hmh-—mg-ﬂ:
CaSECSO
Mavigator fayesmnimiis Myn 427 (W 512 AN2 142
Trifalwm Kii, -
Instrum Kfi. =
Dsszrsen: 417 iy 4 j432 431142

Fenti hitelek, kotelezettségek mogdtt ingatian jelzalogiog, . a hitel/lizing targyat
képezd targyl eszhiz biztositékok szolgdinak fedezethént.
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8. Eredménykimutatdshor fGrétt megyardzat

A nettd  értékesités arbevétele az MNAVIGATOR vdllalat csoportho: tariozd
vallalkozasok tekinteteben az alabbiak szennt alakult:

|adatok eFt-ban)

Eriékesitis netio drbevilebinek abahibing

HIL12 A1

Megneveris T

Belfoldi atékestis hetio
Arbovdlehe I 159 392
Enport erehesitis metn
arbeviielo E30 271

—
Frikesites moria |
irbevitele 1 949 565

Eredmdények

hiz? ii.il

Megneveoes

Liremil @radmedmy 228303
Peneugy eredmery <118 258
Aderedt predmeny 64 245
K lsebbsb tuladonasra Wt eddzott eredméng 2637

Lsoportra jutd addrott eradmimy g R0

A iled lulagdonesakiy juie adteon eredmény o 2022, dvre vonalkozozn a
kivetkerdkippen alekult:

1ol
Kk tulajdonosl reseesedés
Trifobium ki -
Insirem Kf DhHIT
Ouszesen | 9417

At NAVIGATOR csoportra jutd 2022, évi adozott eredménye nyereség: 54.629 eft.

4
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1. Mutatészdmok

Vagyoni helyzet fellemeésének mutatdal

adalok e2er forintban
2022.12.31
Tkelgényességl mutstd 63.55%
Bafekislell ekt 1539 545
Chiszes pszkbn 2407123
20271231
Forgdeszhkizok ardnya 35,04%
Forgdeszkiz E43374
Dss70% eszkin 2407123
2022.12.31
Sajdt vke ardaya EBETH
Lajdt tdke 1417 052
ssies forrds 2407 123
2FE1E3
Eladdsodottsdg] mutatd 35 28%
Kotelezetisépek 2840123
Crsszes foreds 1407 123
0121231
Tekefesridtcdgi mutatd 59,91
Kdtelereitsdpek R49 123
Sajdt t6ke 1417052
2023.12.3]
Betektetett oszkbatk faderatisége 148 15%
Sajat tikeskiitelezettsegek 2265175
Befekietett esrkizok 15329 546
2022.12.31
Forgotdke ardnya 2 sajdn tokéhes 30,08%
Forgdesziink-révid lej. Katelpmettség 426303
Sajat ke 1417 0537
Likovifitdsi helyeet mutatal
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S022.12.31
hietta pladdsodobisag 0,36
Kitelezelisépel- kiveiekesek 508 709
Sajdn ke Layr.nosa
2022.12.31
Riwid i lkoviditds 2,08
Fosgdesrhbzik BA3 374
Rifwid lejaratl kotebezetisépek 416 981
20221331
Hitefledazettségl mutald 81,54k
Eivetelicek a0 414
Rivid lejdratl kitelezettségek 416981
Villalkozds jGvedeimi helyretének elemzése
022.11.31
Alaptdhe hatékonysiga 17.97T%
Addentl aredimdény 64 246
Iegyieil (6ke 57 605
Fiur b 3
Tékeardnyos pénolgyl eredmeény -8 A%
Pénzlgyl eredrminy -119 298
Sajal i0ke 14317 052
2022.12.31
Jegyzetl hkeardnyos penzlgyl eredmény =33,36%
Fl’_'ﬂ.n'JE]II erpdim ény -119 298
legyzet! ke 357 605
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Ill. Tajékaztato adatok

Foglalkoztatottak létszdma (f5)

Fugislozteroned lfdme 2;:;-

Sanapatar lnvestmisls Myri. ]

Tifil b KoL g

| Enserum KT 14

Ossresen 57

Budapest, 2023. marcius 30.
S _i.mf T
Tarsasap kepviseldjenek alafraa

1]



MNewigatar Imvestments Nyrl 20232, & konszofidalt kiegésrits melléklel

L. szimi melléklben

"A" OSSTIVONT (KONSZOLIDALT) MIRLIG Burkiiadi |aktiedi)

2022.12.31
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Tin magnevaionn Tamgyts
F0EARAL
A, Beleiietefl nickbsbk 1529 656
& immarerdli joes pE- 1]
1 Albhe Atcierveses avtivall dmdho _G3a04
1. Etirfet jejledstés altnaht aridie

3 vagyom éntskil jogok 12 260 |

4, Spellerm terméiek a

4, Wekedl vagy cépdredar a

B, Immatendis javako adon eidingek ﬂ

7. Immaneidds faval bt tihobobitie o T
N, Terpr eszkazok 713 B |
1 Ingatlamok &4 ks u il jopok 260 Fhl

2. Pidarabi bevenlepiek. fiapsi; piradeek 134 &40

3 Fasdb berondecdieh, febaargé s, drmdvh 20 859
4. Tenypbisallabes a
5. Bevubdaasol, folojpeasok 1581
£ Beruhdzasobraadotieleges 8

1. T eidodndn kiduhelpeshiee A
A Befedteiett persagp eirkinak 577 863
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7. Eiypi laridsan adort kbl 131 186

L Tartés betrbiseoryt migtest eoth érickpapic A i
9. Bedrktabett pénzugyl errsdeok dridkhelbitise L]
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Tl megne e Tiagyds
HOIPE2.31

& lomGdreieiy 43374
I Wi el 1945
1 Bsrgagal 16772

1. E-uf?.u‘lilﬂ TEpEeltn L fd ke !lrﬂ_iﬂ. T1B
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4, Kévrimrmebek E 45

5 Arul o
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I fﬂw 51 161
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| 3. Ly rbuzesedy ]
4. Sajil rnavempek, wrkelidieh D iz
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& Emakpagerok dmsbplis bulonboeote a
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1. Pénzhir, coellek 41

2 Bankbetdier 423 110
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.azami mellékber
A" DEEEVONT (NDRSZ0ULDALT) EREDMENYKIRUTATAS |fasrhiituig
wipdrinnal]
2erraa.m
exer Fr
Tétel mograwerdee Tiegwiv
627.12.31
L Beifiid driebes ke net1d ditoviink 1119 02
2. Expar] &rtdkesités netbd drwiiale 027
4 Ermdnmsiiih nerma arbewdieie 1549 565
3. Sajdt terreddel ki urieted iflombopabtocisa -1311
3h. Koneehddoids kar wilbeiza migkti STH AY —
4. Bapt edakinas esehaadk aktivall privke 133 890
N, ANTROH il BrE TRl ARk N 320589
fil. Egdb bevddeiar 20 748
bbb viaazaii Eridhvasabds 1]
/A A ol pdphoviir. migit fer, moveld) komer Al o
£, Anyaghaitibi 317 404 |
6. gEnybevett sofiatisok drndke 520 894 |
7. tpyeh wolgiarsson dndke o
il Eladoll drus beaerndu Srdke 1]
0, Fiarlott fkdevetiett] olgditatkook éntéie 441 TS
| 4. Anpogefegd réfordtosak 130460
165 Bk lindg ) £ THE
11 Sremvbhyl joliops apyis kfietiuek 22455
12, Bésjarulisnk 17 500
¥. Sremeiy seliep i ndfordnaiol LR L]
VL lﬂmmtﬂhﬁu TED BOR
Vil By rilfouditas £f BLE
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wisfil gk ey kultembdaret Y
[ 1111 Penaigys maurietek bevireie: &3 50
MH EEdPTabS rum.mwgw i 50
1% Finstendd kimatak 65 kamat jrlegd rafordnasak 11583
10 Miscespdiek, dﬂdhlp_{r_ul-i, wﬁheté}hdn:huﬂﬁm L u]
2L, Penriy minebetel epnih rdfiordibisal 185 LE%
____ eondt Brbebesi kilialeoe 0
¥, i velei ek 1B3 (ME
B riniicn LETEK EEEDMENYE [VTIRIK] -115 298
C ADAZAS ELOTTI EREDMENY [+L+D) N 1ok 0O
H.muuw 44 78R
| KA Bonazolidilishal adadd fiet add bl |+, o o]
B ADGIOTT EREDaEMT [+C-X) &4 245
EL Lednmyediainiok sdioot eredmdrpabil kuhs 1apnh (may il ajsasotok
HEH T . BELY
E-ﬂmﬂﬁllﬂﬂﬂﬂﬂmh_ Bi 518

25






Mavigator westrasts Nyrl
Stathrihal cebenjel | FENOGARE-PO2E-114-01
Chgiepyrik solma : 01-10- 1 $0%ES

“A" OSEZEVONT (KOMSIOUGALT) MERLEG Burkiesk jaktivbk]

0274231
e Fi
Tével megnaverise Targydw
meirA
Befektetett exkaoh 1529 6an)
Tmmeteridis favh 238 pas|
L Alapitds drcepruerin aktivl dvaks 62 404
& gkt it e flesriiy altven dneke
3. Vappon el ok 123
4, Szeliam tesmikek
&, Uzieti wagy cégéribis |
. Immateials ek anet] e ge ol
T Immater i javnk dnskneberbittse 133 225
W Tevgyl easkiath 712 ot
L Ingatlanck 65 & kapesaded vagyont ertdki gnk 262751
1 Madczakl bevendezboek, pepek, Ermdsok 2148 &5
3. Egyéb berandaptst, lelsriraldsk, drmlvh I8
4, Teryészdllatok DI
5, Bevuhdniack, Pridjilasgh 1532
. Beruhdpdsokrs sdadl ehilegek ] |
T Tirﬂl pazkarok Enekhehsechidse 205 5
Y. Brfsttetrit p!uzug,nmmm 577 H!]
1, TATEES ESR0 % Rapcenls vaiialkapschan 5 (U
2 Tandie adolt iodcads kaposoll wallaeapdvhan o
3 Torids jelentds balajdon) rdizesedd ol
4. Taridean adztt kolcsos jelestfe tul. eanesndtsi vissoayban v vil-nik ol
5. Emyoh tariés rispepdic {Il
& Tartdsan adott kolcsin egveh s, wid-Das o
7. Egyeb taricsan adotl kolcude 131 1Bk
H. Taskas haohiszooyt meplestes 8 srtikpaph 501
5. Belelaeret phazagy eskaeo ridknelyeibitse il
10 Belebierert pdnaigyi esskinbh dridkeksd kibrborets e
11 Tokebonspolidatits kalinkeare FELETT
iedryvdllgatakbel 393577
gt weeeldsd villalkozas o] o
~Rarsul willalozd ok EII

Builagenl, 025 mllidiu 30



Hanlgrtor et man i My
fmdiitihal webmjel - 23R A63-TOLD-114-01
CéEpianyrék iodmmp - 01-10- 340288

~A” OSETEVONT [RONETOLIDALT) MERLEG Exkiasa (akiaik)

022180
erer Fi
Tdiel meprcwestse Tigvds
BIZ112.31
[B. ranGoEsxdzor B43 374
Edrzietnk J3EE
1. Anyagoh 16 171
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I, Kovetulivel bapoyolt wilakordsckial scemben 2 351
3. Eowetelisel jpiunidh ful rée, viszonyhan ided wll.al cemban I;II
4. KineuLebbiah il iée. vill eenbpn [
5 Waltokivetuies ol
&, Epyib kivatoitsek 144 835
7. Kbweishocok aridkaidu kdlonhdinis
B SEirmaidkss snyleleh paiidiv Endkelh bidarkarele 4
9, Konsaoliddcicbdl sdddd (srimitot!) thrseapi ado iy [x
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i, Tokelarialds 357 IE
V. Ereceéryiartalikk 153 a5
Y. Lekden barladk 50162
VI Erdkali tartalek 138 Lraf
Vil Korrigah addooit siedeniny 54 625
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Controlling-Audit Kinyvvizsgiloi KA. Tel/Fax: +36 (1) 240 0152
H-1037 Budapest, Gobe u. 23. fszt, 1. Mobil tel; +36 20 537 2127
Cg. 01-09-TIT920 mail: info{@controlling-audit. hu

FUOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Miikidt Részvénytarsasig (Székhelve: 1075 Budapest, Madach Imre in
13-14,; Chpjegyrékezim: 01-10-140965) tulajdonosainak

Vélemény

Elvigeztik & NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Milidd Résovénytarsasig (a Thrsasig") 2022 évi dves
beszimoldjinak konyvvizsgalatit, amely éves beszdmold & 2022, december 31-i fordulénapea készitett mérbeghdl — melyben az
eazkbiztk ¢s formisok egyead végisszege 1.970.699 E Fi, oz addzott eredmény 46279 E Fi (nyeresép) —, &5 nz ugyanezen
iddponttal végaidt Ozleti évre vonatkord eredménykimutatdshdl, valamint # sedmviteli politika jelentis elemeinek
st foghaldsar s tamalmazd Kisgdszid melldlethal 41,

Veleménylink szerint & mellékelt éves beszimold megbizhatd és valds képer ad a Tarsastg 2022, december 31-6n fenndllo
vagyoni €5 péneline helyzetdrdl, valamint az ezen jdbponital végeddd ket dvre vonatkozd jovedelmi hebyzetietl a
Magyarcrszigon hatilyos. & szimvitelndl sz0bd 2000, évi C. torvénnye] Ssszhanghan (a tovibbiakban:  seimviteli tbreény™),

Kulesfontossipi kinyvyizsgilati kirdések

A kulcsfontossgi kilayvvizsgilar kérdések acok o kérdések, amelyek a komywvizsgdld szakmai megitélése szerint o
legjelentizebbek voltak a 2022, évi pénaligyi kimutatisok kimyvvizsgilota sordn. Ezekhel a kévdésekkel n pénzligyi kimutntisok
epbszinek kbnyvvizsgalaldval tasrefliggdsben ¢5 nz arma vonatkoed kinyvvizsgdloi vélemeény kinlnkitisa sorin foglalkoziunk,
rem bocsibunk ki kibldn véleményt ezekre a kirdésekre vonatkozdan,

Kubesfontossigi kimyvvizsgdlati kérdések, melyekril bivebben a kicgészith melléklet ad vildkoriatist:

- 202, évben jelentis esemény a tdrsasig Nyilvinosan Mikids Részvénvidrssdpai vilisa mely kapcsin
Felentis tételié valt o iBbbsdai tulsjdones vezetd thztégviseld 147440 E Fr kitclezetisdge a thrsashy feld, mely
kiclezetisliy a threashe zirkiicien mikbdd résevénytirsasigl idSazaka alan felvett kilcstnikbdl tevidik
L,

2022, dvben o Mavigitor Nyrt. 6,967 db 100 Fr néwértékil (Ysszesen 6.967 E Ft ndvendki) 50,162 E Bt
wvileliron vasdrolt vissza sald résevinyi,

- 2022 évhen a tirsasdg budapesti ingatianjira 55,677 E Ft érékhelyeshitdst mutat ki kiinyveiben,

A vélemény alapja

Komvwimsgilstunkat a Magyar Nemaeti Kinyvvizsgalati Standardokkal tsszhangban és o komyvvizsgaletra vonatkond —
Magyanorazigon hatilyos — 10rvények és egwéb jogsaabalyok alapiin hajtottuk végre,

Ezen standardok émelmében fenmilld [eleldsségfink bivebb leirdsdr jelentésink 4  kopanvizspdld éves  beszdvnald
kidmavizspalatader vald felelfesdpe” szakasys tartalmarss,

Fllggedlenek vagyunk a trsasigiol a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jopszabilyokban és a Magyar Konyvvizsgiloi Kamamn
« A klimyvvizsgalai hivatds magatartisi (etikai) szabalynirdl és a fegyelmi eljrisndl sz6l0 szabilyzata™-ban, valamint az ezekben
e rendeaedt kérddsek iekintesében a Konyvvizsgilok Nemeetkiizi Etikal Standardok Testilete dltal kindott , Memzetktie! etikai
kitdex kasnarai tag kdbmyvvizsgiléhnak (2 nemzetklizl Miggellenségi standardokkal cgybefoglalval™ cimi kézikpryvében (az
IESBA Kédex-ben) foglahtak szerint, és megfebeliink az ugyanczen normikban szerepld tovibbi etikai clirisokmnak is.

Meggybaidésink, bogy sz dltalunk megszerzctt kinyvvizsgalatl bizonyisék slegendd és megfeleld alapot nyiijt vélemenyinkhic.

Egyéh informicioks Az ikzleti jelentés

Az egyéb informiciok o NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Miikddd Részvénytirsastip 2022, évi Ozleti
Jelentésébdl dllnak_ A vezetds felelds az lizleti jelentésnek o szamvitell thevény, illetve cxyéb mis jogszabily vonatkozs
elirgsaival Gsszhangban tdriénd elkészitéséin. A Miggetlen kinyvvizsghldi jelentésink Vélemény™ seakasziban az éves
beszimoldra adott véleménylnk nem vonatkozik sz Ozleti jelentdsre.
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Az éves beszimold dltalunk végzett kényvvizsgalatival kapesolatban o mi feleldsségink az Ueleti jelentés dtolvasisa és
ennek sorkn snnak mérlegelése, hogy az Ozledi jelentés lémyegesen ellentmond-¢ &z éves beszimolénak vagy a
komyvvizsgalat sordn szerzett ismersteinknek, vagy egyébként Ggy tinik-e, hogy ox Bnyepes hibds allfitast tarialmaz. Ha az
elvégzett munkank alapjin arm a kovetkeztetésre jutunk, hogy oz egyéh informiciok ldnyeges hibas allithist tartalmaznak,
kitelességink errol és a hibds alliis jellegérd] jelentést tenni,

A sEamviteli irvény alapjdn a mi foleldsségink tovibbd annak megitélése, hogy az Dzleti jelentés o szamviteli trvény,
illetve egyéh mas jogszabaly vonatkoxd elbinisaival Gsszhangban van-e, és emdl, valumint az Gzleti jelentés és az dves
beszimol tsszhangiral vélemény nyilvanitisa,

Vélemenylink srerint a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyibvinosan Milkidé Részvénytdrsasdg 2027, évi Gzleti jelentése
minden  [ényeges vonatkozishan Osszhangban van a2 NAVIGATOR INVESTMENTS Nyllvdoosan  Mksdé
Réspvenytirsasdg 2002 évi éves beszamoldjdval és a seamviteli threény vonatkoszd eldirisaival. Mivel egyéb més

Jogszabdly a Tdrsasig szamara nem ir eld tovdbbi kivetelményeket az Drle] jelentéere, ezért e tekintetben nem mondunk
wiéleményt.

Az llzleti jelentéshen mias Jellegh lényeges ellentmondis vagy lényeges hibds dllitds sem jutont a tudomdsunkra, igy e
tekintethen nines jelemenivalonk,

A vezetés €5 az irdnyitdssal meghizott személyek felelissége az éves beszdmoldért

A vezetes felelbs a megblzhitd ¢s valds képet adé éves beszimold elkésziidsén a szamviteli trvénnye] Ssszhanghan,
valamint az olyan belsd kontroliér, amelvet a veretés seilkségesnek fart ahhoz, hogy lehetfive vilion &z akdr csalasbal,
akdr hibibd] eredd lényeges hibds dllitdsté] mentes éves beszimold elkészitése,

Az dves beszimold elkészitése sorin a vezetds felells azért, hogy felmére a Tirsasanak a vdllalkozds folyialdsdea vald
képességét ds az adott helyzetnek megfelelden kbzzétegye a villalkozds folytatdsival kapesolatos informicidkat, valamine
n vezetés felel a vallalkozis folytatisinak elvén alapuld éves bessdmold Bsszedllitisdére A vezetdsnek 8 vallalkozis
folytatisinak ehvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesillését cliérd rendelkezés nem akaddlyorza, illetve o
vallalkozisi tevékenység folytatsinak ¢llentmondd tényezd, kirlmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felelbsek a Tdrsasg pénzligyi beszimoldsi folyamatinak feliigyeletéér,

A kinyvvizsgild éves beszdmold kinyvvizsghlatiért val felelissége

A kbnyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossigot szerezni amdl, hogy a2 éves beszdmold egésze nem tartalmaz akir
cealishal, akir hibibol eredd lényeges hibds allithst, valaming az, hogy ennek alapjin a véleményinket tartalmazo flggetlen
kinyvvizsgildi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossig magas foki bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemizeti Kinyvvizsgilati Standardokkal sszhanghan elvégzett kinyvvizsgilat mindig feltirja az egydbként létezd Knyveges
hibas allisiss, A hibds allivdsok credhetmek csatisbol vagy hibibol, és lényegesnek mindsiiinek, ha fsszerd behet az a
virakezds, hogy ezek dnmagukban vagy egyltiesen befolydsolhatidk a felhasznilok adott éves beszimobd wlapjan
mieghoratt gazdasig dontései.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti kinyvvizsgilat egésze sordn szakmai megitéiést alkalmazunk s
sekmini szkepticizmust tartunk fenn.

Towithbd:

L] Azonositjuk és felmerjiik oz éves beszimolé akér csalishil, akar hibabal ereds lenyeges hibds dllithsainak 2
kockasatait, kinlakituk és végrehajtiuk &z ezen kockdzntok kerelésére alkalmas kbnyvvizsgalati eljdrisokae,
valamint clegendd és megfeleld konyvvizsgilati bizonyitékot szerziink n véleménylink megalapozisihoz. A
csalasbol eredd |enyeges hibds llitds fel nem idrsdnak a kockdzata nagyobb, mint a hibibal creddé, mivel a csalas

magiban foglalhat dsszejdtszast, hamisitass, szinddkos kihagyasokal, téves nyilatkozatokar, vagy & balsh kontroll
fetlirdsat,

. Megismerjik o konyvvizsgllat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak  érdeksben, hogy olyan
kiinyvvizsgilati eljdrdsokal tervezzlink meg, amelyek az adott karllmények kbzitt megfelokibek, de nem azért,
hogy & Thrsasag belsd kontrolljinak hatékonysigara vonatkozdan véleményt nyilvénitsunk.

. Erékeljok a vezetés ihal alkalmazott szdmviteli politike megfeleldségét és n vezetés dltal késritett szimviteli
beeslések s kapesoladd kbzzitételek éssreriiségil
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. Kovetkezietést vonunk e arrdl, hogy helyénvali- a vezeads réseéndl o villalkozds folytatisinak elvén alapuld
tves beszamold Gsszedllivisa, valamint & megsrersett kényvvizsgilati bizonyiték alapidn arrdl, hogy fennéll-c
lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolathan, amelyek jelentds kdtsdget vethemek
fet & Tarsashy villalkozds folylatdsira vald képességd flletden. Amennyiben azt a kisvetkestetést vonjuk e, hogy
lényepes bizonytalansdg a1 fenn, Alggetlen kbnyvvizsgildi jelentésinkben fel kell hiviumk a figvelmet az dves
beszimoloban lévd kapesolddd kbzzétételekre, vagy ha o kbazétételek e tekintethen nem megfelelick,
mindsitendink kell véleménylnket, Kovetkezietdseink a flggetlen kbnyvvizsgiloi jelentésink ddtumsig
megszerzetl kinyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak, Jovibeli események vagy feliételek azonban okozhatjik az,
hogy a Tarsasdg nem fudja a villalkordst folytaini.

" Ertékeljiik az éves beszimals tfogd bemutntisdt, febépitdsét d= tantalmdi, bebedrive a kiepészitd mellékletben ten
kizzéteteleket, valamint érdkeljilk azt is, hogy a2 dves beszdmoliban teljesll-e az alapul szolgdld Ugyletek és
esemiények valds bermntatiso,

* Az iranyitdssal meghizod sremélyek tudomsira hozook - egyéh kérdisek mellett - n kinyvvizsgilat tervezett hatdkiindi

€5 Dlemezdsdt, o kbnwwvizsgilat jelentds megallapisail, beledrve o Térsasdp dltal alkalmazon belsh kontrolinak o
ki vvizsgalanunk sordn dltalunk azonasion jelentds hifnyossdgait is, ha vokak ilyenek

Budapest, 2023, mércius 29
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FOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAVIGATOR INVESTMENTS Mylbvinosan Mokidd Récevénytarsasip {Székhelye: 1075 Budapest, Madach lmre Gf
13-14.; Cépjegyrekszdm: 01-10-140065) mlajdonosainak

WYelemény

Elvégenitk a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Miikidd Részvénytarsasig (. Tirssie™ 2022, évi konszolidih
sves beszdmolijinak kbnyvvizsgalutat, amely konszolkEil éves besmimold a 2022, december 31-1 forduldnapra készier mérleghil
— melyben ar eazkiizlik és forrdsok egyesd véghsszege 2407123 E FL a komrigilt addaod eredmény $4.629 E Ft (nyereség) -, és
ar ugyaresen iddponttal végzidd dzleti dvre vonatkozd konszolididh eredménykimutatksbal, valamint a konszoliddle szamviteli
potitika jelentds elemeinek Gsszefoplalisin i tartabmand kiegészith melléklethl 4ll.

Weleménylnk azerird a mellékel konszolidih éves beszimold meghlzhatd és valds képet ad a Tirsasag és a konszoliddldsha bevont
lednyvillalasinak 2022, december 31-én fenndlld egylites vagyoni és pénzitgyi helyzeténll, valamint az eren iddponttal végzods
fzleti dvre vonatkond egylnes jlvedelmi helyzetérdl o Magyarorszigon hatdlyos, & smtmvitelrd] szold 2000, évi C. thrvémmyel
fsszhanghan (s tovabbinkban: _szamviteli toreény™].

A viélemény nlapja

kbmovwizsgalatunkat a Magyar MNemzeti Konyvvimgiloti Standardoldal tsszhanghan és o kfinyvvizsgiloma vonatkoznd —
Magyarorszigon hatilyos — trvények és egmoéb jogsmbdlyok alapiin hajrotul végre,

Ezen stindardok érielmeben fenndlls felebaségilnk bovebb leinist jelentéstink 4 kdmanizsgdld konszoliddlt éver beszdmold
Edmvizsgelataidnt vald felelicedpe” maknszn tartalmazza.

Fllgeetlenck vagyunk a tirsasigtil a voratkozs, Magyarorszagon hatilyos jogszabdlyokban ésa Magyar Kémnvizsgiksi Kamara
« A KOy vvizsgalii hivards magatantisi (etikni) ssabdlyaindl és a fegyelmi eljarisnd] szold seabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem
renchezen kérdések wkintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkiz Erikai Standardok Testilete dltal kiadott | Nemzetkiiel stikni kadex
kamirad 8 kitnyvvizsgaloknak (a nemeetkisl Mggetlensdgi sandardokkal egybefoglalva)” cimi kézikimvében (az IESBA Kodex-
ben) foglaltak szerint, és megfelelink ar ugyanezen pormakhan szerepld wovibbi etikai elfirisoknak is.

Megmytizbidésink, hogy a dltalunk megsrerzeit kinyvvizsgilail bizonyiték elegendd ¢s mepfeleld alapot myjt vitlerényonkhiz.

Egyél informaciok: A konszolidilt dzled jelentds

Az egyéb informiciék a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilviinosan Mikikdd Részvényidrensip 2022, évi konsrolidilt
fzleti jelentéséhol dllnak. A vezetés felelds a konszolidilt Geledi jelentésnek 4 szimviteli rvény, illetve egyéh mas jogazabily
vonatkezn elbirdsaival Bsszhangban thriénd clkészitdsédr, A figgetlen kbnyvvizsgaldi jelentésink ,Vélemény” szakasziban
a konszolidilt éves beazimoléra adot véleményiink nem vonatkozik a konszoliddle teler jelentésre.

A kenszolidilt dwes beszimold ditalunk végrett kimyvvizsgalatival kapesolatban o mi feleltsségink a8 konszolldal zled
jelentés dolvasisa €5 ennck sorin annak mérlegelése, hogy a komszolidil nzletl jelentés Knvegesen cllentmond-¢ a
konszolidilt éves beszimolénak vagy a kiimyvvizsgilat sordn szerzen ismereteinknek, vagy coyébként dgy tinik-e, hogy
lényeges hibds &llithst tartalmaz

Ha ez elvégzest munkink alapjin arra & kivetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informicidk lényeges hibis allitdst artalmaznak,
kivelessépink errdl és a hibas dllitis jellegérdl jelentést tenni.

A szimviteli threény alapjin a mi feleldsségiink tovibbd annak megltélése, hogy a konszolidilt Ozleti jelentés a sdmviteli
trveny, illetve egyeb mas jogszabily vonatkozd eldirdsaival Ssszhanghan van-c, &5 errdl, valamint a konszolidilt tzeti jelentés
&5 & konszolidalt éves beszdmold daszhangjird] vélemény nyilvinitdea,
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Vileményiink szerint a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyillvinosan MOkSdd Részvénytdrsasig 2022 dvi konszolidilt
Ozketl jelenmidse minden lényeges vonatkozasban daszhangban van @ NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvanosan Makddd
Részvénytirsasig 2022, évi konszolidilt éves beszdmoldjival 5 o szamviteli trvény vonatkozd eldinisaival. Mivel egydb
s jegszabily a Thesasip sedmdra nam 1 eld tovibbi kivetelményeket a konszolidit Geleti jolentdsre, erért @ tekintetben nem
mondunk véleménye.

A kenazoliddle Dzleti jelentéshben mas jellegd [myeges ellentmondds vagy Kaveges hibas allids sem jutort a fudomasunkra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A verelés & ax irdny itassal megbizotl személyek feleldssépge a Konszolidalt éves beszdmoldéri

A vezetés felelds o konszoliddh éves beszimoldnak a szamvitell Wevénnyel dsszhangban @riénd €5 a valds bemutaths
kiwerelményének megfeleld clkészitéséént, valamint az olvan belsé kontrollént, amelvet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lebetdvé viljon az akir csalishbdl, akir hibdbdl eredd lénveges hibis allithstdl mentes kKonszoliddl éves beszdmold
elkészitdse,

A konszoliddlt éves beszimald elkészitése sordn a vezeiés felelds arért, hogy felmérje a Tarsasdpnak és a konszolidiliasba
bevont lednyvallalatinak a villalkords folytatdsdira vald képességdt é: az adott helyzetnek megfelelben kbzzétegve s
villalkozis folytatdsival kopesolatos informdcidkat, valamint a wezetds felel a villalkozds folyistdsinok ebvén olapuld
konszolidily dves beszrdmaold dssxedllitisidn. A vezetdsnek a vallalkozis fobyiatisdinak ebwébdl kell kiindukniz, ha ennck az
elvnek az drvényesilésés eliénd rendelkesés nem akadilyozz, illetve a villalkozis evékenység folyttdsinak ellentmondd
ténvesd, kirllimény nem All fenn.

A irinyitissal megbizot személyek feleldsek a Tarsasag pénzilgyi beszdmoldsi folyamatanak fellgyeletdért

A kinywvizsgdld konszolidilt éves beszdmold kimyvvizsgalatdért vald felelfssége

A klinywvizsgalal sordn célunk kelld bizonvossigot szerezni aredl, hogy a konszolidalt éves beszamobkd egésze nem tartalmaz
gkir csaldsbol, akdr hibdbél eredd lényeges hibds Alliist, valamint az, hogy ennek alapjén a véleménylinkel tarmalmand
faggetlen kinyvvizsgaldi jelentést bocsissunk ki.

A kelld bizonyossig magas fokd bizonvossag, de nem garancia arra, hogy a Magvar Nemzeli Kénywvizsgilatl Srancardokkal
dsszhangban elvégzet kiinyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létexd lényeges hibds allitist. A hibds dllidsok eredhenek
czalashdl wvagy hibdbdl, &5 lnvegesnek mindsdlnek, ha ésszeril keher az a virakozas, hogy exsk dnmagukban vagy egylesen
befolydsolhatjak a felhasznilok adolt konszolidal dves beszimeld alapjin meghozott gazdaszigi dintéseit.

A Magyar Memzeti Komyvwizsgilati Standardok szevinti kiinyvvizsgilal epdsze sovdn szakmal megitdlést alkalmazenk és
srakmai srkepiicizmust turtunk fenn,

Towabbi:

- Azonositjuk ég falmérjitk a konszolidilt dves beszimoeld akar cxabishol, akar hikdbdl eredd lénveges hibis dllitisainak
o kockizatait, kinlakitjuk és wégrehajtjuk az ezen kockizatok kerelésére afkalmas klnyvvizsghlati eljardsokat,
valamint elegendd ¢z megfeleld kinyvvirsgalati bizony kot szerzlink a vébarményilnk magalapozizihoz.

A csaldsbol eredd lénveges hibas Allieds fel nem tirisinak o kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl ereddé, mivel & csalis

maglibar foglallat deszejitardst, hamisitist, szdndékos kibapyisokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
Falillirdksat,

- Blegismenik a kinyvvizsgdlat szempontjabal releviins belsdé kontrollt annak érdekében, hogy olyan kinywwizagilati
eljirasokat tervezztink meg, amelyek az adott kbrllimények kietitt megfelelisk, de nem azén, hogy o Tarsasdg és
konseodidalisba bevont lednyvallalata belst kontrolljinak hatékonysigdra vonatkordan véleményt nyilvinitsunk,

- Erckeliik a vezetés dltal alkalmazott konszolidilt szamviteli politika megfeleldséodt d5 a vezetds dhal készien
sedmviteli becslések ¢s kapoaolodd kKiveeétételek ésseeriisdpét,

- Kivetkezietdst vonunk le amdl, hogy helvénvald-o a vezetds részérdl a vallalkozds folviagisanak elvén alapuls
konseolidalt éves beszamold dsspedllitasa, valamint @ megszerzent kinyvvizsgilati bizonylék alapjin amdl, hogy
fenmill-e Mnyepes bizonyialansig olyan esemdnyekkel vogy feltdtelekkel kapesolatban, amelyek jelentbs kéisdpet
vethetnek fel o Térsusdg és konszolidilisba bevont ednyvillalatinek o villalkozds Folytatisira vald képessépél
illetien, Amenmyiben azt a kihvetkezietdst vonjuk le, hogy [Enveges bizonytalansg dll fenn, figeetben kinyyvizsgdloi
Jelentdsinkben fel kell hivaunk a figyelmet & konszoliddlt éves besgimoloban v kapeaelddd kbaedidelekre, vagy
ha & kiecéidielek ¢ tekintetben nem megfelzlick, mindsiteniink kell véleményiinket. Kéwetkeztetéseink a figoetlen
knyvwizsgildi jelentésink ditumdig megszerzeit kdnyvvizsgalati bizoayvitdkon alapulnak. Jivabeli eseménvek vagy
feltételek nzonban ckozhatjdk azt, hogy & Térsnshg és konszoliddldsha bevont bedmyvallakars nem tudidk a vallalkoeds
farlytatni,

Oldal 273



. Erékeljok a konszoliddll éves beszimold dfopd bemutatisat, felépitésél és tartalmin, beledrive a konszolidalt
kiegésxitd mellékletben tott kbaxétételeket, valamint éridkeljok azt is, hogy a konszolidil éves beszdmaldban leljesil-
e az alapul 2zolghld bpyletek &5 eseményvek valds bemutatisa,

- A konszoliddlt éves beszimoldra vonatkozd vélemdny nyilvanitisihoz elegendd ds megfeleld kinyvvizsgalati
hizonyidkol szerezatiink o Croporton belli pazdalbodd epysépek vagy bl levékenyvsdsoek pénaligyi informiciding|
Felelfsek vagyunk a csoportaudit irdnvitdsadr, fellgyveletédn és elvégzdadént. Tovdbbra is kizdrdlagos folelfsségoe|
tarnzink a kinywyizsgaldd veleményinker.

L] Az irnyltissal meghizof személyek domisira boezuk - egydb kénddsek mellett - a kimovvizsglng fervezet hatdkingt £5
inemendser, o kfmyvvizsgilat jelentis megillapitisait, belegrive a Tasasig és konssolidildsba bevont kednyvillakata altal
afkalmazon belsi konirolinak a kinyvvizsgdlatunk sordn dltalunk azonosicor jelentis hidnyossdgait s, ha voltak ilyenek,

Brudapest, 2023, mérciua 30.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JELENTESE A NAVIGATOR INVESTMENTS Myrt. 2022, Evi
BESZAMOLOIROL

A Feliigyelt Bizottsdg megvizsgaita az Allandd Konywvizsgald dltal ellendrzott, az Igazgatdsag
dltal a Kbzgyllés elé terjesztendd, a szdmwviteli térvény szerinti 2022, évi egyedi Fves
Beszamolot és 2022, évi konszolidalt Eves Beszdmoldt és az Igazgatdsdg annak jovahagyasara

vonatkozo javasiatat.

A Felligyeld Bizottsag vélemenye szerint az egyedi Eves Beszamold és a konszoliddit Eves
Beszamolo megfelel a torvényi eldirdsoknak, annak tartalmaval a Feliigyelo Bizottsag egyetert.
A Feliigyeld Bizotisag az Igazgatosag javaslatdnak megfeleld mérleg fdosszeggel 45 addzott
eredmeénnyel javasolja a Tarsasag elkészitett 2022. évi egyedi Eves Beszamoldjat és
konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgyllésnek jovahagyasra.

Budopest, 2023. aprilis 5.

Vincze Andrea
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AZ AUDITBIZOTTSAG JELENTESE A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. 2022, EVI
BESZAMOLOIROL

Az Auditbizottsdg megvizsgdita az Allando Kénywizsgald dltal ellendrzitt, az Igazgatosag dltal
a Kozgyilés elé terjesztendd, a szadmviteli térvény szerinti 2022, évi egyedi Eves Beszamoldt
éc 2022, évi konszolidilt Eves Beszdmoldt ds az Ipazgatdsdg annak jovahagyasdra vonatkozd
javaslatat.

Az Auditbizottsdg véleménye szerint az egyedi Eves Beszdmold és a konszolidalt Eves
Beszamolo megfelel a torvényl eldirasoknak, annak tartalmaval az Auditbizottsig egyetért, Az
Auditbizottsag az Igazgatosag Javaslatdnak megfeleld mérleg féosszeggel és addzout
eredménnyel javasolja a Tarsasag elkészitett 2022. évi egyedi Eves Beszamolojat és
konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgyiilésnek jovahagydsra.

Budapest, 2023, dprilis 5.
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NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

1. KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A 2022-es év mozgalmas id6északnak
NAVIGATOR Csoport

Terveinknek

bizonyult a
életében. megfeleléen
tékeemelésre, cégfelvasarlasra is sor
kerdlt, valamint Kibocsatoként magunk is

beléptiink a BET Xtend piacéra.

A 2021-es
cégcsoport konszolidalt arbevétele 22%-
kal 1,6 milliard forintrél 1,95 milliard

bazisévhez képest a

forintra nétt, a mdkodési folyamatainkat
legjobban mutaté EBITDA (pénzlgyi
tételek, addzas és értékcsokkenés el6tti)
eredményiink 38,4 milli6 forintrol
ugrasszerlen, 488,9 millié forintra nétt,
melybdl 219,2 millié forintot az Gjonnan
cégcsoportba kertlt Instrum ért el 2022-
ben. A 2022-es évben a cégcsoport
mikodési cash flow valtozasa +439,6

millié forint volt.

Mérlegf66sszegiink 2022. december 31-
én meghaladta a 2,4 milliard forintot, ami
tobb, mint duplaja az el6z6 évi adatnak, a
sajat téke nagysaga pedig szintén tobb,

mint kétszerese lett az el6z6 évi zard

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

allomanynak, igy 1,4 milliard forintra
valtozott. A 2022-es év adatai jol
mutatjak, hogy a felvasarlassal egylitt a
mar cégcsoportba kerililé tarsasagok
organikus novekedésre is képesek, igy
meggy6zédésem, hogy folytatva a
felvasarlasokat, a NAVIGATOR csoport
komoly értéknovekedést képes elérni a

kit(zott céljainak megfeleléen.

Ezaton is szeretném megkdszonni a
bizalmat mindazon befektetéknek, akik a
részvényeink jegyzésével velem egyitt
lattak a  NAVIGATOR

generaciovaltast megoldd sztorijaban,

fantaziat
valamint az tgyfeleinknek,
partnereinknek, az alvallalkozéknak, a
menedzsmentnek és  természetesen
valamennyi munkavallalénknak, akik
hozzajarultak sikereinkhez, és segitették
a NAVIGATOR csapatat ebben az

izgalmas utazasban!

2023. aprilis 05.

JutasiZoltan
Navigator Investments Nyrt.
Igazgatdsag elnoke

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

2. JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal el6irt Xtend altalanos tizletszabalyzatanak a 6.
szamu melléklete szerint késziilt. A dokumentum célja, hogy tdjékoztatast adjon a
NAVIGATOR-ral és a konszolidacios korbe tartozé leanyvallalataival kapcsolatos lizleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2022-ben tértént eseményekrol,
valtozasokrdl és tendenciakrél. A jelentés a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen késziilt. A NAVIGATOR Investments
Nyilvanosan M(ik6dé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”)
a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet
alapjan készitette el, és eziton kdzzéteszi a 2022. (izleti évre vonatkozé éves jelentését.
A NAVIGATOR 2022. éves jelentését a Tarsasag auditalt, 2022. december 31-ével zarult,

a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai alapjan allitotta 6ssze.

Kiegészitd informaciodk a jelentéstételi idészakkal és az adatok 6sszehasonlithatésagaval
kapcsolatban. Jelen éves jelentés a kovetkezé adatokat tartalmazza:

e NAVIGATOR Investments Nyrt.,

e TRIFOLIUM International Kft.,

e INSTRUM Alkatrészgyarté és Fémipari Szolgaltaté Kft.

e NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

JELENTESI IDOSZAK 2022. januar 1. és 2022. december 31. kozo6tti id6szak.

LEGUTOBBI JELENTES DATUMA 2022. szeptember 29. (féléves jelentés)

Féléves jelentéstételi ciklusban teszi kézzé a Budapesti Ertéktézsde

RSIESBUEEHEINEES altal el6irt Xtend lizletszabalynak megfelel6en.

A jelentés a NAVIGATOR Csoport 6sszes funkcionalis tertletére,

e N Uizletagara, lednyvallalatara kiterjed.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

3. Vezetobségi jelentés

3.1 Osszefoglalé

A NAVIGATOR Csoport arbevétele az
akviziciéknak készoénhetéen dinamikusan
nétt az elmult négy évben. A 2019-2020-
as években a cégcsoport bevételei
kizarolag tanacsadasi tevékenységhbol
szarmaztak. Mara a NAVIGATOR maga is
a KKV szektor befektetdje, ennél fogva
rendelkezik a

specidlis ismeretekkel

kozépvallalkozasok iranyitasa és

finanszirozasa tekintetében. Ennek

koszonhetéen a tékepiaci tranzakciok

kapcsan joéval tobbet adhatunk az
tgyfeleinknek, mintha ,csak”
tanacsadoként mdadkédnénk koézre a

tranzakciokban.

Mindezzel egylitt a NAVIGATOR Csoport
fé6 tevékenységének mégsem az Xtend
bevezetéseket tekintjik. Mara a
cégcsoport arbevételének és
eredményének jelentés része az iparbdl,
termelé vallalataink teljesitményébdl
szarmazik. Ebben az id6északban (2019-
2022) a NAVIGATOR

stratégidjanak megfeleléen az arbevétele

akvizicios

a néhanyszaz millids értékrél

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

folyamatosan fejlédve 2022-ben mar
megkozelitette a 2 milliard forintot. A

jelentésben részletesen bemutatjuk a

cégcsoport  tagvallalatait, stratégiai
terveink szerint pedig tovabbi
felvasarlasokat  hajtunk  végre a

kovetkezé években. A Tarsasag tovabbi
terjeszkedéséhez azonban a korabban
altalam, mint alapité altal rendelkezésére
bocsatott téke mellett kulsé friss
forrasokra is szlikséglink van, ennek okan
2022. szeptember

NAVIGATOR

27-t6l mar a
részvényeivel is lehet
Ertéktézsde

kereskedni a Budapesti

Xtend piacan, valamint a tézsdei
megjelenés mellett tékebevonasra és
hitelfelvételre is sor kerilt, ami a jelenlegi
kiilonésen

gazdasagi helyzetben

elismerést érdemld teljesitmény.

Osszességében a NAVIGATOR Csoport
célja egy ipari termel6 vallalatcsoport
kiépitése és mikodtetése, amelynek lizleti
teljesitménye a kovetkezé évek tovabbi
tékebevonasa és 3-4 sikeres akvizicidja
utan varhatéan meghaladja a 10 milliard Ft

arbevételt és a 1,5 milliard Ft EBITDA-t.

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

3.2 A2022.év
legfontosabb
eredményei

A NAVIGATOR Csoport mara elsésorban
ipari, termeld vallalat! 2015 6ta épitjik a
jelenlegi Uzleti modellliinket. Tapasztalt,
motivalt menedzser csapattal vasarlunk
termel6

fel és mukodtetiink

vallalkozasokat. Alapvetéen kis- és
kozépvallalati, generaciovaltasi
problémaval kiizd6 vallalkozasok korébdl
kerlilnek ki azon tarsasagok, amelyeket a
NAVIGATOR felvasarol. F6 fékuszban a
fa- és fémmegmunkalas, tovabba a
gépalkatrész gyartas van. Tapasztalataink
alapjan - szadmos tamogaté program
mellett - az iparban sikereket eléré
vallalkozasok alapité tulajdonosainak
visszavonulasa, vagyis az utodlasi kérdés
az, ami a NAVIGATOR (zleti modelljét
mozgatja. Hatarozott szandék mutatkozik
szamos hazai és régidés vallalkozasnal a
cégeladasra, ami jelentés  arazasi
diszkontot jelent szadmunkra. Szamos
vallalkozas

hazai ipari, termel6

rendelkezik erés mdUszaki, szakmai
alapokkal és sajat, jol felszerelt gyartd
kapacitassal. Mindemellett a stabil sajat

ugyfélkoér, a folyamatosan cash pozitiv

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

operativ mukodés és alacsony
eladésodottsag kedvezé célponttd teszi
ezt a szektort egy erre szakosodott
befekteté csoportnak. Osszességében a
stratégiank a tervek szerint alakul, 2020-
tél foglalkozik asztalos és fémipari
tevékenységgel a Trifolium International
Kft.,, 2022-ben pedig a gépalkatrész
gyartassal foglalkozé, tokoli székhelyd

Instrum Kft. kerlt a csoportba.

A NAVIGATOR Nyrt. 2022-ben 6sszesen
414,7 millié forint friss tokét vont be,
valamint 427 millié Ft, 1,5%-os kedvez6
kamatozasu, 10 éves futamidejl
Széchenyi Ujrainditasi Beruhazasi Hitelt
vett fel, mely forrasokat teljes egészében
cégfelvasarlasra forditotta és a jovében is
erre  hasznadlja a vallalat. Ezek
Osszességében 841,7 millié forint friss
jelentenek a  NAVIGATOR
2022-ben.
intézményi és magan befekteték ugy

szavaztak bizalmat a NAVIGATOR-nak,

forrast

Csoport  szamara Hazai

hogy mindek6zben a piaci
kétvényhozamok utoljara a 2008-as
valsagban tapasztalt kiugréan magas
szintre szoktek. Termel6 tevékenységlink
kijelolt
tanacsadéként (NOMAD - NOMinated

mellett Ggyfeleink szamara

< ir@navigatorinvest.com
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ADvisor) nyujtunk tamogatast a BET
XTEND piacra
keretében a NAVIGATOR NOMAD-ként

mara piacvezet6 szolgaltato lett. A 2022-

|épéséhez, melynek

es év végéig, az Xtend-en megforduld
tobb, mint husz tarsasag koézil a sajat
részvényeink bevezetését is beszamitva
kilenc Gigylet a NAVIGATOR-hoz kétheté.
A piac els6 belépéi koziil a Gloster, a DM-
KER, az Epduferr és rovid ideig a
Megakran munkajat is mi segitettiik az
Xtend-es felkésziilésben és azt kovetden
is. A 2022 elsé félévében megkotott
szerzddéseink alapjan a Goodwill Pharma
Zrt., a Multi Home Zrt., a CDSys Zrt., és a
Vertikal Zrt.
NAVIGATOR
minden masodik Xtend-re keriil6 cég a
NAVIGATOR tekinti

iranyadonak. Ugyfeleink koézétt van mar

szavazott bizalmat a

csapatanak. Csaknem

tapasztalatait

olyan tarsasag is, amelyet a Standard

Biiszkék

vagyunk ra, hogy az Xtend-es bevezetést

kategoriaban jegyeznek.

koévetden ilyen gyorsan tudtak kategoriat

valtani.

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

3.3 A2022.év
osszefoglalé pénziigyi
eredményei

A NAVIGATOR Csoport
eredményei a 2021. és 2022. évekre

pénzligyi

vonatkozo konszolidalt éves beszamolo,
valamint egyéb részletezé adatok alapjan
kertlnek bemutatdsra. A 2021-es év
konszolidalt beszamoldja tartalmazza a
NAVIGATOR
Trifolium
NAVIGATOR Internet Solutions Kft.
konszolidalt adatait. A 2022-es év

Investments Nyrt.,, a

International Kft. és a

konszolidalt beszamoldja tartalmazza a
NAVIGATOR
Trifolium International Kft.,, az Instrum
Kft. és a NAVIGATOR Internet Solutions
Kft. konszolidalt adatait. A NAVIGATOR

Investments Nyrt.,, a

Investments Nyrt. a Trifolium
Kft.-ben 100%-o0s, az
Instrum Kft.-ben 95%-0s, a NAVIGATOR

International

Internet Solutions-ben pedig szintén
100%-0s
rendelkezik. A

tulajdonrészesedéssel
korabban  emlitett

lednyvallalatok teljeskérd bevonassal
kerlilnek bemutatasra a konszolidalt éves

beszamolbéban.

< ir@navigatorinvest.com
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A NAVIGATOR Csoport egyiittes netté
arbevétele 2022-ben 22%-kal, a 2021.
évi 1,6 milliard Ft-rol 1,95 milliard Ft-ra
emelkedett. A dinamikus ndvekedés
hatterében az Instrum Kft. felvasarlasaval
bekerilé uj Gzletag: a gépipari szerszam-
és alkatrészgyartas bevétele, valamint a
Csoport organikus ndvekedése: a kiallitasi
piac élénkiilése és a tékepiaci tranzakcids
szolgdltatasi piac konjunkturaja allt. Az Uj
gépipari szerszam- és
alkatrészgyartas a targyévben 658 millié
Ft-tal jarult

Uzletag, a
hozzd az arbevétel
novekedéshez. Némileg mérsékelte a
novekedést a FitOut piac el6z6 évhez
viszonyitott visszaesése a 2022-es évben
elhalasztott projektek miatt, ugyanakkor
ezen projektek egy jelentds részét 2023-
ban az lgyfelek Gjrainditottak. A csoport
szinti EBITDA ugrasszerten, 38,4 millio
Ft-rol 488,92 milli6 Ft-ra, az EBITDA

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

margin 2,4%-rél 25%-ra emelkedett. Ez a
novekedés az dj, kimagaslo
eredményességli gépipari szerszam- és
alkatrészgyartasi tzletagnak, valamint az
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok
racionalizalasanak kdészdnhetd.
A cégcsoport adézott eredménye 2021-
hez viszonyitva kézel 61 milli6 Ft-tal
csokkent, melynek oka egy egyszeri
kovetelés leirasbdl szarmazé hatas a
korabbi

kapcsoldédoan. A 138 millié Ft-os egyszeri

Trifolium tranzakciohoz

leirdsnak  pénzigyi rendezése mar

kordbban megtortént, igy készpénz
allomany hatasa a 2022-es évben nem
volt. Ezen tétel korrekciojaval a
NAVIGATOR csoport
2022-ben 180,2 milli6 Ft-os Adézott

eredményt ért el, ami 56%-os béviilés az

konszolidaltan

el6z6 év hasonlé id6szakahoz képest!

< ir@navigatorinvest.com
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NAVIGATOR CSOPORT 2019-2022 TENYADATOK @ NS

1949 565

‘ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 MAGYARAZAT

Ertékesités netto
1165 2013 16002 1949.5 1600 210

millis Ft 29.1 13.1 384 4889
UG 250%  65% 24%  251%

2019-2021:  Pro-forma  konszolidalt

EBITDA
adatok

2022: Konszolidalt, konyvvizsgalt adatok
2019: A NAVIGATOR Investments Nyrt.
adatait tartalmazza

2020-2021: A NAVIGATOR Investments
Nyrt. és a Trifolium International Kft.
adatait tartalmazza

2022: A NAVIGATOR Investments Nyrt.,
a Trifolium International Kft. és az

Instrum Kft. adatait tartalmazza

201 333

Arbevétel [IREVEPI
o | 13166

2019 2020 2021 2022

A NAVIGATOR csoport 6sszefoglalé pénziigyi eredményei (ezer Ft)

2022 / 2021 Index
%

NAVIGATOR csoport 2021 2022

Ertékesités netté arbevétele 1600210 1949 565 122%
EBITDA 38442 488 911 1272%
EBITDA/Arbevétel % 2,4% 25,1%
Adoézott eredmény 115327 54 629 47%
Korrigalt adézott eredmény* 115 327 180 232 156%
Korrigalt adézott eredmény/Arbevétel % 7,2% 9.2%

*Egyszeri kovetelés leirasbol szarmazo hatas a korabbi Trifolium tranzakciohoz kapcsoléddan

3.4 A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

2021 és 2022-es év

Netté arbevétel lizletag szerint 2021.12.31 2022.12.31 Viltozas 2022 / 2?21
(ezer Ft) Index %
Gyartas, szerelés 1492 926 1700 697 207 771 114%
Szolgaltatasok 107 284 248 868 141 584 232%
Osszesen 1600 210 1949 565 349 355 122%

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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A NAVIGATOR Investments 2022-ben négy tarsasag tbézsdei bevezetését is
lebonyolitotta, aminek kdvetkeztében a szolgdltatasokbdl szarmazd bevételek jelentds
novekedést mutatnak. A szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek 2022-ben 248,9 millio
forintra emelkedtek, ami a 2021-es év azonos id6szakahoz képest 232%-o0s ndvekedést

jelent.

A gyartas és szerelés netté arbevétele 2022-ben 14%-kal emelkedett a 2021-es évhez

képest és meghaladta az 1,7 milliard forintot.

A Tarsasag 2022-ben akviralta az Instrum Kft-t, aminek készonhetéen a NAVIGATOR
csoport portfolidja gép- és gépalkatrész gyartassal béviilt, ami 658 millié Ft-os arbevétellel

jarult hozza a névekedéshez.

A fit-out (bels6épitészeti) és a kiallitasi Uizletag kozott strukturalis atrendezédés tortént. A
kiallitasi piac 2020-ban teljesen leallt a koronavirus okozta lezarasok miatt, és csak 2022-
ben indult Gjra. igy 2021-ben csak a fit-out tizletagbhdl szarmazott arbevétel, amely egy
teljesen Uj piacra vald belépést jelentett a Tarsasagnak, hogy kompenzalja a kiallitasokbdl
megsz(ind arbevételt. 2022-ben a nemzetkozi kidllitasi piac Ujbdl megnyitott és jelentés
mértéku fellendilés kdvetkezett be, ezzel kompenzalva a lassuld épitdipar kdvetkeztében

csOkkené fit-out gyartasbdél szarmazé bevételeket.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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4. A TARSASAG ADATAI

CEGNEV

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

CEGJEGYZEKSZAM

01-10-140965

CEGFORMA

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

STATISZTIKAI SZAMJEL

22702463-7022-114-01

ADOSZAM

22702463-2-42

KOZOSSEGI ADOSZAM

HU22702463

SZEKHELY

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

FOTEVEKENYSEG

7022. Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

WEBOLDAL

www.navigatorinvest.com

ONLINE CiM

info@navigatorinvest.com

TELEFON

BEFEKTETO!I KAPCSOLATTARTO

Pallag Robert

robert.pallag@navigatorinvest.com

ir@navigatorinvest.com
+36 (20) 496 8070

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
@] Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet
[ |

+36 (30) 338 9865

TARSASAG
ADATAI

< ir@navigatorinvest.com
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5. RESZVENYINFORMACIOK

5.1 A Tarsasag alaptékéje, részvényei

Részvénysorozat Névérték Mennyiség (db) | Ossznévérték (Ft)
(Ft/db)

LA“ sorozat NAVIGATOR 1000 357.605 357.605.000

torzsrészvény ISIN:

HU0000198221

Alaptéke 6sszesen: - 357.605 357.605.000

5.2 Az lgazgatdsag és az FB tagjai altal birtokolt részvények

Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 83,9 300.000

Jutasi lvett Réka 0,06 216

5.3 Részvénytulajdonosok 5%-ot meghalado tulajdoni

hanyaddal
Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt 83,9 300.000
Kozkézhanyad 16,1 57.605

A kozkézhanyad meghatarozasanal nem lettek figyelembe véve olyan tulajdonosok,
akiknek a teljes értékpapir-allomany legaldbb 5%-a a tulajdondban van, valamint a
letétkezel6k birtokaban 1évé értékpapir-allomany azon része, amelyrél a letétkezeld
rendelkezésre all6 igazolasa alapjan megallapithatd, hogy a teljes értékpapir allomany

legalabb 5%-at kitevd értékpapir mennyiség van az adott személy tulajdonaban.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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6. NAVIGATOR csoport bemutatasa

A NAVIGATOR csoport kozéptavon egy komplex, széleskor(i gyartasi kapacitassal és
visszatérd, rendszeresen megbizast adé lgyfélkorrel rendelkezé kozépvallalattda kivan
valni. Ezt a célt az organikus fejl6édésnél gyorsabb ttemben, felvasarlasokkal kivanja a

Tarsasag elérni a 6.1.1-es pontban bemutatott befektetési stratégia alapjan.

A NAVIGATOR csoport az alabbi tagvallalatokbol épiil fel:

2022. januar 1. 2022. december 31.
NAVIGATOR Investments Nyrt. NAVIGATOR Investments Nyrt.
Trifolium International Kft. Trifolium International Kft.
NAVIGATOR Internet Solutions Kft. NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

Instrum Kft.

A NAVIGATOR befektetéként elsésorban ipari-, termelé- és szolgaltaté-vallalkozasokat
vasarol fel és mikodtet. A portfolié gyartd, termeld tagvallalatai a faipar, a fémszerkezet
gyartas, valamint a szerszam- és alkatrészgyartas teriiletén tevékenykednek. Jelenleg a
NAVIGATOR csoport akvizicids, novekedési fazisban van, igy a meglévé vallalkozasok
mellé tobb magyarorszagi kis- és kozépvallalkozas felvasarlasan dolgozik az erre

szakosodott professzionalis menedzsmentjével.

A NAVIGATOR Csoport tagjai 2022. december 31. napjan:

3 _F : Y 4
s mfolium instrum

Navigator
Internet
Solutions

B NIS

NAVIGATOR Trifolium Instrum Kft. NAVIGATOR Internet
Investments Nyrt. International Kft. Solutions Kft.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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6.1 A NAVIGATOR befektetési stratégiaja

A NAVIGATOR, mint holdingtarsasag szamara az elsédleges felvasarlasi célpontok azon
ipari termelévallalatok lettek, ahol a cégutddlas nem megoldott, és amelyek tevékenységi
koriket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a koztiik 1évé szinergiakat kihasznalva egy

nagyobb villalatcsoport részeként hatékonyabban, jdvedelmezébben miikodtethetdk.

NAVIGATOR Investments Nyrt.

Kozponti Asztalos- és fémipari Gépipari szerszam és
szolgaltatasok gyartas és szerelés alkatrészgyartas
»  Stratégiai

menedzsment
Vallalat-
finanszirozas
Pénzligy, szamvitel
Controlling
Sales és marketing
Akviziciok

Trifolium Akvizicié Instrum Kft. SERYNRY Pitats]
International
Kft.

Asztalos- és Fémipari Szerszam- és Szerszam- és
fémipari gyarté cég alkatrész alkatrész
gyartas gyartas

tervezés, gyartas,
kivitelezés

2020 2023 2022 2023

Tanacsadasi

lzletag
-Tokepiaci forrasbevonas Qs Qs S a9 o
(Xtend) Akvizicié Akvizicié Akvizicio Akvizicié
-T,ranzakcic')s tanacsadas
- Atvilagitas . i i i i
- Véllalatfinanszirozas Fém/Uveg/ Acélipari Szerszam- és Szerszam- és
Té6kepiaci forrasbevonas Mdanyag gyarté cég alkatrész alkatrész
(Xtend) gyartd gyartas gyartas

- Atvilagitas

- Vdallalatfinanszirozas 2025 2024 2024/2025 2025

A generaciévalto cégek kozil azok a Tarsasagok johetnek szdéba, mint célbefektetés, ahol
alacsony aron torténd vasarlast kovetéen a céltarsasag cégcsoportba torténd integracioja
5-6s, 6-os EBITDA szorzét tesz lehetévé az Uj menedzsment altal realizalt Uzleti
teljesitmények alapjan. Tevékenységi korliket, piacaikat tekintve egymast kiegészitve, a
koztik lévé szinergidkat kihaszndlva egy nagyobb vallalatcsoport részeként

hatékonyabban, j6vedelmezébben miikddtetheték.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet 7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

A NAVIGATOR-t k6zéptavon egy komplex, széleskor(i gyartasi kapacitassal és visszatéro,

rendszeresen munkat adoé tigyfélkorrel rendelkez6 kozépvallalatta kivanja a tulajdonosi kor

és a menedzsment fejleszteni. Mindezt a meglévé lgyfélkorre és piacokra alapozva,

tovabbi, Uj piacokra torténd belépéssel, valamint tovabbi vallalatok akviziciojaval kivanja

elérni a Tarsasag vezetése.

A fenti stratégia véghezvitele hosszu tadvon aktiv kozremukodést igényel a NAVIGATOR-

tél, mint anyavallalattél, ezért a megvasarolt tarsasdgokra hossza tavu befektetésként

tekint, amelyeket a névekedési palyara allitast kovetben is tobbségi tulajdonban tart és

kontrollal.

A tervezett akviziciok és a Tarsasag életében bekovetkezendd fébb mérfoldkovek az

alabbi idévonalon kertilnek illusztralasra:

P74

XTEND Bevezetés és t6keemelés

Felvasarlas — T1
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Felvasarlas — TO trifolium

2020 2022 2023

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Felvasarlas — T2
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6.2 NAVIGATOR Capital Services - tanacsadas

A NAVIGATOR Investments tanacsadasi lizletaga NAVIGATOR Capital Services néven fut,
mely NOMAD tanacsaddéként segiti a hazai KKV szektor vallalatait, hogy sikeresen
vegyenek részt a BET XTEND piacra Iépési projektekben, valamint kézrem(ikodik ezen

tarsasagok tékeemelésének lebonyolitasaban is.

Az Xtend tanacsadoéi piac esetében egy rendkivil kontrollalt miikodésrél beszélhetiink a
szabalyozasoknak kdszonhetben. A Tarsasag BET XTEND piacon vezet$ pozicidt tolt be
tanacsadas és t6zsdei bevezetések terlletén, az Xtend-re bevezetett 22 vallalat kozil a
NAVIGATOR tanacsadd csapata - magat a NAIGATOR Nyrt.-t is beleértve- 9 vallalat
esetén mikodott kozre. Az XTEND piac dinamikus névekedése varhatéan 2023-ban is
folytatédik. A NAVIGATOR Investments 2022-ben négy tarsasag tézsdei bevezetését

végezte, tovabba egy tarsasag kerilt bevezetésre 2023 januarjaban.

2 EPDUFERR Nyrt.

*A Goodwill  MeQakran.Hu /ﬂj/ﬁ\ M erri
W® T pHARMA 8 MO OME ‘IERTI!%&LP
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6.3 TRIFOLIUM International Kft. - asztalos- és fémipar

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os részesdéssel rendelkezik a Trifolium
Korlatolt
Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest,

International Felelésségli

Madach Imre ut 13-14., cégjegyzékszam:
01-09-372195;

Trifolium International Kft.)

roviditett elnevezése:

A viéllalkozas asztalos és fémipari tervezé
és gyarté tevékenységét a belséépitészeti
szektorokban

és a kiallitasépitési

hasznositja, az ipardg meghatarozé

szerepldje.
Professzionalis menedzsment csapat
alkalmazasaval és modern

vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével

a meglévé  tevékenységi korok

hatékonysaga, a kapacitasok kihasznalasa
is jelentésen

javult, illetve javul

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

folyamatosan. A tarsasag korabban szinte
kizarélag a rendezvény iparra épllt és
szallitott kiallitasi installaciokat a vilag
minden tajara, amit a koronavirus jarvany
rovid tavon teljesen ellehetetlenitett. Az
igy felszabadulo kapacitasokat
ugyanakkor mas bels6épitészeti
szolgaltatdsok piacan alkalmazva (pl.
iroddk és

prémium lakdéingatlanok,

kereskedelmi  éplletek teljes kor(
bels6épitészeti kivitelezése) mar rovid
lehetett a kies6

tavon is poétolni

bevételeket.

2022 masodik felében ellenkezé iranyu
folyamatok zajlottak, a kiallitdsi piac
Ujrainduldsa tulkompenzalta az épitéipar

lassulasat.
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A kiallitasi piac

A pandémias id6szak visszaesését
kovetéen 2022-ben a kiallitasi piac
felporgése volt megfigyelheté mind hazai,
mind  nemzetk6ézi  szinten. Ennek
kovetkeztében a Trifolium projektjeinek

szama jelentésen megnétt.

A Trifolium Alsénémediben talalhato
gyaraban késziltek olyan installaciok,
melyek a budapesti lakaskidllitason, a
Construma-n, a Salon Budapest, illetve a
Mach-Tech kiallitdsokon is elnyerték a
latogatok tetszését. 2022-ben nyilt meg a
Millenérison talalhaté Almok Almodéi 2.0
kiallitas, ahol a vallalkozas a SpecEffect
alvallalkozojaként épitette fel a hazai
tudomanyagak el6tt tisztelgo kiallitas egy
A kidllitas 2022

jelentés  részét.

februarjaig  volt megtekintheté a

nagykozonség szamara.

Erdekes feladatnak bizonyult, amikor egy
svajci  kiallito
teljesitettiik a budapesti HUNGEXPO

tertletén

kilonleges  igényét

megrendezett ESE

Endodontology Kongresszusra épitett

standja kapcsan, melynek minden elemét

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Ujrahasznositott mulanyagtablak

felhasznalasaval gyartottunk.

Nemzetkozi szinten is jelentés szamban
vallalt a tarsasag standépitési projekteket
2022-ben: 6sszesen 30 kiallitason vett
részt installaciok épitésével, Eurdopa 12
nagyvarosaban. Tekintettel arra, hogy a
kiallitaspiac csak marcius-aprilisban indult
Ujra, ez atlag havi 3 kiallitasi stand

megépitését jelentette.

A Trifolium kiallitasi piacan a legfébb
megbizé a német székhelyld MB Capital,

akitél 2022-ben szamos megrendelés a

2021. évi projektek sikeres
megvalodsitasat kovetéen, ismételt
megbizasként érkezett. Ezen
megrendelések keretében példaul a

berlini Bus2bus kiallitason épitett kiallitoi
tereket és egyedi standokat a cég. A
tarsasag épitette tovabba a Gruzia
nemzeti standot a dusseldorfi PROWEIN
kiallitdson, Eurdépa egyik legnagyobb
boraszati és rovidital kiallitasan. 2022
decemberében a Tarsasdag még az

eddiginél is szorosabb kooperaciéban
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allapodott meg az MB Capital-lal,

Berlinben.

Az év folyaman a kilénb6z6 iparagak
jeles képvisel6i részére (MAN AG, SONY
Electronics, Novartis, NTT Group, INPEX,
Coca-Cola) biztositottunk szinvonalas

megjelenést Berlin, Disseldorf,
Hannover, Stuttgart, Bécs, Milané, Parizs,
Amszterdam, London, Dubai és Budapest
kidllitadsain. A

legrangosabb szakmai

megépitett standok koziil a legnagyobb a

Fit-out projektek

A Trifolium 2022-ben tobb
bels6épitészeti tervezési, gyartasi és
helyszini szerelési munkat is vallalt. Ezen
a terlleten az egyik legjelentésebb
projekt a wvolt SZOT Szall6 helyén
megvalésult Elysium Haz, amelyben
O0sszesen 1500 m2-en épitettiink
blatorzatot, nyilaszardkat, valamint textil

és fa falburkolatot.

2022 tavaszan nyitott meg Budapest
egyik legexkluzivabb szérakozoéhelye, a
ROMKERT. A projekt teljes

gyartmanytervezését, gyartasat és

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

londoni World Travel Market turisztikai

szakkiallitasra gyartott, 2-szintes,
360 + 80

alapteriiletd épitmény volt, amit az

0sszesen négyzetméter

Omani Kulturdlis  és  Turisztikai
Minisztérium, valamint az Oman Air
légitarsasdg részére adtunk at 2022
novemberében. A Minisztérium részére
(az MB Capital-lal kotott keretszerzédés
standot épitettiink

alapjan) hasonlé

Dubaiban és Frankfurtban is.

helyszini épitését a Trifolium végezte még
2021-ben.

2022-ben érkezett fit-out megrendelés
az MCC Szakkollégiumtol vezetéi iroda
elkészitésére és a  Semmelweis
Egyetemtdl is egy kisérleti laboratérium

megépitésére. Aprilisban zarult a budai

Egyszilés Kozpont épitése és a
TippmixPro  stadidjanak  felépitése.
Elkésziilt a Robert Capa muzeum
teljeskorl installacidja is. Alkotasaink

k6zott megtalalhatok a nagykdzonség

szamara is latogathaté latvanyos

installaciok, mint példdul az ALLEE

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

bevasarlékézpontban talalhato
,Staccato” kocka és ,Chain” (Nordic Light
- Eszaki Fény) légtérinstallaciok. Tovabbi
fit-out projektek kozott megtaldlhatdak
recepciés pultok Bajan, Zalaegerszegen

és Nagykanizsan is.

2022. elsé félévében vallalatunk elnyerte
a WING Zrt. Liberty tobb-funkcids
irodahaz BREEM Excellent mindsitést
megcélzd éplletében kialakitasra kertlé

****) mintaszoba

szallodak egyike (Tribe
bebutorozasanak szerzédését, majd az év
végén a szallodak és kozosségi terek
blutoraira és berendezéseire nyertiink
megbizast, melyek 2023-ban kerilnek

megvaldsitasra.

Az épitbipar lassuldsa miatt a Trifolium
szamara 2022. masodik félévében a fit-
out megrendelésekben visszaesés volt
tapasztalhaté. Ugyanakkor az év végén
sikertlt elnyerni szdmos - komoly
presztizs-értéklii - allandd kiallitéhely

installacidira sz6l6 versenytargyalast.

Ezek keretében muzeumokba és kiallito
helységekbe gyartandé egyedi butorok és
installaciok 6tvozik a belséépitészeti és a
kiallitoi

elemeket, mely projektek

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

kiilonleges szaktudast, kreativitast és
leleményességet igényelnek. Ezen
projektek teljesitése soran - a kiallitasi
standokhoz hasonléan - a Trifolium
évtizedek alatt megszerzett szakmai
tudasat, sokoldalisagat és tapasztalatait
megrendelbink elényére sikeresen tudja

hasznositani.

Az elnyert projektek kozott taldljuk a
Paksi Atomenergetikai Muzeum
interaktiv mobil kiallitas installacioit; a
Veszprém-Balaton Eurdépa  Kulturalis
Févarosa (EKF) program részeként 2023-
ban a teljesen felljitott Eszterhazy
VillAban megrendezésre kerilé ,Nyar a

Balatonon” kidllitas butorait, eszkozeit és

installaciot, csakugy, mint a Tokaj
Borvidék Gasztrondmiai és
Latogatokozpont (Mad) interaktiv

installacidit, melyek szintén 2023-ban

kerlilnek megvaldsitasra.

Alapanyag, energia

A Trifolium altal gyartott termékek
eléallitasanak energiaigénye alacsony, a
gépek elektromos aramot igényelnek. A
gyarto csarnok flitése sem igényelt akkor

mennyiséget, hogy az szignifikans
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novekedést eredményezne az azok nem egyedi magyar sajatossagok
energiaarakban. voltak, igy a piac kdnnyebben elfogadta

az ehhez kapcsol6do aremeléseket.
Az alapanyagarak emelkedésének hatasat

a vilagpiac minden szerepl6je megérezte,

ALLEE

CHAIN CURTAIN
BUDAPEST

SEMMELWEIS
EGYETEM

LABORATORIUM
BUDAPEST

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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6.4 INSTRUM Kft. - szerszam és gépalkatrész gyartas

A befektetési stratégianak megfeleléen
2022-ben a NAVIGATOR felvasarolta a
gépipari szerszam- és alkatrészgyartas
tokoli  székhelyl
Instrum Kft.-t. A NAVIGATOR 95%-0s

részesedéssel rendelkezik az INSTRUM

terliletén dolgozé

Alkatrészgyartd és Fémipari Szolgaltato
Korlatolt Tarsasagban
(székhelye: 2316 Tokol, Csépi u 101,
13-09-060720;

roviditett elnevezése: Instrum Kft.)

Felel6sségli

cégjegyzékszam:

Az INSTRUM Kft. 1989 6ta a Pest megyei
Tokolon mikodik. A Tarsasag egy sajat,
2.290 m2 foldteriletd ingatlanon, kozel
1.000 m2-es lzemcsarnokban végzi a
termelését. F6 tevékenysége a CNC
hosszesztergalas és az ehhez kapcsolédo
utomunkak, illetve az altaluk gyartott
alkatrészek igény szerinti 6sszeszerelése.
Kilonb6z6 koszord- és hagyomanyos
CNC esztergakkal,
egyedi

furégépekkel és
fejlesztési  célgépekkel is

rendelkezik a vallalkozas.

A félkész- és késztermékek jellemzéen
szinesfém, acél, rozsdamentes acél,
valamint ipari mUtanyag felhasznalasaval
kisméretd

késziilnek. Kifejezetten

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

alkatrészeket gyart a cég. Az alapanyagok

3-23mm atméroé kozottiek.

Az Instrum kimondottan alkatrészgyarto
vallalkozas, ahol a 24 f6s létszambdl a
mulhelyben 20 f6 megfeleld szakiranyu
tapasztalattal és végzettséggel

rendelkez6 szakember dolgozik.

A Tarsasag CNC esztergdlt fém vagy
mUlanyag alkatrészeket gyart a
gépjarmuipar, a muUanyag ipar, a

hidraulika és pneumatika, az elektronikai

ipar, az élelmiszeripari gépgyartas
(haztartasi gépalkatrész) és az
egészségligy (orvosi miszerek és

segédeszk6zok) szamara.

Fébb vevéi kozott nemzetkozileg ismert,
multinacionalis vasuti- és
haszongépjarmuiipari vallalatok is
megtalalhatok. Az Instrum Kft. kiemelt
Ugyfelei kozott van tobbek kozott a
Knorr-Bremse, Pex, Zelisko és Norsk

Hydro vallalatok is.

A vallalkozas ISO 9001
minéségbiztositasi tanusitassal 1998 o6ta
rendelkezik.

Folyamatos technoldgiai

< ir@navigatorinvest.com
7 www.navigatorinvest.com




(a0

instrum

NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

fejlesztésekkel és a nemzetkozileg
legelterjedtebb 55
termelékenységfejlesztés modszer
alkalmazasaval stabil, megbizhatd és ar-
érték  ardnyban is  versenyképes

beszallitéja megrendel6inek.

Aktiv piaci szereplés erésitése

A NAVIGATOR Investments a tapasztalt
vezetdkbdl all6 menedzsment csapat
segitségével képes a nagyvallalatoknal
alkalmazott moédszertanokat, technikakat
bevezetni, alkalmazni, amely egyértelm(
versenyelényt biztosit az Instrum Kft.
szamara. Az aktiv piaci jelenlét tovabbi
erésitése érdekében a tarsasag arculati
elemei megujultak. A weboldal fejlesztése
is elkezd6dott, mely varhatéan 2023. elsé
félévében lesz kész. Elkésziiltek tobb
nyelven, illetve kiilonb6z6 mélységi
tartalommal a tarsasdg bemutatkozoé
prezentacidi is, mely a
kapcsolatfelvételben, illetve
cégbemutato alkalmaval segit gyorsan és

egyértelmUien pozicionalni a tarsasagot a

vevonél.

Uzletpolitika fejlesztése
A NAVIGATOR Investments

menedzsmentje  elkotelezett  annak

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

érdekében, hogy az el6z6 vezetbség altal
kialakitott stabil alapokat megérizze és
tovabb fejlessze a tarsasag eddig is jol
makodoé Uzletpolitikajat. Az ]|
menedzsment kiemelt célja, hogy a
legnagyobb vevoknél szerz6déses
egylttmikodés keretében, féléves-éves
elérejelzések

rendelési  allomanyok,

biztositsak az arbevétel tervezhetdségét.

Az Instrum Kft. arbevételének tobb, mint
70%-a jarmuipari gyartoktdl szarmazik,
ezaltal jelentds kitettséggel rendelkezik a
tehergépjarm(-, valamint a vasuti
alkatrészgyartas teriletén. Ugyanakkor
az autdiparban tapasztalhaté turbulencia,
mely a Covid okozta ledllas, az ellatasi
problémak, a chiphiany, illetve a haboru
kovetkezménye, kisebb mértékben érinti
a tarsasagot az alabbi okok miatt:

Vevéi alapvetéen a haszongépjarmuivek,
szerelvények

illetve vasuti

fékberendezéseihez gyartanak
alkatrészeket, ezen

stabilabbak,

jarmdvek piacai
kevésbé ingadozok a

személygépjarmUlivekéhez képest.

Az Instrum Kft. masodik legnagyobb

vevije specialis teriletre gyart

alkatrészeket. A jet-ski, hajo, illetve

< ir@navigatorinvest.com
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replilégép motorok, motorkerékparok
piaca a magas inflaciés kdrnyezetben is
stabil tudott maradni a vevokorik
fizet6képessége, illetve globalis jelenléte

(Eurdpan kivali) miatt.

Az elektromos jarmimeghajtasok

terjedése ellenére a  mechanikus
fékalkatrészekre tovabbra is szlikség van,
ami kozéptavon stabilitdst jelent a
tarsasag szamara. Bizonyos alkatrészek a
kisebb terhelés és a ritkdabb hasznalat
miatt gyakrabban cserére szorulnak, ami
az lizemeltetési idészakban (aftermarket)

magasabb alkatrészigényt vetit el6re.

Alapanyag, energia

A tarsasag altal hasznalt alapanyagok
donté tobbsége altalanos szabvanyoknak
megfelel6 és magasabb  mindségi
igényeket képvisel (féképpen méret- és
fellileti szempontok). Az alapanyagok ara
tavasszal az orosz-ukran haboru kitorését
kovetéen emelkedett, majd év végéig
stagnalt, de az elérhetéségiik alapvetéen
nem okozott problémat. A varhato
ellatasi bizonytalansag miatt a
raktarkészletet magasabb mennyiségi

szintre emelte a tarsasag.

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Specialis, egyedi igény alapjan gyartott
alapanyag (magnesezheté rozsdamentes
acél) tekintetében ellatasi problémak
meriltek fel (6 honapos szallitasi csuszas),
amelyet részben ugy sikerilt athidalni,
hogy a vevével tortént egyeztetés alapjan
nagyobb méretld rudanyagbdl keriltek
legyartdisra a  termékek, melynek
tobbletkoltségét sikerlilt atharitani a
vevére.  Mindemellett  &sszel, az
alapanyag beérkezését kovetéen +1
gyartasi mlszak beiktatasaval biztositotta
a tarsasag az év végéig elvart termék
darabszamot. Ezzel parhuzamosan masik
beszerzési forrasbol szarmazo
alapanyagot is sikerllt auditaltatni a
vevovel, igy csokkentve az

alapanyaghiany kockazatat.

Az Instrum Kft. altal gyartott alkatrészek
eléallitasanak energiaigénye alacsony, a
forgacsolashoz szlikséges
teljesitményigény elektromos aramot
igényel csupan. Részben a kis méretd
alkatrészek, illetve a fiatal, néhany éves,
modern technolégiat képvisel6 géppark
miatt az 4ram dijdnak emelkedése

elenyész6 tobbletkoltséget jelentett.
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Foldgazt csupan fltésre hasznal a
tarsasag, az izemben a gyartégépek altal
leadott

veszteségho energiajat

hasznositva, szinte csak az irodai
helységek fltését biztositja a gazkazan,
mely szintén nem jelentés

tobbletkoltséget eredményezett.

Ezzel egyltt energetikai felmérés is

készlilt a Tarsasagnal, keresve az
energiafelhasznalast csokkenté
lehetéségeket, illetve alternativ
energiaforrast haszndlé és biztositd

rendszereket. Dontés sziiletett a flitést
biztosité kazan cserélésérél egy modern,
kondenzacios tipusura, melytél 30%-os
gazfelhasznalasban jelentkezé

megtakaritast varunk.

Vezetévaltas, HR integracio

2022 julius végétdl a tulajdonosvaltast
kovetdéen az lgyvezetéi tisztséget Ignat
Laszl6, a NAVIGATOR Investments Nyrt.
termelésiranyitasi vezetdje latja el. Az
$zamos

atvilagitas  résztvevojeként

informacio allt rendelkezésére a

Tarsasagrol mar a vezet6i tisztség
atvételekor, igy az lgyvezetdi feladatok
ellatasa rovid id6 alatt, zokkenémentesen

tortént az atmeneti idészakban is. A

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

tarsasagnal vezetdéi feladatokat ellatod
NAVIGATOR

mUikodésébe sikeresen megtortént, a

kollégak integralasa a

kommunikaciés csatornak néhany hénap

alatt stabilizalodtak, rendszeres, tervezett

vezetdi egyeztetések kertilnek
megtartasra. Az adatszolgaltatasi,
beszamolasi  rendszerek  kialakitasa,
konszolidacidja 2022 folyaman
elkezd6dott, jelenleg a cégcsoport

controlling folyamatainak az integracidja

zajlik.

ISO 9001:2015 audit

2022 decemberében a Tarsasag 1SO
mindsitését is megujitotta az Instrum,
melyet a mar rutinszerlen végzett audit
eljaras keretében végzett el az SGS
Hungaria Kft. Az 1998 6ta folyamatosan
meglévé mindsités feltételeit most is
zOkkenémentesen teljesitette a cég,
stabilan

igazolva, hogy folyamatai

megfelelnek a mindségiranyitas
kovetelményeinek. Az audit sikeresen

zarult.

Palyazatok

2022-ben nem volt olyan palyazat, mely
az Instrum Kft. szdmara relevans lett
»KKV

volna. Az ugynevezett
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rezsitAmogatasi palyazat” feltételeinek,
mely vissza nem téritend6 tamogatast
biztosit az energiakoltség ndvekmények
fedezésére, nem volt jogosult a tarsasag.
A nettd arbevétel 1,5%, majd késébb,
moédositott 2%-os hatarértéket sem érte

el a rezsikoltség a 2021. évben.

Beruhazasok

A tarsasag mukodési, illetve
energiahatékonysagot nodveld, valamint

munkakorilményt javitdé beruhazasok

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

el6készitését, felmérését kezdte el a

2022-es évben, melyek az alabbiak:

o flitést- és melegvizet biztositd

gazkazan cseréje modern,

kondenzacios kazanra, illetve

vegyes flitésd bojlerre
e napelemes rendszer telepitése
e energiahatékonysagi felmérés
e vizesblokk felujitasa, atalakitasa

e szerszamkiadd automata

< ir@navigatorinvest.com
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6.5 NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-os részesedéssel rendelkezik a NAVIGATOR
Internet Solutions Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban (székhelye: 1075 Budapest, Madach
Imre at 13-14., cégjegyzékszam: 01-09-372213; roviditett elnevezése: NAVIGATOR

Internet Solutions Kft.).

NAVIGATOR Internet Solutions Kft. mikro véllalkozas, jelenleg alkalmazott nélkiil, kilsé
szakemberek kozremikodésével végzi tevékenységét. Fétevékenysége szamitdgépes
programozas, melyet célspecifikusan alkalmaz, jelenleg az anyacég szamara készit kisebb

célalkalmazasokat.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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7. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tarsasag az elmult id6szakban tébb
elismerésben, dijazasban is részesiilt.
Fontos alapelv a felelés kommunikacid,
melynek része a tarsadalmi szerepvallalas
és a fenntarthaté mudkodésre vald
torekvés. Ennek jegyében a NAVIGATOR
tamogatta és folyamatosan tamogatja a
csontvelS-atiiltetésen atesett gyermekek
gyogyulasat segité Démétér Hazat. Igy
tett a 2022-ben s,

decemberben az Instrum Kft. adta at a

cégcsoport

tdmogatast az intézmény vezetéjének. A

Démétér Haznak koszonhetéen a
gyermekek csaladjuk allandé
kozelségében lehetnek, és pozitiv

élményekkel gazdagithatjak gyodgyulasuk

nehéz napjait.

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

A NAVIGATOR az elmult években
részese volt annak a csapatnak, melynek
vezetbjeként dr. Puskas Laszl6 professzor
ur Gabor Dénes dijban részesilt. A dij
megitélésében fontos szempont volt
Puskas ur Alzheimer kutatas terén
végzett munkaja, melyhez a NAVIGATOR
is hozzajarult az APERUS Pharma Zrt.-
ben végzett

NAVIGATOR a

folyamataiért és a finanszirozasért volt

tevékenységével. A

Tarsasag pénzigyi

felelbs.

A NAVIGATOR 2022-ben négy tarsasag
tézsdei bevezetését is lebonyolitotta,
ennek eredményeként elnyerte a 2022-
es évre vonatkozéan ,Az év kijelolt
tanacsadéja a BET Xtend piacon” dijat a

BET Legek dijatadd galan.
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8. Makrogazdasagi hattér

8.1 Emelked6
kamatkornyezet,
lassuld novekedés és
magas inflacio
hazankban

2022 egészében a hazai gazdasagi
teljesitmény az eurdpai uniés atlagot
meghaladd mértékben, 4,6 szazalékkal
emelkedett, amihez féként az ipar és a
piaci szolgaltaté agazatok jarultak hozza,
mikdzben a mezégazdasagi kibocsatas
fékezte a

jelentés visszaesése

novekedést. Decemberben a
kiskereskedelmi forgalom és az épitdipari
kibocsatas csokkent, mig az ipari termelés
bévilt. A felmérések alapjan a termelési
kilatasok az elmult hénapban némileg
romlottak, mig a lakossagi bizalmi
indikator mérsékelt javulast kovetden
tovabbra is alacsony szinten all. A
munkaerdépiac valtozatlanul feszes, a

munkanélkiliségi rata alacsony.

2022. decemberében a fogyasztéi arak
atlagosan 24,5%-kal haladtak meg az egy
évvel korabbit. Az elmult egy évben a

haztartasi energia és az élelmiszerek ara

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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emelkedett a leginkabb. A fogyasztoéi arak
egy hénap alatt Aatlagosan 1,9%-kal
néttek, 2022-ben pedig atlagosan 14,5%-

kal emelkedtek az el6z6 évhez képest.

8.2 Globalis kitekintés

Az elmult idészakban a vilaggazdasagi
novekedés tovabb lassult, ugyanakkor az
europai uniés orszagok tobbségében a
GDP béviilése a vartnal kedvezébben
alakult. A globalis névekedési kilatasokat
kettésség jellemzi. Az elhiz6dé orosz-
ukran haboru és az altalanosan emelked6
kamatkornyezet el6retekintve tovabbra
is érdemi lefelé mutaté kockazatot jelent.
Ezzel szemben az enyhe téli id6jaras,
valamint a gaztarozok kedvezd toltottségi
szintje enyhiti az eurdépai energiavalsag
negativ hatasait, ami a kilatasok javulasat

vetiti el6re.

Egyre tobb orszagban figyelheté meg az
inflacié lassu, de egyértelmi csokkenése.
A sz(kil6é kereslet, a termelési lancokat
oldddasa, a

érinté nehézségek

normalizalodo nemzetkozi

szallitmanyozasi piac, illetve a csokkend
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energia- és nyersanyagarak a globalis
inflacié tovabbi mérséklédését vetitik

elére.

8.3 Makrogazdasagi
kilatasok
A kockazatvéllalasi hajlandésag az év
eleje ota valtozékonyan alakult. A kezdeti
hatarozott javulast kdvetéen a beérkezd
adatok

makrogazdasagi fényében

fokozodtak a globalisan meghatarozoé

jegybankok kamatemeléseivel
kapcsolatos varakozasok, amivel
parhuzamosan romlott a befektetdi
hangulat. Az orosz-ukran haboruval

kapcsolatos fejlemények tovabbra is

jelentés bizonytalansagot okoznak.

A Federal Reserve és az Eurdpai Kézponti
Bank esetében a piaci arazasok, illetve a
dontéshozoéi nyilatkozatok szerint s
folytatédnak a kamatemelések. Emellett
az EKB 2023 marciusatol a meguijitasi
arany mérséklésén keresztiil megkezdi az
keretében

eszkozvasarlasi  program
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felépitett portféliéo kiszamithaté Utemd

csOkkentését. Régiénkban a cseh, a

lengyel és a roman jegybank s
valtozatlanul tartotta az irdnyadd
kamatokat.

A hazai GDP id6beli lefutasat és
szerkezetét 2023-ban erds kettésség
jellemzi. A kezdeti  visszafogott
novekedést az év masodik felében
élénkiilés koveti. A redljovedelmek
mérséklédése, a vallalati koltségek
emelkedése, az allami beruhazasok

halasztasa és a szigoribb kamatkérnyezet
egyarant hiti a belféldi keresletet. A
visszafogott globalis konjunktira mellett
novekvé hazai exportkapacitasoknak

koszonhetéen kilpiaci részesedésiink

emelkedik, amiben meghatarozé az
akkumulatorgyartas dinamikus béviilése.
A decemberi MNB Inflaciés jelentés
elérejelzése szerint a hazai GDP az idei
évben 0,5-1,5 szazalékkal, 2024-ben
3,5-4,5 szazalékkal, 2025-ben pedig 3,0-

4.0 szazalékkal bovulhet.
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9. VALLALATIRANYITAS

9.1 Kozgyllés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés, melynek feladat és hataskorérdl az Alapszabaly

rendelkezik.

9.2 lgazgatdsag

A Tarsasag Ugyvezetését harom fdés Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés

valasztja hatarozatlan idére.

Az Igazgatosag tagjai:

Jutasi Zoltan Jutasi Yvette Thomas Frater
Igazgatdsag elnoke Igazgatosagi tag Igazgatosagi tag

9.3 Felligyelbbizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasdgnal harom fés Fellgyel6bizottsdag és Auditbizottsag mikodik. A

Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagjai:

/L
:
‘S

Engldner Erzsébet Szabo Péter Vincze Andrea
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A Kibocsato 2022. majus 24. napjan, a Kibocsaté nyilvanosan miikodé részvénytarsasagga
valasanak napjatél kezdéddé hatallyal 2023. majus 31-ig a Felligyelébizottsag tagjait

valasztotta meg az auditbizottsag tagjainak is.

9.4 Villalatvezetés

A tarsasag mindennapi mikodtetéséért - az igazgatdk és az egyes szakterileti vezeték

kozvetlen irdnyitasa mellett - a vezérigazgato felel6s.

A NAVIGATOR Csoport menedzsment tagjai:

Bajtek Gyongyvér Barany Gyula Dr. Bencze Miklos
Vezérigazgato Trifolium ligyvezeté Jogi és Tranzakcios igazgaté

Foldi Adrienn Gerdcs Krisztina Horvath Zsolt
Pénziligyi és Controlling igazgato Szamviteli igazgato Tékepiaci igazgatd

o

Ignat Laszlo Pallag Bébert Pinty6ke Marcell
Termelésiranyitasi igazgaté Befektetési és Uzletfejlesztési Kereskedelmi és Marketing
Instrum Ugyvezeté igazgaté igazgato
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A tarsasag kozpontositott back-office tevékenységet Iat el a lednyvallalatok szamara. A
NAVIGATOR latja el tobbek kozott a pénziigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és
marketing tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A lednyvallalatok

lényegében kizarélagosan az operativ mikoédésre 6sszpontositanak.

BET BEL
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10. Szervezet, létszam és bels6 folyamatok, vallalati
kultara

A teljes cégcsoport tekintetében a vallalatcsoport 6sszesen a 2022-ben felvasarlasra
kertlt tarsasaggal egyitt 62 f6t foglalkoztat. Ebbdl 12 f6 a NAVIGATOR Investments, 27

f6é a Trifolium, 23 f6 az Instrum alkalmazasaban all.

NAVIGATOR Csoport - 2021.12.31 2022.12.31 akvizici6 | 2022.12.31

foglalkoztatottak szama nélkl Instrum Kft-vel

NAVIGATOR Investments Nyrt. 7 12 12
Trifolium International Kft. 24 27 27
Instrum Kft. *0 0 23
Osszesen 31 39 62

A Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a lednyvallalatok szervezeti integralasara is, melynek
eredményeképpen a HR és a szakmai elényok mellett figyelmet kapnak azok a
koltségcsokkentési lehetdségek is, amelyek a duplikalt folyamatok megsziintetésével, vagy
hatékonyabb, kézpontositott végrehajtasaval érheték el (HR, marketing, pénzligy, stb).
Ezek hatasa 2022-ben még nem jelentds, de a csoport ndvekedésével parhuzamosan ezen
potencialis koltségcsokkentési lehetdségek jobb kihasznaltsaga is varhaté. Az akvizicidkkal
|étrejott szinergiak pozitiv hatdsait az elkdvetkezendé 1-2 évben lehet pénzigyi

adatokban is kimutatni.
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11. FOBB KOCKAZATI

KEZELESE

Az értékpapirokba torténd befektetés
Minden

befektetének ajanlott mérlegelnie az

szamos kockazatot hordoz.
altalanos és a Kibocsatohoz, annak
iparagaihoz kothetd kockazati tényezéket
miel6tt a Kibocsaté altal kibocsatott
Részvények  vasarlasarol dont. A
Kibocsato felhivja a befektetdék figyelmét
arra, hogy a kockazati tényezék nem
foglalhatok Gssze teljeskorlden, igy
tovabbi és Ujabb kockazati tényezék
felmerilése nem zarhaté ki. A jelen Eves
Jelentésben ismertetett kockazatok
megismerése azért javasolt minden, a
Kibocsatoé altal kibocsatott részvényekbe
befektetni szandékozé befektetének,
mert csak ezek megismerése esetén
alkothatnak a Kibocsatorol valos képet,
itélhetik meg a Részvényekbe valé
befektetés  valés  kockazatat. A
felsorolasra kertlé kockazati tényezék
nem fedik le a Kibocsatora, annak
piacaira, illetve az altala kibocsatott
értékpapirokra vonatkozo, az
értékpapirokkal kapcsolatban felmertlé

valamennyi kockazatot, azok a Kibocsaté

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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TENYEZOK ES AZOK

altal latott jelenleg ismert legjelent6sebb

kockazatokat tartalmazzak.

11.1 Stratégiai
kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi
az Uzleti novekedés, mely nemcsak a
foglalja

jelenlegi szolgaltatasokat

magaban, hanem diverzifikaciot, Uj
szolgaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akviziciés lehetéségeket
céloz annak érdekében, hogy a céget
novekedési

tartos palyan tartsa. A

Tarsasag piaci tevékenységeinek
eredménye és eredményessége sok
tényez6tol fligg, mely tényezéket és
hatasait csak korlatozottan lehet
megitélni, és ez altal felkésziilni ra. igy a
tervezett stratégia végrehajtasa bizonyos
foku természetes Uzleti kockazatot jelent.
A Tarsasag jovébeni bevételei
nagymértékben fliggenek a hazai KKV
szektor (illetve célpiacat tekintve a
novekedését

nagyvallalati  szektor)

befolydsold6 4ltaldnos gazdasagi és
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konjunkturalis kérnyezettél. Ezen feliil a
hazai KKV szektor névekedését szintén
jelentésen  O6sztoénzi az  elérhetd
tdmogatasok nagysaga. A magyar KKV és
nagyvallalati szektor Uzleti teljesitménye
varakozasai

és azleti negativan

befolyasolhatjak a Tarsasag
stratégidjanak sikeres megvaldsitasat. A

makrogazdasagi kornyezet valtozasa is

jelentés hatassal lehet a Tarsasag
novekedésére. Magyarorszagnak
jellemzéen exportorientdlt gazdasaga

van, ami féleg a nyugat-eurépai, ezen
belil a német gazdasag gazdasagi

teljesitményétél fligg.

11.2 Akvizicids
kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu

stratégiajanak része az akvizicidkkal

torténé novekedés. Az  akvizicidk
megvaldsitdsa  ugyanakkor  jelentds
kockazatokkal jarhat, melyek kozil

legfontosabbak az alabbiak lehetnek:
o Az akvizicié el6készitése és
végrehajtasa elvonja a figyelmet és
er6forrast a mar cégcsoportban

meglévo alaptevékenységektdl;

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

e Az akvizicié vételara tul nagy pénziigyi

megterhelést jelent;

¢ A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az

elvart eredményeket;

e A megvasarolt tarsasagban rejtett
kotelezettségekre és kockazatokra

deril fény;

e Azintegracios folyamat nem, vagy csak
lassan, esetleg veszteségek felvallalasa

aran teljesll;

e A megvasarolt tarsasagot elhagyjdk a

kulcsemberek;

e A megvasarolt tarsasag lzleti iranyitasi

folyamata az el6zetesen felmért

allapotnal rosszabb helyzetben van.

11.3 Recesszio és inflacio

A vilaggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet

rendkivl komplex. Bizonyos
nyersanyagok globalis hianya, a globalis
ellatasi lancok akadozasa, az orosz-ukran
haboru kozvetett hatasai, a
nyersanyagarak és energiaarak hirtelen
ingadozasa és kiszamithatatlansaga, az
elsésorban Eurdpat érinté foldgaz és
kéolaj ellatasi problémak, a vilaggazdasag

lassuldsa, az inflacidés varakozasok és az
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erre adott jegybanki valaszok sulyos

terhet jelentenek a gazdasagi
szerepléknek. A magas inflacios
hatasokbol  eredéen a  vallalatok
megnovekedett koltségei negativ

hatassal lehetnek az eredményekre. Ez a
kockazat természetébdl fakaddan nem
csak a NAVIGATOR csoportot érinti, nem
a NAVIGATOR sajat kockazata, hanem
globdlis  kockazat,

olyan amely a

redlgazdasag szamos teriiletére kihat.

11.4 Munkaeré6hiany

A Tarsasag szamara a vezetdéin keresztil
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre,
tovabba a tudatos munkaeré tervezésnek
koszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan fellépé munkaeréhidnyt. A
munkaeréhiany magyarorszagi alakulasa
hatranyos tényezé lehet a Kibocsaté és
érdekeltségei gazdalkodasara.

Amennyiben a magasan  képzett
munkaerdben vagy a fizikai allomanyban
jelentdés csokkenés torténik, ugy az
kihatassal van a projektekbdl szarmazo
bevételek alakulasara. A  munkaeré
utanpotlasara a Kibocsato stratégiajanak
megvaldsitasakor is figyelemmel kell
lenni. Amennyiben a Kibocsaté tul

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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gyorsan novekszik, akkor atmenetileg

elképzelhetd6  munkaeréhiany  egyes

terlleteken. Ezen kockazat
csOkkentésére a Kibocsatd megfeleld,
versenyképes bérezéssel, a munkatarsak

folyamatos képzésével torekszik.

11.5 Szakértelem hianya

A Tarsasag jelenlegi mukodési terilete,
illetve a szolgdltatas portfolié jovében
tervezett tovabbi kiterjesztése révén
jelentkezé6 Gj kompetencidk specialis
szakértelmet és az adott terlleten elvart
tapasztalatot igényelnek. A Tarsasag
prioritasai kozott szerepel a szakérték
megtartasa és az alkalmazott
szakemberek és a Tarsasag
alkalmazottainak képzése. Az elmult
években a bérek jelentés részben
versenyképes piaci bérszintre keriltek,
igy a jovében mar nem kell ebbdl fakadé
extra bérndvekedésre szamitani,
ugyanakkor az erés inflaciés hatasok

tovabbi bérkoltség-novekedést

eredményeznek. A jelenlegi
munkaerdépiaci helyzetben a
szakemberek megtartasdhoz €s
elérhetéségéhez kapcsolodo
bérszinvonal tovabbi emelkedése
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mindenképpen varhato, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az
ebbdl adédod kockazatokat csékkentse. A
Tarsasdg az egyes érdekeltségekben
alkalmazott ~ munkavallalok  mellett
tapasztalt kilsés szakért6i csapattal is
rendelkezik,

igy az esetleges

munkaerdéhianyt id6élegesen ezzel

kompenzalni lehet.

11.6 Kockazatkezelés

A kockazatkezelési elvek és folyamatok
meghatarozasa a Kibocsato
vezérigazgatdjanak feladata. Elsédleges
cél a kockazatok idében minél hamarabb
torténd feltarasa, és azok hatékony és
gyors kezelése. A Kibocsaté projektjeinek

specialis
rendszert (PM)

irdnyitasara egy
projektmenedzsment

vezetett be és mukddtet. A PM rendszer
egy nemzetkozi referencidkkal
rendelkez6 TeamWork nevid alkalmazas,

mely rendszer minden cégcsoportba

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

kertl6é vallalkozasnal bevezetésre kerdil.
Kibocsaté a PM rendszert 2017-tél
haszndlja. Ezek alapjan elsé szinten a
menedzsment feladata és feleléssége a
mukodési kockazatok és hibak feltarasa
és kezelése. Pillanatnyilag a Kibocsaté
vezérigazgatdja heti szinten, elsésorban
szOban szamoltatja be a vezetéket. A
jelenleg hasznalt rendszer
eredményeképp a kontrolling szervezet
havonta készit riportot a vallalat
tevékenységérol, amelyet kozvetlenil a
vezérigazgaténak és az lgazgatdsagnak
juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart
hianyossagokra és a varhato

kockazatokra is. A Tarsasdg nagy

mennyiségl likvid tékét igyekszik
felhalmozni, amit - szikség esetén-
részben az esetlegesen fennall

valsagkezelésre is fel tud hasznalni. A
likvid toke

kerilhet az anyavallalatban, illetve a

egyarant felhasznalasra

lednyvallatokban is
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12. Fordulonap utani események

12.1 Kuvaiti
vegyesvallalatok
alapitasa

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023.
22-én
megallapodast irt ald a Kuwait Investment

februar egyuttmuikodési
Authority lednyvallalataval, a National
Technologies Enterprise Company
(NTEC) nev( tarsasaggal a NAVIGATOR
Middle East Ltd. kuvaiti bejegyzésl
vegyesvallalat megalapitasarol. A
NAVIGATOR kuvaiti vegyesvallalatanak
célja nemzetkozi befekteték azonositasa
és segitése magyarorszagi befektetési
tovabba

lehetéségek felkutatasaban,

innovativ  technolégidkat  képvisel6

magyar vallalatok Kuvait és az Obdlmenti

Egylttmikodési Tanacs (Gulf
Cooperation Council - GCCQ)
tagorszagainak piacara torténd

bevezetésének segitése.

A TRIFOLIUM INTERNATIONAL Kft.,
mint a NAVIGATOR Investments Nyrt.
100%-0s leanyvallalata, 2023. marcius
20-an egyuttmuikodési megallapodast irt
ala az EBONY W.LL nevl( kuvaiti
tarsasaggal a TRIFOLIUM MIDDLE EAST
W.L.L. kuvaiti bejegyzésli vegyesvallalat
megalapitasarol. A TRIFOLIUM kuvaiti
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vegyesvallalatanak  célja, hogy a
nemzetkozi kiallitasi és belsdépitészeti
piacon egyrészt hatékonyabban szolgalja
ki a megrendel6it, masrészt tovabbi
terjeszkedést hajtson végre. A
vegyesvallalat bejegyzésének hatarideje:

2023. aprilis 30.

12.2 Személyi valtozasok

A személyi valtozasok terén a fordulénap
ota két jelentés esemény tortént. A
menedzsmenthez csatlakozott Pintydéke
Marcell 2023. februar 01-én, aki a
Tarsasdg Kereskedelmi és Marketing
igazgatdja lesz. A Tarsasagtol tavozott
Horgos Andrea 2023. marcius 31-én, aki
korabban a Vallalkozasi igazgatdja volt a
NAVIGATOR csoportnak. Feladatkorét a
Trifolium International Kft. Ugyvezet6
igazgatdja, Barany Gyula latja el.

12.3 BET Legek dijazas

A Tarsasag 2023. februar 23-an elnyerte
,Az év kijelolt tanacsaddja a BET Xtend
piacon” dijat a BET Legek 2022

eseményen.
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13.

A TARSASAG 2022. december 31-ig kézzétett hirdetményei

Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022

2022.

2022.

2022.

2022.

2022.

2022

2022.

2022.

2022.

dec. 30. 11:23
dec. 29. 15:46
dec. 28. 16:39
dec. 27.11:38
dec. 20. 14:15
dec. 01. 16:22
nov. 22. 12:42
nov. 22.12:41
nov. 17. 14:06
nov. 02. 09:46
okt. 28. 12:20
okt. 06. 18:43
okt. 03.

szept. 29. 18:27

szept. 28. 14:15

. szept. 27.17:34

szept. 27.17:31

szept. 23. 16:33

szept. 22. 12:21

szept. 22. 12:12

szept. 19. 16:13

. szept. 14. 16:50

szept. 14. 15:16

aug. 24.17:14

aug. 24. 17:08

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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11:57

Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd személy bejelentésérél

Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésrél

Tajékoztatas Uj részvények eldallitdsarol és Xtend piaci bevezetésérdl

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Alapszabaly

Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrél

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Kozgydilési hatdrozatok

Kozgylilési el6terjesztések

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Féléves jelentés

Kozgydlési meghivé

Tajékoztatas részvényjegyzési folyamat lezarasarol

Tajékoztatas részvénykereskedés meginduldsardl

A Piacm(kodteté 41/Xtend/2022. szamu hatdrozata a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. részvényei Xtend piaci kereskedésének

megkezdésérsl, valamint Ertékpapirlista modositasrol 2022. szeptember 27-i hatallyal. Elsé Kereskedési Nap: 2022. szeptember 27.

Tajékoztatas nyelvhaszndlatrél, befektetdi kapcsolattartdsra és részvénykonyvvezetésre vonatkozd

informaciokrol

Tajékoztatas tulajdonosi strukturardl

Tajékoztatas Uj részvények elballitasardl

Informaciés Dokumentum 1. szamu kiegészitése

A Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien Miikédé Részvénytarsasag 38/Xtend/2022. szamu hatarozata a NAVIGATOR

INVESTMENTS Zartkoriien M(ik6dé Részvénytarsasag Informaciés Dokumentuma 1. sz. kiegészitésének jovahagyasarol.

A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

Tajékoztatas a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. alaptéke-emelésének cégbejegyzésérd|
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https://www.bet.hu/newkibdata/128827149/Vezet%C5%91i_bejelent%C3%A9s_2022.12.30.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128826777/Tulajdonosi%20bejelent%C3%A9s_2022.12.29.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128826452/Rv_keletkeztet%C3%A9s_bevezet%C3%A9s_2022.12.28.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128825539/Saj%C3%A1t_r%C3%A9szv%C3%A9nyek_v%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1sa_2022.12.27.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128822848/Saj%C3%A1t_r%C3%A9szv%C3%A9nyek_v%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1sa_2022.12.20.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128814647/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2022.11.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128809184/NAVIGATOR%20Nyrt_Alapszab%C3%A1ly_20221102.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128809181/cb%C3%ADr_v%C3%A1ltoz%C3%A1sbejegyz%C5%91_v%C3%A9gz%C3%A9s_2022.11.22.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128807802/Saj%C3%A1t_r%C3%A9szv%C3%A9nyek_v%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1sa_2022.11.17.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128800495/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2022.10.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128799511/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9si_hirdetm%C3%A9ny_2022.10.28.pdf
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2022.10./Kozgyulesi_eloterjesztesek_128790898
https://www.bet.hu/newkibdata/128789091/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2022.09.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128786493/F%C3%A9l%C3%A9ves_jelent%C3%A9s_2022.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128785505/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9si_megh%C3%ADv%C3%B3_20221028.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128785209/Rendk%C3%ADv%C3%BCli_t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%A1s_2022.09.27_jegyz%C3%A9s_eredm%C3%A9nye.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128785206/Egy%C3%A9b_t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%A1s_2022.09.27_keresked%C3%A9s_megkezd%C3%A9se.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128783749/NAVIGATOR_XTEND_20220923.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128783749/NAVIGATOR_XTEND_20220923.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128782787/Egy%C3%A9b_t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%A1s_2022.09.22.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128782787/Egy%C3%A9b_t%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%A1s_2022.09.22.pdf
https://www.navigatorinvest.com/wp-content/uploads/2022/01/NI-Tulajdonosi-struktura-20220922.pdf
https://www.navigatorinvest.com/wp-content/uploads/2022/01/NI-rvkeletkeztetes_20220919.pdf
https://www.navigatorinvest.com/wp-content/uploads/2022/01/Navigator_Informacios_Dokumentum_1_sz_kiegeszites_jovahagyott.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128779891/NAVIGATOR_Info%20Dok%20kieg%C3%A9sz%C3%ADt%C3%A9s%20j%C3%B3v%C3%A1hagy%C3%A1s_20220914.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128779891/NAVIGATOR_Info%20Dok%20kieg%C3%A9sz%C3%ADt%C3%A9s%20j%C3%B3v%C3%A1hagy%C3%A1s_20220914.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128770961/Alapszab%C3%A1ly_2022.08.19.pdf
https://www.navigatorinvest.com/wp-content/uploads/2022/01/NI-Tajekoztatas-Alaptoke-20220824.pdf.pdf
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14. A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasi adatai

14.1 Az elemzés mdodszertana

A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasanak elemzése a 2021. évi pro forma és a 2022. évi
teljeskoru konszolidacién alapuld adatok alapjan tortént.

Az 6sszehasonlithatésag szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy 2021-ben a konszolidalt
szamok a NAVIGATOR Investments Nyrt. és a 2020-ban felvasarolt Trifolium International
Kft. adatait tartalmazzak, mig a 2022. év mar tikrozi az év soran akvirdlt Instrum Kft.
eredményét is.

A konszolidacios korbe méretére tekintettel a NAVIGATOR Internet Solutions Kft. nem kertlt
be.

14.2 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménye

NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) 2021 * 2022 ** Valtozas Valtozas %

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1600 210 1949 565 349 355 ¥22% TN

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 329 579 329 579 - névekvé
hatékonysag

Egyéb bevételek 227 29 748 29 521 +13105%

Anyagijellegli raforditdsok 1345 695 1304 602 -41 093 -3%

Személyi jellegl raforditasok 165213 453724 288 511 +175%

Egyéb raforditasok 51088 61 655 10 567 +21%

EBITDA 38 442 488 911 450470 +1172%

Ertékcsokkenés 14 939 260 608 245 669 +1757%

EBIT 23 503 228 303 204 800 +891%

Pénzuigyi miiveletek eredménye 103 854 -119 298 -223 152 -215%

Adoézas elétti eredmény 127 357 109 005 -18 352 -14%

Korrigalt ad6zas el6tti eredmény 127 357 247 030 +119 673 +93%

Adofizetési kotelezettség 12 030 54 375 42 346 352%

Adoézott eredmény 115 327 54 629 -60 698 -53%

Korrigalt adézott eredmény 115 327 180 232 +64 905 +56%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskorti konszoliddcio

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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Az egyes bevételi- és koltség tételek
Uzletdgi szintl alakulasat, az azokat
meghatarozé gazdasagi eseményeket a
kovetkez6 fejezet mutatja be részletesen.
Az id6szak pénzigyi teljesitménye

kapcsan érdemes azonban a fébb

eredményeket kihangsulyozni. A
NAVIGATOR Csoport egylittes netto
arbevétele 2022-ben 22%-kal, a 2021.
évi 1,6 milliard Ft-rél 1,95 milliard Ft-ra
emelkedett. A dinamikus novekedés
hatterében az Instrum Kft. felvasarlasaval
bekerilé uj Gzletag: a gépipari szerszam-
és alkatrészgyartas bevétele, valamint a
Csoport organikus névekedése: a kiallitasi

piac élénkiilése és a tékepiaci tranzakcids

szolgaltatasi piac konjunkturaja allt.

Az anyagjellegli raforditasok értéke
2022-ben a

tevékenységek boévilé kore és novekvd

magas inflacié és a

volumene ellenére 3%-kal csokkent,

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

miutan sikerllt a bels6épitészeti és
kiallitasi Uzletagakban a
koltséghatékonyabb sajat gyartas
iranyaba elmozdulni, cs6kkentve ezzel az
igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok

értékét.

A személyi jellegl raforditasok minden
Uzletagban jelentésen néttek, egyrészt a
Osszefliggd

novekedési  stratégiaval

felvasarlds miatt, masrészt - a
valtozasokkal

bérek

munkaerdépiaci
O0sszhangban - a emelése

kovetkeztében.

A csoport szintli EBITDA ugrasszerden,
38,4 millié Ft-rol 488,9 millio Ft-ra, az
EBITDA 2,4%-r6l  25%-ra

emelkedett. Ez a hatalmas novekedés az

margin

0j, kimagaslé eredményességli gépipari
szerszam- és alkatrészgyartasi lizletagnak
(219,2 millio Ft), valamint a mar emlitett
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok

racionalizalasanak koszonheto.
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14.3 A NAVIGATOR Csoport eredménye lzletagi bontasban

14.3.1 Fobb bevételi elemek

14.3.1.1 Ertékesitési arbevétel

Arbevétel iizletiganként (ezer Ft) 2022 ** Valtozas  Valtozas %

GYARTAS, SZERELES 1492926 1700697 +207 771 +14% ﬁ

Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - 658 276 +658 276 - :D:

Fit-out gyartas, szerelés 1173 164 283013 -890 151 -76% @

Kiallitas gyartas, szerelés 319 762 759 408 +439 646 +137% ﬁ

TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 109 896 248 868 +138 972 +126% ﬁ
ERTEKESITES ARBEVETELE OSSZESEN 1 602 822 1949565 +346 743 +22%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskort konszoliddcio

Az U Uzletdg, a gépipari szerszam- és A fit-out és a kidllitasi (zletag
alkatrészgyartas a targyévben 658 millio teljesitményében kettés hatas
Ft-tal jarult hozzd az Aarbevétel érvényesllt. Mig 2021-ben a COVID
novekedéshez. Ez az  értékesitési jarvanynak készonhetéen elhanyagolhaté
volumen az Instrum Kft. torténetében is volt a kiallitasi piac arbevétele, 2022-ben
egyedilallé: a tulajdonosvaltast kovetd mar 760 millié Ft megrendelést teljesitett
els6 évben, 2022-ben korabban soha a vallalkozas. Ugyanakkor a
nem tapasztalt —mértékl, 20%-os bels6épitészeti, fit out megrendelések —
organikus novekedést sikertlt elérni. O0sszhangban a  lassulé  épitdipari

trendekkel —, az el6z6 évi 1,1 milliard Ft-

Az lizletdg bevétele dontéen eurdban : ) |
rol 283 millié Ft-ra estek vissza. Tobb,

realizalodott. Az  drazds  minden : i N
mar elnyert projekt megvaldsitasa

megrendelés esetében egyedileg tortént, ., " o B
meghilusult. Osszességében az (zletag

ami lehet6séget adott az alapanyaggal és e : b
teljesitménye jelentésen elmaradt a

bérekkel 6sszefliggd inflacios ndvekedés : | ’
varakozasoktol.

érvényesitésére.
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A projektek arazasa ebben az lizletagban
is egyedileg tortént: az alapanyag arak és
a bérek novekedése beépitésre kertltek
az arba, semlegesitve ezzel az inflacios
kockazat hatasat. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a fit-out projektek
bevétele forintban, a kidllitasi Uzletag
bevétele dontéen eurdban keletkezett.

A tokepiaci tranzakciés szolgaltatasok

kapcsan fontos megjegyezni, hogy a

NAVIGATOR  2022-ben  piacvezet6
szolgaltaté lett Xtend NOMAD-ként,
miutdn  megduplazta azon tézsdei
bevezetések szamat, amelyet a BET
kiemelt tanacsaddjaként koordinalt. Ez a
szamokra leforditva azt jelentette, hogy
az Uzletagi bevétel kozel 130%-kal, 109
millio Ft-rél 249 millié Ft-ra emelkedett.
A szolgaltatasi Uzletag bevétele teljes

egészében forintban keletkezett.

Az értékesitési arbevétel megoszlasa lizletaganként:

2000 000

1500 000 1602 822
1173164
1 000 000
- =
500 000
319 762
0
0 109 8
Gép- és alkatrész
gyartas Fit-out gyartas,
szerelés Kiallitas gyartas,
szerelés Tékepiaci
szolgéltatasok Osszesen
m 2021 0O2022

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke (ezer Ft)

NAVIGATOR Inves'gments Nyrt.
Eves jelentés

2022

2022** Valtozéas

GYARTAS, SZERELES 0 +329 579 +329 579
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - +27 800 +27 800
Fit-out gyartas, szerelés 0 0 0
Kiallitas gyartas, szerelés +301 779 +301 779
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 0 0 0
OSSZESEN 0 +329 579 +329 579

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskort konszoliddcio

A kidllitasi Gizletdag mikodési sajatossaga,
hogy az ligyfelek igényei szerint felépitett
kiallitasi standok bérleti jogviszonyban
kerlilnek  kivitelezésre az  egyes
rendezvényeken. Ennek megfeleléen a
Trifolium sajat alapanyaggal, készlettel és
jelentds mennyiségl targyi eszkdzzel kell,
hogy rendelkezzen annak érdekében,
hogy ki tudja szolgdlni az Ugyfelei
igényeit. Szamos esetben az ligyfelek altal
megrendelt installacidk, tébb éven
keresztiil, akar 5-10 alkalommal is
felépitésre kertilnek Eurépa és az arab
térség varosaiban. Mivel a kiallitasi piac
igazdn 2022-ben indult djra a Covid
okozta ledllas utan, a Trifolium-nak fel
kellett épitenie azt az alap targyi eszkoz
allomanyt, melyet felhaszndlva mikodni

tud a piacon. Ezen eszk6zok aztan 2-3 év

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

alatt avulnak el, igy a Tarsasag ezt az elvet
is alkalmazza a széban forgd eszkozok
értékvesztésére. Ennek értelmében mivel
a sajat eldallitasa  eszkozok, kiallitasi
standok
késbébbiekben ujra felhasznalhato, 2022-
ben a
koltségbdl 302 millio Ft aktivalt sajat

kerdlt

elemeinek egy része a

gyartasuk sordn felmerlt

teljesitményként elszamolasra,
amelybél 168,4 millié Ft azonnal leirdsra
is kerllt. Az ismételt hasznositas alapjat
az Uzletag megrendelGivel kotott, 2024-ig
él6 keretmegadllapodas, a 2023-ra mar
megkotott szerz6dések, leadott
megrendelések, valamint az eszk6zok oly
moédon torténé kezelése és tarolasa
jelentik, hogy azok tobbszor

felhasznalhatdak legyenek.
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14.3.2 Koltségstruktura

2022-ben a Csoport konszolidalt koltségeinek legnagyobb részét az anyagjellegl
raforditasok tették ki, bar az 6sszes koltségen beliili aranyuk a 2021. évi 85%-rol 63%-ra
csOkkent. Ezzel parhuzamosan a masik jelentdés koltség tétel, a személyi jellegl
raforditasok sulya 11%-rél 22%-ra emelkedett. A valtozasok okai az egyes szegmenseket
kiilon-kiilon elemezve keritlnek bemutatasra.

2021 2022

Anyagjelleg( raforditasok Személyi jelleg( raforditasok Anyagjelleg( raforditasok Személyi jelleg(i raforditasok

= Egyéb raforditdsok Ertékcsokkenési leiras = Egyéb raforditasok Ertékcsokkenési leiras

14.3.2.1 Anyagjellegt raforditasok

Anyagjellegii raforditasok (ezer Ft, %) 2021 * 2022 **  Vaéltozas Valtozas %
GYARTAS, SZERELES 1165639 1205365 +39726
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas - 248 203  +248 203 — '{‘F
Arbevétel %-ban 38%
Fit-out gyartas, szerelés 903 830 211928 -691 902 -T7% @
Arbevétel %-ban 77% 75%
Kiallitas gyartas, szerelés 261 809 745 234  +483 425 +185% ﬁ
Arbevétel %-ban 82% 7006***
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 180056 99237 -80819 -45% 4
Arbevétel %-ban  165% 40%
OSSZESEN 1345695 1304602 -41093 -3%
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* Pro-forma konszoliddcio

** Teljeskort konszoliddcio

*** Az lizletdgi drbevétel az értékesités netto drbevételének és az aktivdlt sajdt teljesitmény értékének az 6sszege
A belséépitészeti és kiallitasi Gizletagakban egyarant nétt a kéltséghatékonyabb megoldast
jelent6 sajat gyartas aranya. Ennek, illetve a kiallitasi tGzletag estében mar emlitett aktivalt
sajat teljesitmény kimutatasanak koészonheté, hogy az anyagjellegli raforditasok
arbevételhez viszonyitott ardnya 2022-ben csékkent.

A tranzakcids szolgaltatasok esetében a BET Xtend-re torténd tézsdei bevezetés kapcsan
felmeriil6 atszervezés koltsége (98,6 millié Ft) aktivalasra keriilt, melynek elsédleges oka
az volt, hogy a tézsdei tranzakcié pozitiv hatasa éveken keresztiil jelentkezik majd a
Tarsasag eredményeiben. Ebbdél az aktivalasbol adodik az anyagjellegli kiadasok
0sszegszer( csokkenése.

14.3.2.2 Személyi jelleg(i raforditasok

Személyi jellegii raforditasok (ezer Ft, %) 2021 * Véltozas Valtozas %
GYARTAS, SZERELES 121727 372504 +250 777 +206%
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 189 150 +189 150 —
Arbevétel %-ban 29%
Fit-out gyartas, szerelés 95 683 53 905 -41 778 -44%
Arbevétel %-ban 8% 1%

Kialliths gyartas, szerelés 26 044 129 449 +103 405 +397%

Arbevétel %-ban 8% 17%

TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS 43 486 81 220 +37 734 +87%
Arbevétel %-ban  40% 33%

OSSZESEN 165 213 453 724 +288 511 +175%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskorti konszoliddcio

A személyi jellegl raforditdsok minden Ulizletdgban jelentésen néttek, egyrészt - a
munkaerdpiaci valtozasokkal 6sszhangban - a bérek emelése, masrészt a novekedési
stratégia megvaldsitasat tamogaté |étszambdvités miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.3.2.3 EBITDA

EBITDA (ezer Ft, %) 2021 * 2022 ** Valtozas
GYARTAS, SZERELES 158 732 434 275 275 543
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 250 363 250 363
Uzletagi arbevétel %-ban 38%
Fit-out gyartas, szerelés 136 862 18 008 -118 854
Uzletagi arbevétel %-ban 12% 6%
Kiallitas gyartas, szerelés 21 870 165 904 144 034
Uzletagi arbevétel %-ban 7% 22%
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS -120 291 54 636 174 926
Uzletagi arbevétel %-ban -112% 22%
OSSZESEN 38 442 488 911 450 470
Konszolidalt &rbevétel %-ban 2,4% 25%

A 2021-es bazisévhez képest a gazdalkodas hatékonysagat legjobban mutaté konszolidalt
EBITDA eredmény 38,4 millié Ft-rol 488,9 milli6 Ft-ra emelkedett. Ez a robbanasszerd
novekedés elsésorban a kimagasld jovedelmezbségli szerszdm- és alkatrészgyartasnak
tudhato be, amely esetében a megrendelésallomany folyamatos névekedése, a kedvezé
Uzleti kornyezet (az arbevétel donté része eurdban realizalodott), a 2021-ben bevezetett
technoldégiai korszerUsitésnek koszonheté koltséghatékony gyartasi megoldasok és a
koltség novekedést atharité hatékony 4arazas egyarant hozzajarult kiemelkedd

teljesitményhez.

14.3.2.4 Pénziigyi eredmény

Az alkatrészgyarto Uzletag esetében a pénziigyi eredmény pozitiv volt (21 millié Ft), ami a
realizalt arfolyamnyereségbdl és az anyavallalatnak nyujtott tagi kolcson utan kapott
kamatokbdl szarmazott. A masik harom Uzletdg pénziigyi miveleteinek eredménye
veszteségbe fordult a fizetett és kapott kamatok kiilénbsége, illetve a szolgaltatasi lizletag

esetében egy nagy 6sszegl kovetelés leirasabol adédo 138 millio Ft-os értékvesztés miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.3.2.5 Addzott eredmény

Ad6zott eredmény (ezer Ft, %) 2022**  Valtozas Valtozas %

GYARTAS, SZERELES 135933 140975 5 042 4% ==
Gépipari szerszam- és alkatrész gyartas 170 112 170 112
Uzletagi arbevétel %-ban 26%
Fit-out gyartas, szerelés 118 911 2 955 -115 955 -98% @
Uzletagi arbevétel %-ban  10% 1%
Kidllitas gyartas, szerelés 17 022 -32 092 -49 114 -289% @
Uzletagi arbevétel %-ban 5% -4%
TOKEPIACI TRANZAKCIOS SZOLGALTATAS  -20 606 -86 346 -65 740 y
Uzletagi arbevétel %-ban  -19% -35%
OSSZESEN 115 327 54 629 -60 698 -53%
7,2% 2,8%

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskért konszoliddcio

A csokkené adozott eredmény a megnodvekedett eszkdzallomany magasabb
amortizaciéjanak, valamint egy egyszeri leirasnak koszonhet6. A cégcsoport addzott
eredménye 2021-hez viszonyitva kdzel 61 millié Ft-tal csokkent, melynek oka egy egyszeri
kovetelés leirdsbdél szarmazo hatas a korabbi Trifolium tranzakciéhoz kapcsolédéan 138
millié Ft értékben, melynek pénzligyi vonatkozasa a 2022-es évben nem volt. Ezen tétel
korrekcidéjaval a NAVIGATOR csoport konszolidaltan 2022-ben 180,2 millié Ft-os Adozott

eredményt ért el, ami 56%-os bdviilés az el6z6 évhez képest!

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.4 A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg (ezer Ft) 2021.12.31* 2022.12.31** Valtozas Valtozas %

BEFEKTETETT ESZKOZOK 409 081 1529 646 1120 565 274%
Immaterialis javak 10 148 238 889 228 741 2254%
Targyi eszkzok 257 626 712 894 455268 177%
Befektetett pénzligyi eszk6zok 141 307 577 863 436 556 309%
FORGOESZKHZHK 479 605 843374 363769 76%
Készletek 0 23955 23955 -
Kovetelések 271 407 340 414 69 007 25%
Ertékpapirok 999 51161 50 162 5021%
Pénzeszkdzok 207 199 427 844 220 645 106%
AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 283794 34103 -249 691 -88%
ESZKOZOK OSSZESEN 1172 480 2407 123 1234 643 105%
SAJAT TOKE 649 478 1417 052 767 574 118%
Jegyzett téke 300 000 357 605 57 605 19%
Téketartalék 0 357151 357151 -
Eredménytartalék 173758 189 845 16 087 9%
Lekétott tartalék 59 433 50 162 -9 271 -16%
Ertékelési tartalék 0 338570 338570 -
Adézott eredmény 116 287 54 629 -61 658 -53%
CELTARTALEKOK 39476 55 587 16111 41%
KOTELEZETTSEGEK 371057 849 123 478 066 129%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 44 128 432142 388 014 879%
Rovid lejaratt kotelezettségek 326 929 416 981 90 052 28%
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 112 469 85 361 -27 108 -24%
FORRASOK ®SSZESEN 1172 480 2407 123 1234 643 105%

* Pro-forma konszoliddcié
** Teljeskorti konszoliddcio

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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14.4.1 Eszkozok

Az eszkoz struktira 2022-ben jelentésen atalakult a bazisévhez képest. A befektetett

eszkdzok, a forgdeszk6zok és az aktiv id6beli elhatarolasok mérlegféosszegen beldli

aranyanak valtozasat az alabbi diagramok szemléltetik.

2021

@Befektetett eszkdzok
@ Aktiv idébeli elhatarolasok

B Forgdeszkozok

= Befektetett eszk6zok

= Aktiv id&beli elhatarolasok

= Forgdeszkozok

A strukturdlis atalakulas mellett jelentds
volt a novekedés is: a mérlegf6osszeg
tobb mint kétszeresére, 1,17 milliard Ft-
rol 2,4 milliard Ft-ra nétt a 2021.

december 31. napi allapothoz képest.

Ebbdl a befektetett eszk6zok 1,1 milliard
Ft-tal, 274%-kal emelkedtek, amely nagy
részben az Instrum Kft. akviziciojaval
berendezések

bekerilé  ingatlanok,

értékébdl, illetve a Trifolium, mint
markanév aktivalasabol szarmazott, kis
részben pedig a tobbi

beruhazasabol adodott. A befektetett

csoporttag

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

pénzligyi eszkdzok 2022. évi 436 millio
Ft-os novekedése a tékekonszolidacios
kilonbozetbdl, a tobbségi tulajdonos
részére adott tartds kolcsonbdsl (132
millio  Ft), illetve CDSYS részvény

vasarlasbdl (51 millié Ft) allt 6ssze.

A  forgbéeszkozok a befektetett
eszk6zoknél kisebb mértékben, 363 millio
Ft-tal (76%-kal) novekedtek, amihez a
pénzeszkdzallomany 220 millié Ft-tal, az
idészak alatt vasarolt sajat részvények 51
millié Ft-tal, a megnovekedett

kovetelésallomany 69 millié Ft-tal jarult

< ir@navigatorinvest.com
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hozza. A vevéallomannyal kapcsolatban
fontos hangsulyozni, hogy a névekedés a

tevékenység boéviilésével van

14.4.2 Forrasok

A sajat téke aranya 2022-ben az el6z6 évi
55%-r6l 59%-ra, értéke 649 millio Ft-rol
1,4 milliard Ft-ra emelkedett. A
novekedés egyrészt a NAVIGATOR-ban
tortént 414 milli6 Ft  Osszegl
tékeemelésnek koszonhet6 (amelybdl 57
millié Ft a jegyzett tékébe, 357 millié Ft a
toketartalékba kerlt), masrészt azzal
magyaraszhaté, hogy az Instrum Kft.
tulajdonaban Iévé ingatlan és a Trifolium
tulajdonaban |évé védjegy esetében sor
kerlilt az eszkdzok fliggetlen piaci

értékbecslésen alapulo atértékelésére.

2021

Osszefliggésben, 2022. december 31-én
nem volt szamottevd, hosszabb ideje

lejart kintlévésége a csoporttagoknak.

A kotelezettségek értéke ennél kisebb
mértékben, a bazis évi 371 millié Ft-rol
2022. év végére 849 millié Ft-ra nétt. Az
idegen forrasok mérlegféosszegen beliili
35%-rél  32%-ra

strukturdja pedig megvaltozott: mig

aranya csokkent,
2021-ben a kotelezettségek nagy része,
88%-a rovid lejaratu volt, addig 2022-ben
a rovid és a hosszu lejaratu kilsé
finanszirozas aranya mar kozel 50-50%
volt. A forrasszerkezet alakulasat mutatja

a kovetkez6 két abra.

BSajat téke = Kotelezettségek

= Passziv id6beli elhatarolasok Céltartaléok

BSajat téke @Kotelezettségek

@Passziv idébeli elhataroldsok B Céltartalékok

H-1075 Budapest, Madach Imre at 13-14.

Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet
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Bankhitelek
e Az Instrum Kft-nek nincs hitele.

e A Trifolium Kft. az UniCredit Bankkal kététt 300 millio Ft hitelkeret-szerz6déssel
rendelkezik. Ezen keretosszeg euréban és forintban lehivhatd rovid lejarata
forgbéeszkoz hitelként, folydszamlahitelként, illetve jotallasi garanciaként vehetd
igénybe 1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban. A forintban felvett folyészamlahitel kamata
BUBOR + 1,5%, a forgbéeszkdz hitelé BUBOR + 1,4%. Az eurdban felvett
folyészamlahitel EURIBOR +2% kamaton, a forgdeszkéz hitel EURIBOR +1,9%
kamaton érheté el. A 2022.12.31-i hiteldllomany devizanem szerinti megoszlasa:

o Folyészamlahitel (Ft): 94 804 380 Ft
o Forgodeszkoz hitel (Ft): 24 197 989 Ft
o Forgbeszkoz hitel (EUR): 83 845 EUR

e A NAVIGATOR Nyrt. 427 millié Ft 6sszegli beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben,
amelyet Uzletrészvasarlasi célra kapott, és az Instrum Kft. akviralasara forditott. A
Széchenyi Kartya Program keretében folyodsitott hitel kamata fix évi 1% (a
kamattamogatas mértéke évi 8%), futamideje 10 év. Az elsé torlesztésre 2 év

tirelmi id6t kovetéen, 2024. janiusban kerdil sor.

14.5 Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok alakulasa

Tokeszerkezet, eladésodottsag: Bar 2022-ben valamelyest nétt a Csoport kiilsé
forrasainak mérlegfé6sszegen bellli aranya, a mikodést tovabbra is dontéen a
részvényesek finansziroztak a hitelezékkel szemben. Ez kockazati szempontbdl fontos,
pozitiv tényezd, hiszen az alacsony tékeattétell cégek kevésbé érzékenyek a gazdasagi
visszaesésre és kisebb eséllyel szembesiilnek pénziigyi nehézségekkel a cash-flow-t

kevésbé terhel6 torlesztési- és kamatfizetési kdtelezettség miatt.

H-1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14. < ir@navigatorinvest.com
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Likviditas: A csoport likviditdsa mar 2021-ben is megfelel§ volt, azonban 2022-ben

kiemelked6en stabilla valt.

Eszkoz- és forras struktara 6sszhangja: A stabilitasi mutaté a hosszu tavu idegen és sajat
forrasok befektetett eszk6z6khdz viszonyitott aranyat mutatja. Azt vizsgalja, hogy fennall-
e a pénzigyileg kivanatos eszkoz-forras Osszhang, azaz a befektetett eszk6zok
finanszirozdsa hosszi tava forrasokbol, a forgbéeszkozoké pedig révid lejaratu
kotelezettségbdl torténik-e. A mutato értéke 2022-ben kedvezéen alakult, a 2021. évi 1,7
szintrél 2022-ben 1,2-re csokkent.

NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft) 2021.12.31* 2022.12.31**
Elad6sodottsagi mutato 57% 60%
Kotelezettségek 371057 849 123
Sajat téke 649 478 1417 052
Tokeer6sség 55% 59%
Sajat téke 649 478 1417 052
Mérlegf60sszeg 1172480 2407 123
Likviditasi rata 147% 202%
Forgdeszkdzok 479 605 843374
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 416981
Likviditasi gyorsrata 147% 197%
Forgdeszkozok (készlet nélkiil) 479 605 819 419
Rovid lejaratu kotelezettségek 326 929 416981
Eszko6z-forras egyensuly 1,7 1,2
Hosszu lejaratu kotelezettségek és sajat téke 6sszege/ 693 606 1849 194
Befektetett eszk6zok 409 081 1529 646

* Pro-forma konszoliddciés adatok alapjdn
** Teljeskért konszoliddcion alapulé adatok alapjdn
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14.6 A NAVIGATOR Csoport cash flow kimutatasa

NAVIGATOR Csoport cash-flow (ezer Ft) 2021* 2022**

I. Miikodési cash flow -25 534 439 601
1a. Addzas el6tti eredmény + 260 372 109 005
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tAmogatas 0

1b. Korrekcidk az addzas el6tti eredményben + 0 -9 617
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) + 260 372 99 387
2. Elszdmolt amortizacié + 64 811 260 608
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 139 525
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kildnbdzete + 39476 16111
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -98 400 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 33538 -8 664
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -136 642 -157 380
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 79 431 -49 630
8a. Passziv idébeli elhatarolas palyazati tAmogatas miatt 0 0
9. Vevokovetelés valtozasa + -54 513 -88 342
10. Forgoeszkdzok (vevik és pénzeszkoz nélkil) valtozasa + 28 252 140 457
11. Aktiv idébeli elhataroldsok valtozasa + -204 160 252 286
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -25 640 -44 758
13. Fizetett osztalék, részesedés - -12 059 -120 000
1l. Befektetési cash flow 44703 -1158140
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -23183 -1158 140
15. Befektetett eszk6z6k eladasa + 100 000 0
16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk torlesztése + 0 0
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek - -32 114 0]
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. Finanszirozasi cash flow -37 931 939 184
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 414 756
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir bevétele + 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 48 099 524 428
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24, Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -86 030 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I+11+111. sorok) -18 762 220 645
27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) -18 762 220 645

* Pro-forma konszoliddcio
** Teljeskorti konszoliddcio
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A konszolidalt mikddési cash-flow 2022-ben jelentésen, az el6z6 évi -25 millié Ft-rél kozel
440 millié Ft-ra nétt, ami jol mutatja, hogy a Csoport lzleti miikoédése és gazdalkodasa

joval stabilabba, eredményesebbé valt.

A targyévben a befektetési és finanszirozasi cash-flow az Xtend piacra valé belépésnek és

az Instrum akviziciénak koszonhetéen tébb egyszeri, nagy 6sszegl tételt tartalmazott:

¢ Finanszirozasi cash-flow-t befolyasolo egyszeri jelentés tételek:
0 Toékeemelés 415 millio Ft értékben
0 427 millié Ft-os beruhazasi hitel felvétele az Instrum Kft. megvasarlasara.

o Befektetési cash-flow-t befolyasolé egyszeri jelentds tételek:
0 716 millio Ft értékben részesedés és értékpapir vasarlas
o A kidllitasi Gzletagba invesztalt nagy 6sszegli beruhazas (302 millio Ft)
0 A tézsdei bevezetés kapcsan felmerilt alapitas-atszervezés 99 millio Ft-os
koltségének aktivalasa.

A fentiek ereddjeként a Csoport pénzeszkézallomanya 220 millié Ft-tal nétt 2022-ben,

amelynek eredményeképpen a zaré allomany elérte a 427 millié Ft-ot.
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15. Fuggetlen konyvvizsgalodi jelentés

A kozgyllés a CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaloi Kft.-t (1037 Budapest, Gobé utca
23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920), kényvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi
szama: 000076) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak. Személyében felelés

kényvvizsgalo: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konyvvizsgdld személyét valtozatlan formaban, a Tarsasdg 2022. majus 24. napjan,
2023. 05. 31-ig tarté megbizatassal tovabbra is megvalasztotta, amelyet a Kényvvizsgald

ugyanezen a napon elfogadott.
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H-1037 Budapest

CONTROLLING-AUDIT Kinyvvizsgilai Kit. Gobé . 23, fazt. 1.
Co1-00-T1 79240 Tel/Fax: +36 (1) 240 0152
: Mohbil tel: +36 20 537 2127
mail: mfodcontrolling-audit hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidd Részvénytdrsasig (Székhelye: 1075 Budapest. Madich Imre Gt
13-14.; Cegjegyaikszim: 01-10-1409635) wulajdonosainak

Vilemény

Elvegertik a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidé Résevénytirsasig (.a Tirsasag™) 2022 évi konszohdalt
évies besghmoldjanak kinyvvizsghlat, amely konszoludalt éves beszimold a 2022, december 3141 forduldnapra készitert mérdegbil
—melyben az eszkizik és forrisok egyezd végisszege 407123 E Fi, a komgalt addzoft eredmény 228302 E Ft (nyereség) -, és
az ugyanegen idopontial végaidd Ozlet dvre vonatkogd konszohddlt eredményvkimutatishol. valamint a konszolidalt szdmvitel
politika jelentos elememek Gsszefoslalisan is tanalmazd kiegészithd mellékletbal Al

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidall éves beszimold megbizhatd &5 valds képet wd a Tarsasiyg &5 a konszolidilisba bevont
leanyvallalatinak 2022, december 31-én fenndlld epyiliies vagyon és pénzigyn helvaeténdl, valamint az eren wdpontial végzddo
ikzlen évre vonatkozd egyilttes jivedelmi helyzetérd]l a Magyarorszigon hatdlyos, a sehmvitelrd] s26l6 2000, évi C. wirvénnyel
Gsszhangban (a tovabbiakban: | sramvitel trvény™).

A vélemény alapja

Komywvizsgdlatunkat a Magvar Nemzett Konyvvizsgdlati Standardokkal dsszhangban és a kbmywvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszigon hatilvos — trvények és egyéh jopszabilyok alapyan hajtotiuk végre.

Ezen standardok érielmében fenndlld felelosségiink bivebb leirdsit jelentésink 4 &dmanwizspdlo fomscoltdall éves beszamaolo
kdimawvissglatders valo feleldsvéee™ srakasza tartalmazes.

Filggetlenek vagyunk a tdrsasigtol a vonatkozd, Magvarorszdgon hatilves jogszabdlvokban ésa Magyvar Kinyvvizsgilon Kamara
A kimywvizsgdlon hivatas magatartis (etika) szabalyairol és a fegyelmi eljirisrol s20ld szabalyzaim™-ban, valamint az ezekben nem
rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkiz Eukm Standardok Testlilete altal kiadott , Nemzetkin etikan kodex
kamarai tag kinyvvizsgdliknak (2 nemzetkda filggetlensém standardokkal egybefoglalva)” cimil kézikinyvében (az IESBA Kddex-
ben) foglaltak szerint, &5 megfelelink az vgyanezen nommidkban szereplt tovabba etikm eldirdsoknak 15

Meggyvdzidésiink, hogy az dltalunk megsrerzett kimnwvizsgilan bizonyiték elegendd & megfelelo alapot nyvigt véleményiinkhiez.

Egvéb informéciok: A konszolidalt dizleti jelentés

Az epvéb mformiciok a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikiédi Résevénvtarsasig 2022, évi konszolidilt
izlets jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds a konszolidalt Gelen jelentésnek a szdmviteli thrvény, illetve egyéb mis jogszabaly
vonatkozd eloirdsaival dsszhanpban torténd elkésmtéséert. A figgetlen konyvvizsgdlda jelentésiink | Vélemény™ szakasziban
a konszohidalt éves beszimolira adott véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt delen jelentésre.

A konszolidalt éves beszimold dltalunk végrett kinywvizsgilatival kapesolatban a m felelosségiink a konszolidilt Gzlen
jelentés dtolvasisa ¢és ennek sordn annak meérlegelése, hogy a konspolidalt dzlen jelentés Mnvepesen ellentmond-e a
konszolidilt éves beszimolonak vagy a kinyvwizsgalal sordn szerzetl ismereteinknek, vagy egyéhként tgy tlinik-¢. hogy az
lénvepes hibas allitist tartalmaz.

Ha az elvégzett munkiank alapjin arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb mformaciok lényeges hibas allitist tartalmaznak,
kitelessépiink errdl &5 a lubas dllitds jellegéril jelentest tenni.

A spimviteli torvény alapjin a m felelbssépiink tovabbd annak megitélése, hogy a konszolidalt Gzle jelentés a szamviteh
torviény. illetve egyvéb mis jogszabily vonatkozd elbirdsaival Sssrhangban van-e, és errdl, valamint a konszolidalt Gzlet jelemés
¢s a konszohdilt éves beszdmold dsszhangardl vélemény nvilvinitisa.
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WVeéleménylink szerint a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Miikidi Részvénytarsasdg 2022, évi konszolidalt
izleti jelentése minden lényeges vonatkozisban Gsszhangban van a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidd
Résevénvitdrsasig 2022, évi konszolidalt éves beszimoldjival és a szdmvitel torvény vonatkozd eldirdsaival. Mivel egyéb
mas jogszabily a Tirsasdp szdmira nem ir eld tovibbi kivetelményeket a konszolidilt dzlen jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményi

Akonszohdalt dzlet jelentésben mis jellegl Enyveges ellentmondds vagy lényeges hibds dlliths sem jutott a tudomasunkra, igy
e tekintetben nines jelentenivaldnk.

A vegetés €5 az irinyitdssal megbizott személyek feleldssége a konszolidalt éves beszimoldért

A vezetés felelds a konszolidalt éves beszimolonak a szamviteli thrvénnyel Gsszhangban tiriénd és a valos bemutatas
kiwvetelménycnek megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilksépesnek tart ahhogz,
hogy lehetivé viljon az akir csalasbol, akir hibabdl eredd lényeges hibas dllitistol mentes konszolidalt éves beszimold
elkészitése.

A konszolidilt éves beszimold elkészitése sordn a vezelds felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak és a konszolidalisha
bevont lednyvillalatinak a wvillalkozis folytatisira vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kizzétegye a
villalkozis folytatisival kapcsolatos informdciGkat, valamint a vezetés felel a vallalkozis folytatdsanak elvén alapuld
konszolidalt éves beszimold dsszedllitdsiént. A vezetésnek a villalkozds folyiatasinak elvébol kell kindulma, ha ennek az
elvnek az érvényesilését eliérd rendelkezés nem akadilyozza, illetve a villalkozas: tevékenység folviatisinak ellentmondd
tényezd, kirlilmény nem 4ll fenn.

Az irdnyitissal megbizodt személyvek felelosek a Tarsasag pénzigyi beszimolis: folyamatinak feligyeletéért.

A kimyvvizsgild konszolidalt éves beszimold kinyvvizsgilatiért valo felelbssége

A ktnyvvizsgalat sordn célunk kelld lzonyossagot szerezm arrol, hogy a konszohdalt éves beszimold egésze nem tartalmaz

akar csalidshdl, akir hibabdl eredd lényeges hibds allitist, valamint az, hogy ennek alapjin a véleményiinket tartalmazd

filggetlen kinyvvizsgalon jelentést bocsassunk ki

A kelld bizonyossag magas foki bizonyvossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal

teszhangban elvégzett kinyvvizsgdlat mindig feltirja az egyébként 1&tezi lényeges hibas dllitist. A hibas dllitisok eredhetnek

csaldshdl vagy hibdbol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeril lehet az a varakozas, hogy ezek tnmagukban vagy egviittesen
befolvasolhatjik a felhaszndlok adott konszolidilt éves beszamold alapjin meghozott gazdasigm dintéseir

A Magyar Nemzett Komywwizsgilati Standardok szennt knyvvizsgalat egésze sordn szakmm megitélést alkalmazunk és

szakmai szkeplicizmust fartunk fenn.

Tovibbd:

. Azonositjuk és felménik a konszolidilt éves beszimold akdr csalishol, akdr hibabdl eredd 1ényeges hibas dllitdsainak
a kockazatmt, kmalakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas kinyvwizsgalah eljdrasokat,
valamint elegendd &s megfeleld kinyvvizsgilan bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozisihoz.

A csaldshol eredd lényeges labds alliths fel nem tarisanak a kockazata nagyobb, mint a libdbal eredoé, mivel a csalas
magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagyisokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
felilirdsit.

. Megismer)iik a konyvvizsgalat szempontjabol relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyvan kinyvvizsgdlan
eljdrdsokat terverziink meg, amelvek az adott kirilménvek kozitt megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag és
konszolidalasha bevont leanyvallalata belsd kontrolljanak hatékonysigira vonatkozdan véleményt nvilvanitsunk.

. IIEr’[l.'.'k;‘:lji.'lk a vezetés dltal alkalmazott konszolidalt szamviteh politika megfeleliségét és a vezetés dltal készitetr
szamviteli becslések és kapesolodd kizzétételek ésszeriiségén

. Kivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helvénvalo-e a veretés részérdl a villalkozds folviatisinak elvén alapuld
konszolidalt éves beszimold dsszedllitisa, valamint a megszerzett kinyvvizsgilan bizonyiték alapjin amdl, hogy
fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseménvekkel vagy feliételekkel kapcsolatban, amelyek jelentis kétséget
vethetnek fel a Tirsasdg és konszolidilisba bevont lednyvallalatinak a villalkozds folytatdsira vald képességét
illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonyialansig 4l] fenn, filggetlen kinyvvizsgalin
jelentésiinkben fel kell hivounk a figyelmet a konszolidalt éves beszimoldban lévd kapesoladd kizzétételekre, vagy
ha a kizzétéelek e tekintetben nem megfeleloek, mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgilon jelentésiink datumdig megszerzett kinyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovobel események vagy
feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Tirsasig és konszolidalisbha beviont lednyvillalata nem tdjak a vallalkozist
folytatni.
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Ertékeljuk a konszolidalt éves beszimol6 atfogd bemutatasit, felépitését és tartalmat, beleérive a konszolidalt

kiegészitd mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a konszolidalt éves beszamoldban teljesii-

e az alapul szolgdlo Ogyletek és események valds bemutatésa.

. A konszolidalt éves beszémolora vonatkozd vélemény nyilvanitisshoz clegendd és megfeleld kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerezetiink a Csoporton belitli gazdilkodd egységek vagy Ozleti tevékenységek pénziigyi informécidirdl
Feleldsek vagyunk a csoportaudit irdnyftdsaért, feltgyeletéért és elvégzéséén. Tovibbra is kizardlagos feleldsséggel

tartozunk a kdnyvvizsgaléi véleménylinkért,

. Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomasdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kOnyvvizsgalat tervezent hatokdrét és
litemezését, a kdnyvvizsgilat jelentds megdllapitasait, beleértve a Térsasdg és konszolidalasba bevont lednyvillalata éltal
alkalmazott belsd kontrolinak a kdnyvvizsgalatunk sorén ditalunk azonositott jelentds hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2023. mércius 30.

CONTROLLING-AUDIT KFT,
AEJEGYZETT KONYWIZSGALO! TARSASAG
000076

Torok Zoltdn
CONTROLLING-AUDIT Kft.
Bejegyzett Kdnyvvizsgaldi Téarsasag
1037 Budapest, Gobé u. 23. 2. 1.
Nyilvantartisba-vételi szém: 000076
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16. NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben koézzétett, fliggetlen
kényvvizsgald altal nem auditalt, az 2000. évi C térvény altal elSirtak szerint készilt, Evkozi
Pénzligyi Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az el6z6 év

féléves és éves pénziigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezaton tajékoztatja a tékepiaci szerepléket, hogy a
2022. éves eredményrél és lizleti tevékenységrél késziilt Eves Jelentése 2023. aprilis 6-an
a jelen kozlemény formdajaban, teljes terjedelmében kozzétételre kerlil a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB &ltal (izemeltetett honlapon
(www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan
(www.NAVIGATORInvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok
alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett Eves jelentés valds és megbizhaté képet ad a
Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket, a pénziligyi év hatralévé hat honapjat
érinté fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat el olyan
tényt vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl

jelentéséggel bir.

Budapest, 2023. aprilis 5.

Jutasi Zoltan
Navigator Investments Nyrt.
Igazgatdsag elnoke
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SZEKHELY: H-1075 BUDAPEST,
MADACH IMRE UT 13-14.

NAVI

TELEFON: +36 30 338 9865

HONLAP:

WWW.navigatorinvest.com

BEFEKTOI
KAPCSOLATOK

: x N KAPCSOLATTARTO:
PALLAG ROBERT
TELEFON: +36 20 496 8070
\Z
E-MAIL:

NAVIGA OR robert.pallag@navigatorinvest.com
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Valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt

ALAPSZABALY

A Tarsasdag a Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”), a tékepiacrdl sz616 2001.
évi CXX. torvény (Tpt.) alapjan Alapszabalyat az aldbbiak szerint hatarozza meg. A médositdsok az
alapszabdlyban félkovér, délt betlvel keriltek jeldlésre.

1. A TARSASAG CEGNEVE

1.1 A Térsasag cégneve: NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag
1.2 A Tarsasag roviditett cégneve: NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.

2. A TARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

2.1 A Tarsasdag székhelye: 1075 Budapest, Madach Imre Gt 13-14.

A Tdrsasag székhelye egyben a kézponti ligyintézés helye is.

2.2 A Tdrsasdg fioktelepe: 2040 Budaérs, Onté utca 20.

3. A TARSASAG IDOTARTAMA ES UZLETI EVE
3.1 A Tdrsasdg elektronikus elérhetésége: info@navigatorinvest.com

3.2 A Tdarsasag hatdrozatlan id6re alakult.

3.3 A Tarsasag lzleti éve megegyezik a naptari évvel.
4. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KOREI
41 A Tarsasag fGtevékenysége:
7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas (Fétevékenység)

4.2 A Tarsasdag tovdabbi tevékenységei:

4669 '08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
4663 '08 Banyaszati-, épitSipari gép nagykereskedelme
4399 '08 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

2712 '08 Aramelosztd, -szabalyozé késziilék gyartasa
2790 '08 Egyéb villamos berendezés gyartasa

4321 '08 Villanyszerelés

4778 '08 Egyéb m.n.s. (j aru kiskereskedelme

6202 '08 Informacié-technoldgiai szaktanacsadas

6311 '08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
6399 '08 M.n.s. egyéb informaciods szolgaltatas

6499 '08 M.n.s. egyéb pénzlgyi kdzvetités

7021 '08 PR, kommunikacid
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5.2

5.3

7112 '08 Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas

7120 '08 Mdszaki vizsgdlat, elemzés

7211 '08 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

7219 '08 Egyéb természettudomanyi, mlszaki kutatds, fejlesztés
7220 '08 Tarsadalomtudomanyi, humdn kutatas, fejlesztés

7733 '08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdgép)

7739 '08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése

6920 '08 Szamviteli, kdnyvvizsgalbi, addszakért6i tevékenység
6420 '08 Vagyonkezelés (holding)

A részvényesek tudomadsul veszik, hogy amennyiben a Tdrsasdg altal végzett tevékenységek
barmelyike hatdsagi engedélyhez kotott, az adott tevékenység csak ezen engedély birtokdban
kezdheté meg és gyakorolhatd. A részvényesek tudomasul veszik tovabba, hogy a jogszabaly
altal képesitéshez kotott tevékenységet a Tarsasag akkor végezhet, ha a Tarsasaggal
munkavégzésre iranyuld polgdri jogi vagy munkajogi jogviszonyban allé legaldbb egy személy
a képesitési kovetelménynek megfelel.

A TARSASAG ALAPTOKEJE, RESZVENYEI
A Tdrsasdg alaptékéje 357.605.000,- Ft, amelybdl

a) pénzbeli hozzdjarulds 57.605.000,- Ft, amely az alaptéke 16,1 %-a, és
b) nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulds 300.000.000,- Ft amely az alaptéke 83.9%-a.

Y’

A nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulds tdrgya az alabbi gazdasdgi tarsasdgokban meglévé
vagy korabbiakban fenndllt iizletrész vagy az adott tarsasdg dltal kibocsdatott részvény:

e NAVIGATOR INVESTMENTS Zrt., melynek jegyzett t6kéje: 112.600.000 HUF
e  NAVIGATOR INVEST Kft., melynek jegyzett tékéje: 185.000.000 HUF
e  Tyneway Magyarorszdg Kft., melynek jegyzett tékéje: 500.000 HUF
e  R-Bdnya Projekt Kft., melynek jegyzett tékéje: 1.000.000 HUF
e  Navigator Fleet Kft., melynek jegyzett tékéje: 900.000 HUF
A Tarsasdg alaptékéjét a részvényesek a Tarsasag rendelkezésére bocsdtottak.

A Tdrsasdg alaptékéje 357-68535.760.500 db, egyenként 1.80010,- Ft névértékii, azonos
tartalmu és mértékii jogokat megtestesits, névre szol6 torzsrészvénybél dll. A Tdrsasdg
részvényei dematerializalt formaban elédllitott értékpapirok.

Az egy részvényfajtaba, illetve részvényosztilyba tartozd, egymassal megegyezé névérték(
részvények azonos tartalmu és mérték(i tagsagi jogokat testesitenek meg. Az egyes részvények
mas részvényfajtdba, illetve részvényosztdlyba vagy részvénysorozatba tartozd részvényre
torténd atalakitdsardl a Kozgyllés legaldbb %-es szétobbséggel — beleértve az érintett
részvényfajtdba, illetve részvényosztdlyba vagy részvénysorozatba tartozd szavazasra jogositd
részvények utani szavazatokat — hozott hatarozatdval donthet. El6bbieken feliil a hatarozat
meghozataldhoz az atalakitassal hatranyosan érintett részvényfajta, illetve részvényosztaly
vagy részvénysorozat részvényesei egyszer(i tobbségének hozzajarulasa is sziikséges.

A TARSASAG RESZVENYESEI

A Tarsasag részvényeseit és részvényeik szamat a részvénykonyv tartalmazza.
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A RESZVENY ATRUHAZASA, A RESZVENYKONYV

A dematerializalt részvény atruhazasara a Ptk., a Tpt., valamint az értékpapir-szamlavezetésrdl
rendelkez6 és egyéb jogszabdlyok rendelkezései az irdnyaddk. A dematerializalt részvény
megszerzésére és atruhdzasara kizdrdlag értékpapirszamlan torténd terhelés illetve jévairas
utjan kerilhet sor. A részvény tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitdsdig - azt kell tekinteni,
akinek szamldjan az értékpapirt nyilvantartjak.

A Tdrsasag részvényei szabadon atruhazhatdk, az atruhazas nem esik korlatozas ala.

A Tarsasdg lgazgatdsdga — vagy jogszabalyok szerinti megbizottja — a részvényesekrél —
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykdnyvet vezet. Ha az Igazgatdsag a
részvénykonyv vezetésére mast biz meg, a megbizds tényét és a megbizott személyét a
Tdrsasdg honlapjan és a tovabbi kotelezd elektronikus kozzétételi fellleteken is kozzé kell
tenni. A részvénykdonyv vezetSje nyilvantartjia a részvényes, illetve a részvényesi
meghatalmazott — kozos tulajdonban allé részvény esetén a kozos képvisel6 — nevét,
lakohelyét (székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes
részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét. A részvénykdnyvbdl torolt
adatoknak megallapithaténak kell maradniuk.

A részvény atruhdzasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos és a részvényes a Tarsasaggal
szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe
bejegyezték. A részvénykonyvbe torténé bejegyzés elmaraddsa a részvényesnek a részvény
feletti tulajdonjogat nem érinti.

A részvény atruhazdsa kivételével nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasdban részvényesi
jogait a részvény tulajdonosa, aki a részvényét a jogszabdlyoknak és ezen Alapszabalynak a
részvény atruhdzdsara illetve megszerzésére vonatkozd korldtozast sért6 mddon szerezte,
vagy olyan részvényt birtokol, illetve olyan részvény tulajdonosa, amelyet a jogszabaly és/vagy
az Alapszabaly szerint nem szerezhet meg.

A részvénykdnyvbe vald bejegyzéskor az Igazgatdsag a kérelem, az értékpapir-szamlavezetd
igazoldsa és az atruhazas valddisagat nem koteles vizsgalni. A Tarsasag nem vallal felelGsséget
az értékpapir-szamlavezet6k mulasztasanak kovetkezményeiért.

Nem jegyezhet6 be a részvénykonyvbe az,

a) akiigy rendelkezett, vagy
b) aki részvényét jogszabalynak vagy az Alapszabalynak a részvény atruhazasara
vonatkozo szabalyait sérté modon szerezte meg.

Ha a részvényes a fenti a) pont alapjan Ugy rendelkezett, hogy adatait ne vezessék be a
részvénykonyvbe és a részvényesi jogok gyakorldasara meghatalmazott bejegyzésére sem keriilt
sor, tovabbd a b) pont esetén a részvényes tulajdondban &llé részvény alapjan a
részvénytarsasaggal szemben részvényesi jog nem gyakorolhato.

A részvényesi jogok gyakorldsa esetén a Tarsasag jogosult esetenként az aktudlis
részvénytulajdon igazolasat kérni a részvényestél.

Ha a részvényes részvényesi jogait gyakorolni kivanja, a részvényr6l az értékpapir-
szamlavezetd tulajdonosi igazoldst allit ki. A tulajdonosi igazoldsnak tartalmaznia kell a
kibocsaté és a részvényfajta megnevezését, a részvény darabszamat, az értékpapir-
szamlavezet6 megnevezését és cégszerl aldirdsat, a részvényes nevét (cégnevét), lakhelyét
(székhelyét). A részvényes a Tdarsasaggal szemben részvényesi jogai gyakorlasara tulajdonosi
igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe torténd bejegyzést kbvetéen jogosult.
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Az Igazgatdsag jogosult a Tpt. szerinti tulajdonosi megfeleltetés alkalmazasardl doénteni. Ez
esetben az lIgazgatésag a részvénykdonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
id6pontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. Tulajdonosi megfeleltetés
esetén a részvényesi joggyakorlashoz tulajdonosi igazoldsra nincs sziikség.

A részvényes részvényesi jogosultsagait képvisel6 utjan is gyakorolhatja. Egy képvisel6 tobb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviselGje lehet. Nem lehet
képvisel6 a Tarsasag vezetl tisztségviselbje, felligyelSbizottsdgi tagja és kdnyvvizsgaldja. A
képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell
foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Tarsasaggal szemben torténé gyakorldsdra részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat sajat
nevében, a részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat a
részvénykonyvbe be kell jegyezni.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

Az alapt6ke felemelésére a Kozgylilés, valamint a Kozgy(lés felhatalmazdsa alapjan az
Igazgatdsdag jogosult.

Az alaptSke felemelésére Uj részvények forgalomba hozatalaval, az alaptékén feliili vagyon
terhére, dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval, tovdbba feltételes alapt6ke-emelésként,
atvaltoztathatd kotvény részvénnyé alakitdsaval keriilhet sor.

Az atvaltoztathatd, az atvaltozd és jegyzési jogot biztosité kotvénybdl fakadd jogok
gyakorlasdnak szabalyait az azok forgalomba hozatalarél rendelkez6 hatarozat allapitja meg

Az alapt6ke felemelésére Uj részvények forgalomba hozataldval csak abban az esetben
kerllhet sor, ha a részvényesek a Tarsasag altal korabban forgalomba hozott részvények
névértékét, illetve kibocsatasi értékét teljes mértékben befizették, és a nem pénzbeli vagyoni
hozzajaruldst maradéktalanul a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

Els6bbségi jog az alaptbke felemelése esetén

Az alapt6ke pénzbeli hozzdjarulds ellenében, Gj torzsrészvények kibocsatasdval torténd
felemelése esetén a részvényesek az Ujonnan kibocsatando részvények atvételére els6bbségi
joggal rendelkeznek. Az els6bbségi jog gyakorlasara valamennyi részvényes, sorrend nélkil
jogosult.

A részvények atvételére vonatkozo elsGbbségi jog gyakorldsanak feltétele, hogy az alaptéke-
emelésrél és az els6bbségi jog gyakorlasanak lehetdségérdl kdzzétett tdjékoztatd hirdetmény
megjelenésétbl szamitott 15 napon belil a részvényes, aki els6bbségi jogdval élni kivan, az
altala megszerezni kivant részvénymennyiség atvételére vonatkozé kotelezettségvallalast
tegyen. A kotelezettségvallalds akkor joghatdlyos, ha azdltal illetve azzal egyidejlileg a
részvényes mindazon feltételeket teljesiti, amelyeket az alaptéke-emelésrdl sz6l6 hatarozat
elGir. Els6bbségi jogaval az a részvényes élhet, aki az alapt6ke-emelésrél rendelkezd kozgydilési
illetve igazgatdsagi hatarozat meghozatalanak napjan vagy — ha ez a hatarozat meghozatalanak
napjatél eltér6 nap — a hatdlyba lépésének napjan fenndllé részvényesi minGségét és
részvényei darabszamat az értékpapir-szamlavezetGije altal kidllitott tulajdonosi igazolassal a
nyilatkozattételi hataridén beliil igazolja.
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A részvényesi els6bbségi jog alapjan megszerezhet6 részvények mennyiségét, névértékét,
kibocsatasi értékét, az elsGbbségi jog érvényesitésére nyitva all6 idészak kezd6- és zardnapjat
és a jog gyakorlasanak modjat az alaptéke felemelésérdl rendelkez6 kozgylilési (igazgatdsagi)
hatdrozat allapitja meg, amelyet az lgazgatdsag a Tarsasdg honlapjan és tovabbi kotelezé
kozzétételi fellletein elektronikus uUton kozzétesz, a részletszabalyokkal kapcsolatos
tdjékoztatdssal egyitt.

Az elsGbbségi jog gyakorlasdra jogosult részvényesek a kibocsatdsra kerulé Uj részvényekbdl
fészabaly szerint legfeljebb részvényeik névértéke ardnyanak megfelelS, egész szamra lefelé
kerekitett szamu részvény atvételére vallalhatnak kotelezettséget, azonban a Kozgydlés
(lgazgatdésag) hatarozataban rendelkezhet Ugy is, hogy ezt meghaladé mértékben biztosit
atvételi jogosultsagot a részvényesek szamara. Amennyiben ilyen esetben a részvényesek
els6bbségi jog gyakorlasara vonatkozd joghatalyos kotelezettségvallalasa alapjan az atvenni
vallalt részvények mennyisége a kdzgy(ilési hatarozatban meghatarozott részvénymennyiséget
vagy annak fels6é hatardat meghaladja, az els6bbségi jogukat gyakorld részvényesek az Uj
részvényeket — amennyiben a vonatkozd kozgylilési (igazgatdsagi) hatarozat a tuljegyzés
esetére eltéré allokacids szabalyokat nem allapit meg — meglév6 részvényeik névértéke
egymashoz viszonyitott ardnydban szerezhetik meg.

A részvényes altal az els6bbségi joggyakorlast kdvetGen atvehet6 részvények mennyiségérdl -
ha a részvényes részérGl befizetés tortént, a tobbletfizetés visszatéritésével - a Tarsasdg az
érintett részvényeseket a 15 napos hataridé leteltét kovetd 8 napon belil értesiti. Amennyiben
a részvényes a rendelkezésre all6 15 napon belil nem nyilatkozik, Ggy tekintendd, hogy
elsébbségi jogaval nem kivan élni.

Az els6bbségi jog az Igazgatdsadghoz cimzett irasbeli jognyilatkozattal gyakorolhatd, amelyhez
mellékelni kell a részvények atvételére vonatkozo kotelezettségvallald nyilatkozatot is, amely
nélkil megtett jognyilatkozat hatalytalan. A jognyilatkozat az Igazgatdsaghoz tortént
megérkezését kovetéen nem maddosithato.

A Kozgylilés — az Igazgatdsag elbterjesztése alapjan — a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsat
korlatozhatja, illetve kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatdsagnak az el6terjesztésben be
kell mutatnia a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara irdnyuld inditvany
indokait, az alapt6ke-emelés céljat, a kibocsatandod részvények szamat, fajtdjat, osztalyat,
azok ellentételezését, a korlatozas vagy kizaras indokolasat.

A Kozgylilés felhatalmazhatja az Igazgatdsagot az alaptGke felemelésére. A felhatalmazasban
meg kell jeldIni azt a legmagasabb 6sszeget, amelyre az Igazgatdsag meghatarozott, legfeljebb
5 éves idGtartam alatt az alapt6két felemelheti.

Az Igazgatdsag felhatalmazdsa valamennyi alaptGke-emelési esetre és mdodra vonatkozhat. Az
Igazgatdsagnak az alapt6ke felemelésére torténé felhatalmazasa esetén az Igazgatdsag dont
az alaptéke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a
Kozgylilés hataskorébe tartozd kérdésekrdl is, ideértve kiléndsen az Alapszabalynak az
alaptéke felemelése vagy az Ujonnan kibocsatdsra kerilS részvényfajtdkra vonatkozd
rendelkezések miatt szilikséges moddositasat, a jegyzési els6bbségi jog kizarasat, illetve
korlatozasat, kozbensé mérleg elfogadasat.

A Kozgy(lésnek az alapt6ke leszallitdsdval kapcsolatos hatarozata csak akkor hozhaté meg, ha
ahhoz az alapt6ke leszallitasaval érintett részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei
kiilon hatdrozat meghozatalaval egyhangllag hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez
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fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizardsara vonatkozo rendelkezések nem
alkalmazhatok.

Az alapt6ke leszallitasa a részvények bevondsaval torténik.

A részvényesnek az alaptéke terhére kifizetést teljesiteni, vagy a részvényre vonatkozd
hatralékos befizetést elengedni csak az alaptSke leszéllitas cégjegyzékbe torténd bejegyzését
kovetben lehet.

Az alapt6ke leszallitasardl donté Kozgyllést dsszehivd meghivonak az egyébként kotelezé
tartalmi elemeken kivil tartalmaznia kell az alaptGke-leszallitds mértékére, okara és
végrehajtdasanak maédjara vonatkozd tdjékoztatdst, tovabba, ha erre sor keril, az alapt&ke
feltételes leszallitdsanak tényét.

A RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO RESZVENYESI JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK
A részvényesek jogai

A részvényest megilletd vagyoni jogok:

Osztalékhoz valé jog

A részvényest a Tarsasag feloszthaté és a Kozgylilés altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az Igazgatdsdg altal meghatdrozott és osztalékfizetésre vonatkozd
kozleményben meghirdetett forduldnapra vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykonyvbe bejegyzésre kerll. A Tdarsasdg az osztalékra jogosult részvényeseket
megilleté részesedés meghatdrozdsakor a sajat részvényekre esé osztalékot nem veszi
figyelembe.

A Kozgyllés a szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszdmolé elfogadasaval egyidejlileg
az lgazgatdsdg — a Felligyel6bizottsag dltal el6zetesen véleményezett — javaslata alapjan
donthet az osztalékfizetésrl A Kozgylilés napja és az osztalékfizetés kezdGnapja kozott
legaldbb tiz (10) munkanapnak kell eltelnie. Az osztalékfizetés pontos napjat az Igazgatdsag
hatdrozza meg és errél kozleményben tdjékoztatja a részvényeseket. Az osztalék teljesitésére
nem pénzbeli juttatas formajaban nincs lehetség.

A Kozgylilés az lgazgatdsdg javaslatara dont az osztalékfizetésrGl. Az osztalékfizetés
id6pontjat az lgazgatdsag hatdrozza meg. Az osztalékfizetés mértékérdl, valamint az
osztalékfizetés kezd6 napjardl rendelkezd hatdrozatokon alapuld, az osztalék mértékét is
tartalmazo kézlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legalabb 10
munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag koteles a Budapesti Ertékt&zsde Zrt. Xtend Altaldnos Uzletszabélyzata szerinti Ex-
kupon Nap el6tt 2 (Kett6) Kereskedési Nappal nyilvanossdgra hozni az osztalék végleges
mértékét. Az Ex-kupon Nap legkordabban a kupon mértékét megallapitd kozgydlést kdvets
harmadik Kereskedési Nap lehet.

OsztalékelGleg
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A Kozgyllés két egymast kovetd szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa kozotti
id6szakban osztalékel6leg fizetésérél akkor hatarozhat, ha annak jogszabalyi feltételei
fennallnak. Osztalékel6leg fizetésérdl a Kozgylilés az Igazgatdsdg — a FelligyelSbizottsag altal
el6zetesen véleményezett — javaslatara dont.

Ha az osztalékel6leg kifizetését kovetben elkésziilé éves beszamoldbdl az allapithatd meg,
hogy osztalékfizetésre nincs lehet6ség, az osztalékelGleget a részvényesek a Tdarsasag
felhivasara kotelesek visszafizetni.

A jelen Alapszabdly felhatalmazza az Igazgatdsdgot, hogy a Kézgylilés helyett hatdrozzon
osztalékelbleg fizetésérdl.

Likvidacios hanyadhoz valé jog

A Tarsasag jogutdd nélklli megsziinése esetén a hitelez6k kielégitése utan fennmaradt
vagyon a Tdrsasag részvényeseit illeti meg olyan aranyban, amilyen ardnyban 6k vagy
jogel6djiik a Tarsasag javadra vagyoni hozzdajarulast teljesitettek, figyelembe véve a Ptk. 3:322.
§-aban foglaltakat is.

A részvényeseket megillet6 kisebbségi jogok:
Ko6zgylilés 6sszehivasanak joga

A Tdrsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legalabb
egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél megjelolésével barmikor kérhetik a Tdrsasag
Kozgylilésének Gsszehivasat. Ha az Igazgatdsag a kérelem kézhezvételétdsl szamitott 8 (nyolc)
napon belll nem intézkedik a Kozgy(lés lehet6 legkorabbi id6pontra torténé 6sszehivasa
érdekében, lUgy a Kozgyllést az inditvanyozdk kérelmére a Tarsasagot nyilvantartd birdsag
hivja 0Ossze, vagy a nyilvantartd birdsag felhatalmazza az inditvanyozdkat az (Ulés
Osszehivasara.

Napirend kiegészitéséhez vald jog

Ha a Tdarsasdgban egylittesen a szavazatok legaldabb egy szdzalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd
napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(ilés 06sszehivasardl szdélo
hirdetmény megjelenésétsl szamitott 8 (nyolc) napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az
Igazgatésdg a  kiegészitett napirendrél, a részvényesek dltal elGterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valé kozlését kdvetSen hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tiizottnek kell tekinteni.

Egyedi konyvvizsgalat kezdeményezésének joga

a) Ha a Tarsasag Kozgylilése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az
inditvanyt, amely szerint az utolsé beszamolét, illetve az utolsé két évben az
Igazgatdsdg tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasdgi eseményt vagy
kotelezettségvallalast ezzel kiilon megbizandd konywvizsgdld vizsgalja meg, ezt a
vizsgalatot a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesnek
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vagy részvényeseknek a KozgyliléstSl szamitott 30 (harminc) napos jogvesztd
hatdridén belll benyujtott kérelmére a nyilvantartd birdsag a Tarsasag koltségére
koteles elrendelni és a kdnyvvizsgalét kijeldlni.

b) A Tdrsasagnak egylttesen a szavazatok legaldabb egy szdzalékdval rendelkez§
részvényesei a részvényesek javara a Tarsasag sajat t6kéjébdl, a részvényesek tagsagi
jogviszonydra figyelemmel teljesitett kifizetés jogszerlségének vizsgalata céljabdl a
kifizetést6l szamitott egyéves jogveszt6 hataridén belll kdnyvvizsgald kirendelését
kérhetik a nyilvantartd birdsagtdl, ha a kifizetés kovetkeztében a Tdrsasag sajat
t6kéje nem éri vagy érné el a Tarsasag alaptékéjét vagy veszélyeztetné a Tarsasag
fizet6képességét.

Igényérvényesités kezdeményezéséhez vald jog

Ha a Kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Tarsasagnak valamely részvényes, vezetd tisztségvisels, fellgyel6bizottsagi tag, tovdbba a
konywvizsgdld ellen tdmaszthatd kovetelését érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok egy
szazalékaval rendelkezé részvényesek a Kozgylilést6l szamitott 30 (harminc) napos jogveszté
hatarid6én belil a Tarsasdg képviseletében a Tarsasag javdra maguk is érvényesithetik.

A részvényest megillet6 kozgydlési jogok:

A részvényes jogosult a Kozgy(ilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és
inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezG részvény birtokaban szavazni.

A Kozgy(lés napirendjére tlizott ligyre vonatkozdan a részvényesnek a Kozgydlés napja elG6tt
legaldbb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére az lgazgatdsag a napirendi pont
targyaldsdhoz a sziikséges felvilagositast - jogszabalyban foglalt kivétellel - koteles megadni
ugy, hogy a részvényes a sziikséges felvilagositast legkés6bb a kozgylilés napja el6tt 3
(hdrom) nappal megkapja.

Az Igazgatdsag a beszamoldnak és az Igazgatdsag, valamint a Felligyel6bizottsag jelentésének
lényeges adatait a Kozgylilést megel6z6en legalabb 15 (tizen6dt) nappal koteles a
részvényesek tudomdsdara hozni.

A részvényesek kotelezettségei és felel6ssége

A részvényes koteles az altala atvett, illetve jegyzett részvények névértékének, illetve
kibocsatdsi értékének megfelelé pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldst a Tarsasag
rendelkezésére bocsatani. Ha a részvényes a vallalt vagyoni hozzdajarulasat az el6irt id6pontig
nem szolgdltatja, az Igazgatdsag harminc (30) napos hatarid6 kitizésével és a
jogkovetkezmények feltiintetésével felszélitia a részvényest a teljesitésre. A hatdridd
eredménytelen elteltével a részvényes részvényesi jogviszonya megszlnik. A teljesités
elmulasztasaval a Tarsasdgnak okozott karért a volt részvényes a szerz6désszegéssel okozott
karokeért vald felelGsség szabalyai szerint felel.

A KOzZGYULES

A Kozgydlilés jogallasa, hataskore



A részvényesek a jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan az 6ket megillet6 dontési jogkoroket
a részvényesek 6sszességébdl allo Kozgylilésen gyakoroljak. A Kozgyl(ilés a Tarsasag legf6bb
szerve.

A Kozgyllés hataskorébe tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabdly vagy a jelen
Alapszabaly a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe utal.

A Kozgylilés hataskorébe az aldbbi kérdések tartoznak:

a)
b)
c)

az Alapszabaly megallapitasa és mdodositasa;

dontés a Tarsasag mUikodési formdjanak megvaltoztatdsardl,

dontés a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacrdl vagy multilaterdlis kereskedési
rendszerbdl torténd kivezetésérdl, részvényeinek mds piacra vald atvezetésérél;

a Tarsasag atalakuldsanak, egyesilésének és jogutdod nélkili megszlinésének
elhatarozasa;

dontés az alaptdke leszallitasardl;

dontés az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolédd jogok megvaltoztatasardl, illetve az
egyes részvényfajtdk, részvényosztalyok atalakitasarol;

dontés a Tarsasdag altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez
kapcsolédd pénziigyi segitség nyujtasardl;

dontés az alaptSke felemelésérél, az lgazgatdsag alaptbke felemelésére vonatkozd
felhatalmazasaral;

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsdanak kizarasardl, illetve az Igazgatdsag
felhatalmazasardl a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

az lgazgatdsag tagjdnak megvalasztasa, visszahivdsa, dijazasuk megallapitasa;

a Felligyel6bizottsag tagjainak, az Auditbizottsdg tagjainak a megvalasztdsa, visszahivasa,
dijazdsuk megallapitdsa;

vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi pozicid |étrehozasa és megsziintetése,
vezérigazgatd kinevezése és visszahivasa;

cégvezetl kinevezése és visszahivasa;

Konyvvizsgdlé megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsa megallapitasa;

a FelUgyel6bizottsag lGigyrendjének jévahagyasa;

a javadalmazasi politikardl vald, illetve az el6z6 izleti évre vonatkozd javadalmazasi
jelentésrél sz616 véleménynyilvanitd szavazas;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés a vonatkozd jogszabdlyok, illetve t6zsdei szabdlyok altal meghatarozott éves
beszamold elfogadasardl,

dontés az addzott eredmény felhasznaldsarol;

dontés sajat részvény megszerzésérSl, tovabbad az Igazgatdsdg sajat részvény
megszerzésére vonatkozo felhatalmazasardl;

dontés atvaltoztathato, atvaltozd, vagy jegyzési jogot biztositd kotvények kibocsatasardl,
tovdbbad az Igazgatdsag felhatalmazasardl atvaltoztathatd kdtvény kibocsatasara;
dontés az lgazgatdsag tagjai részére megadhaté felmentvény targyaban;

dontés az Igazgatdosag tagjaival, a fellgyel6bizottsagi tagokkal és az allandd
konyvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érvényesitésérdl;

dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabdly a Kozgylilés
kizarélagos hataskorébe utal.

A kozgylilés a fenti a)-gf) pontokban foglalt kérdésekben a Kozgytilésen képviselt szavazatok
haromnegyedes tobbségével dont, egyebekben a Kozgyllés hatdrozatait egyszer(
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szO0tbbbséggel hozza. Az alapt6ke felemelésér6l [h) pont] és az egyes
részvénysorozatokhoz kapcsolddo jogok megvaltoztatdsardl [f) pont] sz6lé dontésekhez
sziikséges az érintett részvénysorozatok részvényeseinek egyszerl tobbséggel
meghozott hozzajarulasa.

A c) pont vonatkozasaban a Tarsasag kifejezetten vallalja, hogy a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi
CXX. torvény (tovabbiakban: , Tpt.”) 63. § (7) bekezdésében a kivezetésrdl sz6l6 kozgydilési
dontést nem tdmogatd részvényesek szdmara biztositott eladdsi jogot biztositani fogja a Tpt-
ben irt feltételekkel azonos feltételek szerint. E tekintetben a jelen pont rendelkezését a
Budapesti ErtéktSzsde Zartkdr(ien M{kods Részvénytarsasag mint piacmikddtetd és a
Tarsasag a Ptk. 6:136. § szerinti, a Tarsasag altal harmadik személy javara szél6 szerz6déses
kotelezettségvallaldsnak tekintik, amelynek soran a Tarsasdg elfogadja, hogy a mindenkor
hatalyos Budapesti Ertéktézsde Xtend Altalanos Uzletszabalyzatara hivatkozassal az érintett
részvényes kozvetlenil kovetelheti a Tarsasagtol, hogy a részvényeit a Tpt. 63. § (7)
bekezdésének, illetleg 63/A §-anak megfelel6en t6le vegye meg. A részvényes a javara
kikotott fenti vételi kotelezettség teljesitését a Tarsasag kivezetésr6l szold kozgydilési
hatdrozatdrdl tortént tudomdsszerzését kovetben kovetelheti, tekintettel arra, hogy a
részvényes javdra szold jelen pont szerinti kotelezettségvallalasrol tortént értesitésének
egyrészt a mindenkor hatalyos Budapesti ErtéktSzsde Xtend Altalanos Uzletszabélyzata barki
szdmadra elérhet6 modon tortént kozzététele, masrészt a részvényesnek a Tarsasag kivezetési
dontésérdl valé tudomasszerzése mindGsiil.

A Kozgyllés olyan hatdrozata, amely a részvények mas részvényfajtaba, részvényosztdlyba,
illetve részvénysorozatba tartozé részvényre torténd atalakitasardl dont vagy valamely
részvénysorozathoz kapcsolédé jogot hatranyosan médosit, akkor hozhaté meg, ha ahhoz az
érintett részvénysorozat részvényesei kilon is hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez
fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasdra vagy kizarasara vonatkozd rendelkezések - ide
nem értve a sajat részvényhez kapcsolddd szavazati jog gyakorldsanak tilalmat - nem
alkalmazhatdk. Erintettnek mindsiilnek azok a részvényfajtak, részvényosztalyok, illetve
részvénysorozatok, amelyekbe az atalakitani tervezett részvények a tervezett dontést
megel6z6en és kdvetben tartoznak, illetve amelyeket a hatranyos médositas kdzvetlendl érint.
Az érintett részvényfajta, részvényosztaly illetve részvénysorozat hozzajaruldsa akkor
tekinthet6 megadottnak, ha a vonatkozé hatdrozattervezethez az érintett részvényesek
legalabb egyszer( tobbsége el6zetesen az aldbbiak szerint hozzajarult vagy az ellen tiltakozé
nyilatkozatot nem tett. Az igazgatdsag a kozgy(lés elé terjesztend6 hatdrozattervezettel
kapcsolatos hatarozati javaslatat koteles a tervezett kozgyl(ilési dontést legaldabb 21 nappal
megel6z6en elektronikus Uton kdzzétenni a tarsasag honlapjan valamint tovabbi kozzétételi
fellletein. Az érintett részvényesek a kozlemény megjelenésétdl szamitott 15 napon beldl
irdsban, postai uton tovabbitott levélben jogosultak nyilatkozni Ugy, hogy a nyilatkozat
legkésGbb a hatarid6é utolsd napjan 17:00 Ordig a Tarsasag székhelyére beérkezzék.
Részvényenként egy nyilatkozattételi perioduson beliil egy nyilatkozat tehetd. Ha a részvényes
a fenti nyilatkozattételi hataridén belil nem nyilatkozik, az ellenvéleménye hidnydnak
tekintendd és el6zetes hozzajaruldsnak mindsiil.

Ha a Kozgyllés a vezetd tisztségviseld kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az
el6z6 lzleti évben kifejtett lgyvezetési tevékenység megfelelGségét megallapitd felmentvényt
ad, a tarsasag a vezetl tisztségviseld ellen akkor léphet fel az ligyvezetési kotelezettségek
tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak voltak. Ha a vezetG tisztségviselGi jogviszony
két egymast kovetd, beszamoldval foglalkozé (ilés kbzott megsziinik, a vezetd tisztségviseld
kérheti, hogy a Kozgy(ilés kovetkezd tilésén dontsdn a felmentvény kiadasardl.
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10.2

10.3

A Kozgylilés Osszehivasa

A Kozgydlést a Kozgyllés kezdd napjat legaldbb 30 nappal megel6z6en az lgazgatdsag
meghivo kdzzétételével hivja 6ssze. A Kdzgyl(ilést évente legalabb egyszer, aprilis 30. napjaig
— a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa érdekében — 6ssze kell hivni (rendes
Kozgylilés). A Kozgylilés helye a Tarsasag székhelye, de az Igazgatdsag jogosult mas belfoldi
helyet is meghatarozni.

A meghivé tartalmazza:
- aTarsasag nevét és székhelyét,
- aKozgylilés idejét és belfoldi helyszinét,
- aKozgylilés napirendjét,
- anapirend kiegészitésére vald jog gyakorlasanak feltételeit,
- aKozgylilés megtartdsdanak maddjat,
- aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabdlyban elGirt feltételeket,
- ahatdrozattervezetek és a Kozgylilés elé terjesztendd dokumentumok eredeti és teljes
terjedelm(i szovege elérhet6ségének helyét,
- aKozgylilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt Kozgy(lés helyét és idejét.

Az |gazgatdsag barmely személyt meghivhat a Kozgylilésre, szdmara véleményezési,
hozzdsz6lasi jogot biztosithat, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye elGsegiti
a részvényesek tajékoztatasat, illetSleg segiti a kozgydlési dontések meghozatalat.

Ha a Tdrsasag részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalds miatt vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljardst kovetSen a
befolyasszerz6 kezdeményezésére rendkiviili Kozgyllés 6sszehivasara keril sor, a Kozgytilést
annak kezd6napjat legalabb 15 (tizenot) nappal megel6zGen kell 6sszehivni.

A Tarsasag honlapjan, a Kozgy(lést legaldbb 21 (huszonegy) nappal megel6z6en
nyilvdnossagra hozza a napirenden szerepl6 ligyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, valamint
a Ptk. 3:272. § (3) bekezdése szerinti tovabbi adatokat, informacidkat.

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteend6 kozgyllési anyagokat a
kozgylilési anyagok nyilvanossdgra hozataldval egy id6ben elektronikus uton is meg kell
kaldeni.

Részvétel a Kézgylilésen

A Kozgyl(ilésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényes, illetve a
részvényesi meghatalmazott legkésébb a Kozgylilés kezdGnapjat megel6z6 masodik
munkanapon 18 o¢raig a Tdarsasdg részvénykonyvébe bejegyzésre keriiljon és ugyanezen
id6pontig az értékpapir-szamlavezetd altal kiallitott tulajdonosi igazolds a Tarsasag
rendelkezésére alljon. A Kozgylilésen vald részvételi jog gyakorlasahoz kidllitott tulajdonosi
igazolds a Kozgydlés illetve a megismételt Kozgy(ilés napjaig érvényes. A tulajdonosi igazolas
kidllitasat kovetSen az értékpapirszamla-vezets az értékpapirszamlan a részvényre vonatkozé
valtozast csak a tulajdonosi igazolds egyidejl visszavondsa mellett vezethet at.

A részvényes a részvényhez f(iz6d6 jogait személyesen vagy képviselGje utjan gyakorolhatja. A
meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. A
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10.4

képviseleti meghatalmazads egy Kozgylilésre szdélhat, melynek hatdlya kiterjed a
hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgylilésre és a felfliggesztett Kozgydilés folytatasara
is. A meghatalmazdas visszavonasa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos, ha azt a
Kozgy(lés megnyitdsa, illetve - ha a meghatalmazas egy adott napirenden térténd szavazasra
vonatkozik - a napirend targyalasanak megkezdése elStt az Igazgatdsagnak benyujtottdk. A
meghatalmazas visszavondsdra a meghatalmazas addsdra vonatkozd elGirdsokat kell
alkalmazni. A meghatalmazasok benyuljtdsdnak hatdrideje — a tulajdonosi igazoldsokkal
egyezben - a Kozgy(ilés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanap 18 éraja.

A Kozgyllést megel6z6 részvénykdnyv-lezarashoz kapcsolédd tulajdonosi megfeleltetés
esetén tulajdonosi igazoldsra nincs sziikség, ez esetben a kozgy(lési részvételhez a
részvényesnek neve/cégneve, lakcime/székhelye valamint telefonszama vagy e-mail cime
megaddsdval részvételi szandékat kell irdsban bejelentenie a Kozgyllést megel6z6
munkanapon 12 draig.

A részvénykonyvbe bejegyzett személy Kozgy(lésen torténd részvételi és a Kozgyllésen
gyakorolhatd részvényesi jogait nem érinti a részvénynek a Kozgylilés napjat megel6z6
atruhdazasa.

Hatarozatképesség, a szavazati jog gyakorlasanak altalanos szabalyai

A Kozgyllés hatdrozatképes, ha azon a leadhaté szavazatok tobb mint felét képviseld,
szavazasra jogosult részvényes részt vesz. Minden 1-:000-10 Ft (ezertiz forint) névértékd
részvény egy szavazatra jogosit.

A hatdrozatképességet minden hatarozat meghozataldnal vizsgdlni kell.

A Térsasdg a sajat részvénnyel részvényesi jogokat nem gyakorolhat. A Kozgy(lésen a
hatarozatképesség megallapitasandl a sajat részvényeket figyelmen kivil kell hagyni.

Ha egy részvényes valamely kérdésben nem szavazhat, 6t az adott hatdrozat meghozataldnal
a hatarozatképesség megallapitasakor figyelmen kivil kell hagyni.

A hatdrozat meghozatalakor nem szavazhat az,

a) akit a hatarozat kotelezettség vagy felel6sség alél mentesit vagy a Tarsasag terhére
masfajta el6nyben részesit;

b) akivel a hatarozat szerint szerz6dést kell kotni;

c) akiellen a hatdrozat alapjan pert kell inditani;

d) akinek olyan hozzatartozoja érdekelt a dontésben, aki a Tarsasagnak nem
részvényese;

e) akia dontésben érdekelt mas szervezettel tobbségi befolyason alapuld kapcsolatban
all; vagy

f) aki egyébként személyesen érdekelt a dontésben.

Elektronikus Kozgydilés.

Az Igazgatdosdg kezdeményezésére a Kozgyllés megtartasara telefonkonferencia vagy
videokonferencia keretében is sor keriilhet ("Elektronikus Kozgyilés"), kivéve, ha a barmely
részvényes kifejezetten kéri az Ulés megtartdsat. Ebben az esetben a Kozgy(lésre szélo
meghivonak a 10.2. pontban megjel6lteken tal tartalmaznia kell a telefonkonferencidba,
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illetve videokonferencidba valé bekapcsolddashoz sziikséges, a résztvevd tagok azonositasara
szolgald kddot, valamint a telefon-, illetve videokonferencia eléréséhez sziikséges
telefonszamot, illetve egyéb elérési modot. A részvényes Elektronikus Kozgyllésen vald
jelenléte abban az esetben tekinthet6 személyes részvételnek, amennyiben a Kozgy(ilés teljes
id6tartama alatt hallja a hozzaszélasokat és szdmara is biztositott a hozzaszdlas lehetGsége.
Az Elektronikus Kozgy(ilésen elhangzottakat, valamint az ott hozott hatdrozatokat felvétel
utjan rogziteni kell és az adathordozdt meg kell 6rizni a Tarsasag székhelyén. Az Elektronikus
Kozgyllésen —annak megnyitasat kovetéen — a részvényesek megvélasztjak az elhangzottakat
rogzité személyt. Ez a személy pedig gondoskodik az elhangzottak felvétel utjan vald
rogzitésérél. Amennyiben az Elektronikus Kozgyllésen hozott hatarozatot a vonatkozd
jogszabalyok értelmében be kell nyujtani az illetékes cégbirdsaghoz, a fenti felvétel alapjan
jegyz6konyvet kell késziteni, amelyet az Igazgatdsag hitelesit. Az Elektronikus Kozgydilésre
egyebekben a Kozgylilésre vonatkozd altalanos szabalyokat kell alkalmazni

Ha a Kozgy(ilés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgy(ilés az eredeti napirenden szerepld
Ugyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlenil hatarozatképes, ha
azt az eredeti id6pontot legaldabb 10-{tiz}1 (egy) nappal és legfeljebb 21 (huszonegy) nappal
kovet6 id6pontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb 30 (harminc) napra felfliggesztheti Ulését. A
felfliggesztett Ulés folytatasaként megtartott Kozgy(lilésen a hatdrozatképességet ugyanugy
kell vizsgdlni, mint a Kozgy(ilés megkezdésekor. A felfliggesztett lilés folytatasaként megtartott
Kozgyllés esetén a Kozgy(ilés 0sszehivasara és a Kozgy(ilés tisztségviselinek megvalasztasara
vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni.

10.5 A Kozgyiilés lebonyolitasa

A Kozgylilésen az Igazgatdsag elnoke vagy az Igazgatdsdg dltal ezzel a feladattal megbizott
személy elnokol.

A Kozgy(ilés elndke

- megnyitja a Kozgy(ilést;

- megvizsgalja a Kozgy(ilés 6sszehivasanak szabalyszerlségét;

- ellenérzi a részvényesek képvisel6inek meghatalmazasat, képviseleti jogosultsagat;

- ajelenlétiiv alapjan megallapitja a Kbzgylilés hatarozatképességét és a leadhato szavazatok
szamat, ha ez nem all fenn, rendelkezik a megismételt Kozgy(ilés sziikségességérdl,

- kijeloli a jegyz6konyvvezetGt és el6terjesztést tesz a megvalasztando jegyz6konyv-hitelesitd
részvényes, valamint a szavazatszamlaldk személyére,

- vezeti a tanacskozast a napirend alapjan, ismerteti a hatarozati javaslatokat,

- elrendeli a szavazast, megallapitja és ismerteti annak eredményét és a Kozgylilés
hatarozatat,

- szinetet rendel el, megallapitja a Kozgy(ilés felfliggesztését, illetve berekeszti azt;

- gondoskodik a kdzgy(ilési jegyz6konyv és a jelenléti iv elkészitésérdl.

A Kozgyllésen a hatarozathozatal

a) szavazodjegyek felmutatdsdval vagy leaddsdval,
b) kézfelemeléssel,

c) szamitogépes szavazatszamlalassal,

d) egyéb meghatarozott mdédon torténik.

A Kozgy(lésen torténd szavazds maodjardl az Igazgatdsag javaslata alapjan a Kozgy(ilés dont.
Amennyiben a szavazds szavazdjegy leadasaval vagy felmutatdsaval torténik, az igazolt
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11.
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11.2

részvényes szavazojegyet kap, amelyen szerepel a részvények darabszama és az annak alapjan
gyakorolhaté szavazati jog mértéke, a tarsasag cégneve, a részvény fajtaja, a részvényes neve,
a Kozgytlés id6pontja és az "igen", "nem" illetve "tartdzkodas" egyértelmi jel6lésére
vonatkozd rovat. Amennyiben a szavazds szavazdjeggyel torténik, a nem egyértelmien
kitoltott szavazéjeggyel leadott szavazat érvénytelennek mindsil. A "tartézkodas" leadott
szavazatnak szdmit. A hatarozati javaslat megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok
vehetdk figyelembe.

Szavazas soran az 6sszes moédosité és az eredeti hatdrozati javaslatot fel kell tenni szavazasra.
A Kozgylilés els6ként a mddosité javaslatokrdl szavaz a benyujtasuk sorrendjében, majd az
eredeti hatdrozati javaslatot kell feltenni szavazasra.

Jelenléti iv, jegyz6konyv

A Tarsasag a Kozgyllésen megjelent részvényesekrdl illetve képviselSikrél jelenléti ivet, a
Kozgyl(lésrdl jegyz6konyvet készit a jogszabalyban elSirt tartalommal. A jelenléti ivet a
Kozgylilés elndke és a jegyz6konyvvezets aldirdsaval hitelesiti. A jegyz6konyvet a Kozgy(ilés
elndke, valamint a jegyz6konyvvezetd irja ald, és a hitelesitének megvélasztott részvényes
hitelesiti.

Az Igazgatdsag a kozgyllési jegyz6konyvet és a jelenléti ivet a Kozgylilés befejezését kovetd
30 (harminc) napon belil kételes a nyilvantartd birdsagnak benyujtani.

Barmely részvényes kérheti a kozgylilési jegyz6kdonyv masolatanak vagy a jegyz6konyv egy
részét tartalmazd kivonatdnak a kiaddsat az lgazgatdsagtdl, melyet az Igazgatdsag koteles
kiadni.

A Tarsasag a Kozgyllésen hozott hatdrozatokat, javadalmazasi politikajat és a javadalmazasi
jelentést honlapjan és a jogszabalyban meghatdrozott kdzzétételi helyeken kdzzéteszi.

AZ IGAZGATOSAG

Az Igazgatdsag jogallasa

Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezets szerve, amely legaldbb harom, legfeljebb 6t tagbdl all. Az
Igazgatdsdg tagjait a Kozgyllés valasztja. Az Igazgatdsdg dontéseit a jelenlévdk
szotobbségével hozza.

Az |gazgatdsag tagjai kozil elnokot valaszt. Az Igazgatdsag miikodésének részletes szabdlyait
az lgazgatdsag altal készitett Ugyrend tartalmazza, beleértve a hatdrozatképességre és
déntéshozatalra vonatkozé szabdlyokat. Az Igazgatésag Ugyrendje alapjan az Igazgatdsag
feladat- és hataskorébe tartozd egyes feladatokat és hatdskoroket az Igazgatdsag
meghatarozott tagjaira delegdlhat;ja.

Az Igazgatdsag tagjai feladataikat a Tarsasag érdekeinek megfelel6en kotelesek ellatni.

Az Igazgatdsag hataskore, feladatai

Az |lgazgatdsag hataskorébe tartozik az alabbiakban felsorolt kérdések eldontése:

a) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatanak az elkészitése, el6terjesztése;
b) a Tarsasag Uzleti konyveinek szabdlyszer( vezetése;
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c) a kozgylilési dontést igénylé kérdésekben elSzetes allasfoglalas kialakitasa, javaslat
el6terjesztése; a Tarsasag éves és hosszU tavu szakmai programjainak, az éves
pénziigyi, fejlesztési és Uzleti terveknek és Uzletpolitikai koncepcidknak az
el6készitése, illet6leg azok végrehajtasanak ellen6rzése;

d) a Tdrsasdg konyvvizsgaldjanak megvalasztdsdra vonatkozd hatdrozati javaslat
elGterjesztése;

e) a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato, a Budapesti ErtéktSzsde szerepl6i
szamara el6irt modon elkészitett jelentés el6terjesztése az éves rendes Kozgylilés elé;

f) a Tdarsasag vagyoni helyzetér6l és Uzletpolitikajardl évente egyszer a Kozgylilés és
haromhavonta a FelligyelSbizottsag részére jelentés készitése;

g) hatésagok és egyéb szervek felé eldirt kotelezé jelentések teljesitése;

h) a Tarsasag részvénykoényvének vezetése vagy annak céljabdl megbizas addsa;

i) sajat részvény megszerzése a Kozgyllése felhatalmazdsa alapjan vagy a Tarsasagot
megillet§ kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljaras keretében vagy atalakulds
soran;

i) az Ugyvezetés ellatdsa, vezérigazgatd, vezérigazgatd helyettesek és cégvezetd

tevékenységének ellendrzése;

k) vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek és cégvezetd felett a munkaltatéi jogok
gyakorlasa;

) lgyek meghatarozott csoportjaira nézve dontés a Tarsasdg munkavallaldinak
cégjegyzési joggal torténd felruhazasardl, megvonasardl és egyuttal a cégjegyzés
moaddjanak megallapitasarol;

m) a Tdarsasag Szervezeti és MIUkodési Szabdlyzatanak elfogadasa és a Tarsasag
munkaszervezetének kialakitasa;

n) az lgazgatdsag belatdsa szerint vonhat az Igazgatdsag hatdskdrébe munkaszervezeten
beltli kérdéseket, amennyiben azok nem tartoznak mas szervek fenntartott

hatdskorébe;
o) kotelez6 jelentések és szabdlyzatok el6készitése a kozgylilés részére (ideértve

kiilondsen a javadalmazasi politikat és a javadalmazasi jelentést), vagy elfogaddsa;
o)p) a Tarsasag altal vezetd tisztségvisel6 szamadra nyujtandd kdlcson jovahagyasa.

A Kozgylilés felhatalmazhatja az Igazgatdsagot sajat részvény vasarlasara, legfeljebb tizennyolc
héonapos id6tartamra. A felhatalmazassal egyltt meg kell hatdrozni a megszerezhet6
részvények fajtajat (osztdlyat), szamat, névértékét, visszterhes megszerzés esetében az
ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb Osszegét. Nincs szlikség a Kozgy(ilés altal adott
el6zetes felhatalmazasra, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd,
sulyos kdarosodds elkeriilése érdekében, illet6leg jogszabaly altal meghatarozott egyéb
esetekben keriil sor.

Az Igazgatdsag koteles 8 (nyolc) napon beliil - a Felligyel6bizottsag egyidej(i értesitése mellett
- a szlikséges intézkedések megtétele céljabdl a Kozgyllést értesiteni és hatdrozathozatalt
kezdeményezni, ha barmely tagjdnak tudomadsara jut, hogy

a) a Tarsasag sajat t6kéje az alaptbke kétharmadara csokkent, vagy

b) a Tdarsasag sajat t6kéje az alaptGke torvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala

csokkent, vagy
c) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette, vagy
d) a Tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.
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Az Igazgatdsag tagjai kérhetik a birdsagtdl a Kozgylilés és a Tarsasag egyéb szervei altal hozott
hatarozat hatalyon kivil helyezését, ha a hatdrozat jogszabalysérté vagy az Alapszabalyba
atkozik.

Az Igazgatdsag tagjai e jogkorikben eljarva harmadik személynek okozott karokért a Tarsasag
felel. Az Igazgatdsag tagja a jogi személlyel egyetemlegesen felel, ha a kart szandékosan
okozta. Az Igazgatdsag tagjai az ligyvezetési tevékenység soran a Tarsasagnak okozott karokért
a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben.

11.3 Az lgazgatdsag tagjai

Az Igazgatdsag tagjai tisztségiket — a Tarsasaggal kotott megallapodds szerint — megbizasi
jogviszonyban latjak el.

Az Igazgatosag tagjai:

A Tarsasag nyilvdnosan m(kodd részvénytarsasagga alakuldsa hatdlyanak napjatdl
hatarozatlan id6tartamra:

Név: Jutasi Zoltan Zsolt

Lakéhely: 1112 Budapest, Kismakfa utca 6/A.
Sziletési id6: 1971.09.21.

Anyja neve: Horvath Margit Anna

Név: Jutasi Yvette

Lakéhely: 1112 Budapest, Kismakfa utca 6/A.
Sziiletési id6: 1975.05.17

Anyja neve: Karasz Maria

Név: Thomas P.B. Frater

Lakohely: 12 Mastuxet Ave, Westerly, R1 02891 USA
Szliletési id6: 1064. 11.10.

Anyja neve: Pataki Viola

11.4 Az lgazgatosag tagjainak jogai és kotelezettségei
Az Igazgatdsag tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet f6tevékenységként is megjelold
mas gazdasagi tarsasagban részesedést — nyilvanosan m(kods részvénytarsasag részvények
megszerzésének kivételével — nem szerezhet, tovdbba nem lehet vezetS tisztségvisel6,
felligyelSbizottsagi tag a Tarsasdgéval azonos fétevékenységet végz6 mds gazdasagi

tarsasagban, kivéve, ha a Kdzgy(ilés hatarozataval jévahagyija.

Ha az lgazgatdsag tagja vezetd tisztségvisel6i megbizast fogadna el, akkor az Uj vezetd
tisztségviselSi megbizas elfogaddsardl el6zetesen irdsban tdjékoztatni koteles a Tarsasagot.

Az Igazgatdsag tagjai kotelesek a tevékenységiik sordan tudomdsukra jutott tzleti titkot idSbeli
korlatozas nélkil megérizni.

11.5 Az lgazgatdsag tagjai megbizatasanak megsziinése

Az |gazgatdsag tagjainak megbizatasa megsz(inik:
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a) hatarozott idejl megbizatds esetén a megbizas id6tartamanak lejartaval;

b) megsziintets feltételhez kotott megbizatds esetén a feltétel bekovetkezésével;

c) a Kozgydilés altali visszahivassal,

d) lemondassal;

e) az lgazgatdsdg tagjanak halalaval;

f) az Igazgatdsag tagja cselekvGképességének a tevékenysége elldtdsdhoz sziikséges korben
torténd korlatozasaval;

g) az lgazgatdsag tagjaval szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.

Lemondasra vonatkozd szabdlyok:
Az igazgatdsagi tag megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik igazgatdsagi
tagjahoz vagy a Kozgy(léshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Ha a Tarsasdg mikodGképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj igazgatdsdgi tag
kijelolésével vagy megvalasztasaval, ennek hidnyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott
hatvanadik napon valik hatdlyossa.

Ha az Igazgatdsag tagjainak szdma harom f6 ald csokkenne, vagy a miikodés egyébként
ellehetetlentl, vagy nincs, aki az (ilését Osszehivja, az lgazgatdsag koteles tajékoztatni a
Tarsasag Kozgylilését.

A TARSASAG KEPVISELETE, CEGJEGYZESE
A Tarsasag képviselete

A Tarsasag torvényes képviseletét
- azlgazgatdsag elndke 6ndlldan,
- az lgazgatdsdg tovabbi tagjai valamint a kijelolt munkavallalék kozil ketten
egylttesen latjak el.

Az Igazgatdsag az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasag munkavallaloit irasbeli
nyilatkozattal a Tarsasag képviseletére jogosithatja fel. Az ligyek meghatarozott csoportjara
képviseleti joggal felruhazott munkavallalé képviseleti jogdt minden esetben csak egyiittesen
gyakorolhatja.

A Tarsasdg a cégjegyzékbe bejegyzett képvisel6je képviseleti joganak korlatozdsa és
nyilatkozatdnak feltételhez vagy jovahagyashoz kdtése harmadik személyekkel szemben nem
hatalyos, kivéve, ha a harmadik személy annak szlikségességérél és elmaradasardl tudott vagy
tudnia kellett.

A Tarsasag cégjegyzése
A Tarsasdagot a képviseleti joggal felruhdzott személyek irasban cégjegyzés utjan képviselik.
A Tarsasdag cégjegyzésére jogosultnak a Tarsasag nevében olyan mddon, illetve formdaban kell
aldirnia, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozata tartalmazza.
A Tarsasdg cégjegyzésére jogosult:
a) Jutasi Zoltan Zsolt 6nalldan;
b) azlgazgatdsag tagjai, a Cégvezetd és az ligyek meghatarozott csoportjara képviseleti

joggal felruhazott munkavallalok kozill ketten egylittesen jogosultak a cégjegyzésre.

Vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes(ek), cégvezetd
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Az |lgazgatdsag dontése alapjan a Tarsasagnal az Igazgatdsag ligyvezetdi jogkdrét nem érintve
vezérigazgatd és egy vagy tobb vezérigazgatd-helyettes kinevezésére keriilhet sor, akik a
Tarsasaggal munkaviszonyban allnak. A vezérigazgatot az Igazgatdsag elndke valasztja meg. A
munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd felett az Igazgatdsag elndke a vezérigazgatd-helyettesek
felett a vezérigazgatd gyakorolja.

A Tdrsasdgnal cégvezetd kinevezésére sor keriilhet.

A Tarsasag nyilvdnosan m{kodd részvénytarsasagga alakuldsa hatdlydnak napjatol
hatarozatlan id6tartamra:

A tarsasag cégvezetdje:

Név: Bajtek Gyongyvér

Lakohely: 2045 Torokbalint, Liget u. 8.
Sziletési id6: 1964.02.09

Anyja neve: Huber Friderika

A cégvezet( jogosult a vezérigazgatdi cim hasznalatdra.
A FELUGYELOBIZOTTSAG
A Feliigyel6bizottsag jogallasa

A Fellgyel6bizottsdg a Tarsasag ellenérzé testiilete, amely a Kozgy(lés részére ellenérzi a
Tarsasag lUgyvezetését. A FelligyelGbizottsag harom természetes személy taghal all.

A FellgyelGbizottsag testiiletként jar el. Ellen6rzési feladatait allandod jelleggel vagy eseti
dontések alapjan tagjai kozott megoszthatja.

A Felligyel6bizottsag maga allapitja meg miikodésének szabdlyait, ligyrendjét a Kozgylilés
hagyja jova.

A Felligyel6bizottsdg a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe betekinthet,
a vezetd tisztségvisel6kt6l és a Tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag
fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerz6déseit
megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

A Feliigyel6bizottsag hataskore, feladata

Ha a Felligyel6bizottsag szerint a Tarsasag ligyvezetésének tevékenysége jogszabalyba vagy az
Alapszabdly valamely rendelkezésébe (itkozik, ellentétes a Kozgylilés hatdrozataival vagy
egyébként sérti a Tarsasdg vagy a Kozgyllés érdekeit, err6l a Kozgy(ilést haladéktalanul
tdjékoztatja és javaslatot tesz annak intézkedésére.

A Felligyel6bizottsag tagja kérheti a birdsagtdl a Kozgy(ilés és a Tarsasdg egyéb szervei altal
hozott hatdrozat hatdlyon kivil helyezését, ha a hatdrozat jogszabdlysért6 vagy az

Alapszabalyba ttkozik.

Amennyiben a Kozgy(ilés, vagy a Tarsasag egyéb szervei altal hozott hatdrozatot a Tarsasag
valamely vezet{ tisztségvisel6je tdmadna meg, és nem lenne a Tarsasagnak mas olyan vezetd
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tisztségviselGje, aki a Tarsasdg képviseletét ellathatna, a perben a Tarsasdgot a
FellgyelGbizottsag altal kijelolt felligyel6bizottsagi tag képviseli.

A FelligyelGbizottsag koteles a Kozgy(ilés vagy a Kozgy(ilés hataskdrében eljaré Igazgatdsag
elé kerGl6 valamennyi fontosabb el6terjesztést megvizsgalni és ezekkel kapcsolatos
allaspontjat a Kozgy(ilés vagy Igazgatdsag Ulésén ismertetni.

A szamvitelrél sz6élé 2000. évi C. térvény szerinti beszamolérél és az addzott eredmény
felhaszndlasardl a Kozgylilés csak a Felligyel6bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban
hatdrozhat.

Osztalékel6legre vonatkozd igazgatdsagi javaslathoz a Fellgyel6bizottsdg jévahagyasa
szlikséges. A Tarsasdg altal vezet§ tisztségvisel§ szamdra nyujtandd kdlcsdn lgazgatdsagi
jovahagyasahoz a Felligyel6bizottsag jovahagydsa sziukséges.

A Fellgyel6bizottsdg az elrendelt ellen6rzéseket tagjai kozrem(ikodésével, vagy kilsé
szakért6k bevondsaval végzi.

A Feliigyel6bizottsag tagjai

A Felligyel6bizottsag tagjainak megbizatdsa hatarozott vagy hatarozatlan id6tartamra szdlhat.
A felliigyelGbizottsagi tag a megbizatasat megbizasi jogviszonyban latja el.

A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgylilés vdlasztja, elnokét a tagok valasztjak maguk kozil. Az
Igazgatdsag tagja és hozzatartozdja nem valaszthatd meg a Tarsasag Felligyel6bizottsdgaba.

A Fellgyel6bizottsag tagjai
hatalydnak-napjatdl 2023 —majus3d—napjdighatdrozatlan id6tartamra:

Név: Engléner Erzsébet

Lakdéhely: 8086 Felcsut, Szari u. 23.
Sziletési id6: 1973.07.12.

Anyja neve: Sebestyén Erzsébet

Név: Szabd Péter

Lakdhely: 1039 Bp, Berzsenyi Daniel utca 46.
Sziletési idé: 1976.02.07.

Anyja neve: Richlich llona

Név: Vincze Andrea

Lakéhely: 1026 Budapest, Pasaréti ut 65/C. Il/1b.
Sziiletési id6: 1978.07.28.

Anyja neve: Szarka Margit

FelligyelGbizottsag tagjainak jogai és kotelezettségei
A Fellgyel6bizottsdg tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet fGtevékenységként is
megjelolé mas gazdasagi tarsasdgban részesedést nem szerezhetnek, tovabba nem lehetnek

vezetd tisztségviselbk, fellgyelSbizottsagi tagok a Tarsasagéval azonos f6tevékenységet végzé
mas gazdasagi tarsasagban.
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Ha a Fellgyel6bizottsag tagja vezet6 tisztségviselSi megbizast fogadna el, akkor az () vezetd
tisztségviselGi megbizas elfogadasardl el6zetesen irdsban tajékoztatni koteles a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsag tagjai kotelesek a tevékenységiik soran tudomdsukra jutott Uzleti titkot
id6beli korlatozas nélkiil meg6rizni.

A FelligyelSbizottsag tagjai a Fellgyel6bizottsdag munkajaban személyesen kotelesek részt
venni. A FellgyelGbizottsdg tagjai a Tarsasag lgyvezetésétél flggetlenek, tevékenységik
sordn nem utasithatéak.

A fellgyel6bizottsdgi tagok az ellen6rzési kotelezettséglik elmulasztasaval vagy nem
megfelels teljesitésével a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért
val6 felelGsség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

A FeliigyelGbizottsag tagjai megbizatasanak megsziinése

A FellgyelGbizottsag tagjainak megbizatdasa megsz(nik:

a) hatarozott idejd megbizatas esetén a megbizas id6tartamanak lejartaval;

b) megszintetd feltételhez kotdtt megbizatds esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) aKozgydlés altali visszahivassal,

d) lemondassal;

e) a Fellgyel6bizottsag tagjanak halalaval;

f) a Fellgyel6bizottsag tagja cselekvGképességének a tevékenysége elldtasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

g) a FellgyelGbizottsag tagjaval szembeni kizdré vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

A felligyel6bizottsdgi tag megbizatasardl a Tarsasdg Igazgatdsagahoz intézett nyilatkozattal
mondhat le.

Ha a Felligyel6bizottsag tagjainak szdma — barmely ok miatt —hdrom f6 ala csokken, a Tarsasag
Ugyvezetése a FelligyelGbizottsag rendeltetésszerli miikodésének helyreallitasa érdekében
koteles errdl tajékoztatni a Tarsasag Kozgy(ilését.

AUDITBIZOTTSAG
Az Auditbizottsag jogallasa, hataskoére, feladatai

Az Auditbizottsdag hdrom természetes személy tagbdl 4all, akiket a Kozgylilés a
FellgyelSbizottsag fliggetlen tagjai kozlil, feliigyel6bizottsagi tagsdgukkal azonos id6tartamra
vdlaszt. Az Auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgdloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie és tagjainak egyittesen rendelkeznilik kell a Tarsasag
tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Auditbizottsag a FelligyelGbizottsagot a pénziigyi beszdmoldérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgalo kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval vald egylittmikddésben segiti, tovabba
- figyelemmel kiséri a Tarsasdg belsé ellenérzési, kockazatkezelési rendszereinek
hatékonysagat, valamint a pénzligyi beszamolds folyamatat és szikség esetén
ajanlasokat fogalmaz meg;
- figyelemmel kiséri az éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatat, figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgdldi Kamardrdl, a
konyvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgaldi kozfelligyeletrdl szl6 2007.
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évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti konywvizsgaldi kozfelligyeleti
feladatokat ellato hatdsag altal lefolytatott, a Kkt. szerinti min&ségellenGrzési eljaras
soran tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket;

- fellilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald vagy a konywvizsgald cég
fliggetlenségét, kiilonds tekintettel a kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd
egységek jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatdra vonatkozd egyedi kovetelményekrdl
és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivil helyezésér6l sz6l6, 2014. aprilis
16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet 5. cikkében foglaltak
teljesiilését.

Az Auditbizottsdg az éves rendes Kozgyllést megel6z6 legaldabb 21 (huszonegy) nappal a
feladatkorébe tartozd kérdésekkel kapcsolatos megallapitdsairdl irdsos jelentést készit a
Kozgyllés részére.

A szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérél és az addzott eredmény
felhaszndlasarél a Kozgyllés csak az Auditbizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

Az Auditbizottsag testiiletként jar el. Az Auditbizottsdg ellenérzési feladatait allandd vagy
eseti jelleggel tagjai kozott megoszthatja. Az Auditbizottsag maga éllapitja meg mikodésének
szabalyait és vdlasztja meg elnokét.

Az Auditbizottsag tagjai

Az Auditbizottsag tagjai az Auditbizottsag munkajdban személyesen kotelesek részt venni. A
Tarsasag lUgyvezetésétdl fuggetlenek, tevékenységiik sordn nem utasithatok.

Az Auditbizottsdg tagjai
hatdlydnak-napjatéel 2023—majus-3dnapjaighatdrozatlan id6tartamra:

Név: Engléoner Erzsébet

Lakéhely: 8086 Felcsut, Szari u. 23.
Szliletési id6: 1973.07.12.

Anyja neve: Sebestyén Erzsébet

Név: Szabé Péter

Lakdhely: 1039 Bp, Berzsenyi Daniel utca 46.
Sziletési idé: 1976.02.07.

Anyja neve: Richlich llona

Név: Vincze Andrea
Lakéhely: 1026 Budapest, Pasaréti ut 65/C. Il/1b.
Sziletési id6: 1978.07.28.
Anyja neve: Szarka Margit
ALLANDO KONYVVIZSGALO

A konyvvizsgalo feladata és felelGssége

A Tarsasag allandd konyvvizsgaldjanak feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabdlyszer(ien
elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a
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15.2

Tarsasag beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a
Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, miikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A konywvizsgdld a feladatai ellatdsa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag tagjaitdl és a
Tarsasag munkavallaloitél felvilagositdst kérhet, a Tarsasag fizetési szdmlajat, pénztarat,
értékpapir- és drudllomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja.

Ha az allandd konyvvizsgdld a Tarsasag vagyondnak olyan valtozdsat észleli, amely
veszélyezteti a Tarsasaggal szembeni kovetelések kielégitését, vagy olyan koriilményt észlel,
amely az igazgatdsagi tagok vagy a felligyelGbizottsdgi tagok e min&ségilikben kifejtett
tevékenységikért vald felelGsségét vonja maga utdn, késedelem nélkiil koteles az
Igazgatdsagnal kezdeményezni a Kozgyllés dontéshozataldhoz sziikséges intézkedések
megtételét.

Az allandd kényvvizsgdld nem nydjthat a Tarsasag részére olyan szolgdltatdst, és nem alakithat
ki olyan egylttm{kodést az Igazgatdsdggal, amely konyvvizsgdloi feladatanak fliggetlen és
targyilagos ellatasat veszélyeztetné.

Az allandd konyvvizsgdldt a Kozgyllésnek a Tarsasag beszamoldjat targyalo lilésére meg kell
hivni, melyen a kdnyvvizsgald koteles részt venni, de tdvolmaraddsa az (ilés megtartdsat nem
akaddlyozza.

A konyvvizsgald a Fellgyel6bizottsag (ilésén tanacskozasi joggal részt vehet, a
FelUgyelGbizottsag felhivasa esetén koteles részt venni. A konyvvizsgdld altal megtargyalasra
javasolt ligyeket a Felligyel6bizottsag koteles napirendjére tzni.

A konyvvizsgalé megvalasztasa

A Tarsasag allando konyvvizsgaldjat a Kozgylilés valasztja legfeljebb 5 (6t) éves hatarozott
id6tartamra. A konyvvizsgaldval a megbizdsi szerz6dést az Igazgatdsag koti meg a Kozgydilés
altal elGirt feltételekkel és dijazas mellett a megvalasztasatol szamitott 90 (kilencven) napon
beliil. Ha a szerz6dés megkotésére az eldirt hataridén belil nem keril sor, a Kozgy(ilés koteles
Uj konyvvizsgdlét valasztani.

Az allando konyvvizsgdld megbizatasanak idGtartama nem lehet rovidebb, mint a Kozgy(ilés
altal tortént megvalasztasatol a kovetkez6 beszamolét elfogadé (ilésig terjed6 idGszak.

Az dllandd kényvvizsgald a konyvvizsgdldi nyilvantartasban szerepld egyéni konyvvizsgalé vagy
konyvvizsgald cég lehet. Ha a kdnywvvizsgaldi feladatokat cég latja el, ki kell jeldlnie azt a
személyt, aki a konyvvizsgalatot személyében végzi.

Nem lehet a&llandd konyvvizsgdld a Tarsasdg részvényese, igazgatdsagi tagja,
felligyelSbizottsagi tagja és e személyek hozzatartozéja. Nem lehet allandd kdnyvvizsgald a
Tarsasdg munkavallaléja e jogviszonya fennalldsa idején, és annak megsz(inése utan harom
évig.

A Tdrsasag konyvvizsgdldja a 2022. 02.25. napjatdl 2026. majus 31. napjdig:
CONTROLLING AUDIT Kényvvizsgaloi Kft.

Székhely: 1037 Budapest, Gobé u. 23. fszt. 1.
Cégjegyzékszam: 01-09-717920
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Kamarai nyilvantartasi szam: 000076
Személyében felel&s konyvvizsgald: Torok Zoltan
Kamarai tagsagi szama: 001379

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasdg megsz(nik, ha
a) aKozgyllés elhatdrozza jogutdd nélkili megsziinését;
b) a Kozgylilés elhatarozza jogutddlassal torténd megszlinését;
c) aCégbirdsag megszlintnek nyilvanitja;
d) a birdsag felszamoldasi eljaras soran megsziinteti.

Ha a Tarsasdg jogutdd nélkil megszlinik - a tartds fizetésképtelenség miatt inditott
felszamol3si eljaras esetét kivéve - végelszamoldsnak van helye.

EGYEB RENDELKEZESEK
Hirdetmények kdzzététele

A Tarsasag hirdetményeit — a Cégkozlonyben kozzéteendd hirdetményeket is ideértve a
cégnyilvdnossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamoldasrdl szélé 2006. évi V. torvény
(Ctv.) 21/A. §-a alapjan — a Tarsasag honlapjan (www.navigatorinvest.com), a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu), valamint a pénziigyi kozvetitSrendszer
felligyeletével kapcsolatos feladatkorében eljaré Magyar Nemzeti Bank altal (izemeltetett
honlapon (www.kozzetetelek.mnb.hu) teszi kozzé.

Barmely kozlemény nyomtatott sajtdban torténé kozzétételére csak annyiban kerll sor,
amennyiben azt jogszabaly kifejezetten elGirja; ez esetben a Tarsasdg hirdetményi lapja a
Vildggazdasag cimd napilap.

Minden részvény tulajdonosanak értesitési cime a Tarsasag részvénykoényvében nyilvantartott
cim. A Tarsasagot nem terheli felel6sség, ha a részvényes cimének megvaltozasat kell6 id6ben
nem kozli a Tarsasaggal.

A részvényesek Tarsasag felé tett jognyilatkozatai érvényességének feltétele azok kézokiratba
vagy teljes bizonyito erejd maganokiratba foglalasa.

A Tdrsasdg magyar jogi személy. A Tarsasag m(ikodésének hivatalos nyelve a magyar.

A jelen Alapszabalyban nem érintett vagy nem teljes korlen szabalyozott kérdésekben a
Polgari Torvénykonyvrél szél6 2013. évi V. torvény (Ptk.), a t6kepiacrdl szolé 2001. CXX. tv.
(Tpt.), a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrdl sz6lé 2006. évi V.
torvény (Ctv.), a részvénytarsasagra vonatkozdé mds jogszabalyi rendelkezések, valamint a
Tarsasag bels6 szabalyzatai az iranyaddak.

Budapest, 2022. november 2.

Zdradék

Alulirott dr. Pintér Attila (kamarai azonosité szama: 36067221) okiratszerkeszté ligyvéd tanusitom és
a cégnyilvanossdgrol, a birdsdgi eljdrdsrdl és a végelszamoldsrol szol6 2006. évi V. térvény 51. § (3)
bekezdése alapjdn igazolom, hogy a jelen alapszabdly vdltozdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
szévege megfelel a 2022. oktober 28. napjdn kelt leqgf6bb szervi hatdrozatban foglalt déntéseknek.
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Ellenjegyzem Budapesten,
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JELENTES
a 2022. évi tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kozzétett
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok és Javadatok alapjan

Kibocsato:

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. (Vallalat, Kibocsaté, Tarsasag) jogelédje a NAVIGATOR
Invest Kft. 2010. majus 3-an zartkoriien milkodoé részvénytarsasagga alakult at, majd 2022. majus 24-én a
Tarsasag részvényese dontott a zartkorGen mikodd részvénytarsasagrol nyilvanosan miikédd
részvénytarsasagga torténd formavaltasrol és a Tarsasag 300.000 darab 1000.- Ft névértékii részvényének a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) altal miikodtetett Xtend piacra torténd regisztralasarol.

srer

formavaltast a Budapest Kérnyéki Toérvényszék Cégbirdsaga fenti nappa a cégjegyzékbe bejegyezte.

A Tarsasag alapitoja 2022. jalius 5. napjan zartkorii tOkeemelésrél dontott, amelynek kovetkeztében
alaptokéje 340.100.000,- Ft-ra, részvényeinek darabszama 340.100 darabrandtt.

crer

a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 340.100 darab torzsrészvény Xtend piaci kereskedése
megkezdésének napja pedig ugyancsak: 2022. szeptember 27.

A Tarsasag Igazgatosaga 2022. szeptember 27. napjan zartkorii tOkeemelésr6l dontott, amelynek
kovetkeztében alaptokéje 357.605.000,- Ft-ra, részvényeinek darabszama 357.605 darabra nétt. A fenti

srcr

jovahagyta.

A Tarsasag torténetének, milkodésének, tevékenységének, szervezetének bemutatasat tartalmazo
Informacios dokumentumot, valamint annak kiegészitését a BET 25/Xtend/2022. szamu, 2022. junius 23.
napjan kelt, illetve a 38/Xtend/2022. szamu, 2022. szeptember 14. napjan kelt hatarozataival jovahagyta,
melyek megtekintheték a Tarsasag hirdetményi helyein.



Kozgyiilés

A részvényesek ajogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan dket megilletd dontési jogkoroket arészvényesek
Osszességeébdl allo Kozgytlésen gyakoroljak. A Kozgytilés a Kibocsato legfobb szerve.

A Kozgyllés lebonyolitasaval, a részvényesi jogok gyakorlasa modjaval kapcsolatos szabalyokat
részletesen a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, amely megtekintheté a Tarsasag, valamint a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan.

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t arészvénykonyvbe
bejegyezték.

A részvényes részvényesi jogosultsagait képviseld utjan is gyakorolhatja. Egy képviseld tobb részvényest
is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet. Nem lehet képviseld a Tarsasag
vezetd tisztségviselGje, feliigyelObizottsagi tagja és a konyvvizsgaldja. A képviseletre sz016
meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyito erejii maganokiratba kell foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Tarsasaggal szemben torténd gyakorlasara részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat a sajat nevében, a
részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat arészvénykonyvbe be kell jegyezni.

A Kozgytilésen valo részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék legkésobb a Kozgyiilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanapon.

A Kozgyiilést megel6zé részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodo tulgjdonos megfeleltetés esetén a
részvénykonyv vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulgjdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejiileg a tulgjdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat
arészvénykonyvbe bejegyzi, és azt atulgjdonos megfeleltetés adataival lezarja.

A Kozgylilést az Igazgatdosag meghivd kozzétételével hivja Ossze, illetve gondoskodik a Kozgyiilési
meghivonak a Kozgylilés kezd6 napjat legalabb 30 nappa megelézé kozzétételérél a Tarsasag honlapjan,
valamint az alkalmazand6 jogszabalyok altal el6irt kozzétételi helyeken. A részvényesek 100%-anak
hozzajarulasa esetén a Kozgyiilés korabbi idépontra is 6sszehivhato.

A Kozgyiilést legalabb évente egyszer — a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa érdekében —
Ossze kell hivni.

A Kozgyiilés hataskorébe tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgytilés
kizarolagos hataskorébe utal.

A Kozgylilés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képviseld szavazasra jogosult
részvényes részt vesz. Minden 1000 Ft névértékii részvény egy szavazatrajogosit.

A részvényes szavazati jogat aKozgytilést megel6z6en postai uton hem gyakorolhatja.

A Kozgylilésen az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatosag altal ezzel a feladattal megbizott személy
elnokol.

A Kozgyilésrol jegyzokonyvet kell késziteni. A Tarsasag a Kozgyiilésen hozott hatarozatokat honlapjan és

ajogszabalyban meghatarozott kozzétételi helyeken kozzéteszi.
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Igazgatdsag

Az Igazgatosag a Kibocsatd ligyvezetd szerve. Az Igazgatdsag 3 tagbol all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgytlés nevezi ki. Az Igazgatésag elndke Jutasi Zoltan Zsolt. Az Igazgatdsag dontéseit egyszer(i
sz6tobbséggel hozza.

Az Igazgatosag feladata mindaz, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly nem utal a Kozgytlés kizarolagos
hataskdrébe.

Az Igazgatosag mitkodésének szabalyait, feladat- és hataskorét részletesen a Tarsasag Alapszabalya és az
Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza, amelyek megtekinthetéek a Tarsasag honlapjan.

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjai:

Jutasi Zoltan Zsolt
Jutasi Y vette
Thomeas Frater

Az Igazgatosag tagjainak bemutatdsa megtekinthetd a Tarsasag honlapjan.
A Térsasag nyilvanosan miikodo részvénytarsasagga valasatol, 2022. julius 28. napjatol az Igazgatosag 3
db. iilést és 1 darab levélszavazas tartott 2022. évben.

Az lgazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket, igazgatdsagi tisztségiikre
tekintettel az alabbi juttatisokra jogosultak®:

Név Pénzbeli juttatas Egyéb javadalmazas, juttatas
(EUR/ho)
Jutasi Zoltan Zsolt 500 -
Thomas Frater 250 -
Jutas Y vette 250 -
Feliigyelobizottsag
A Téarsasagnal 2022 majus 24. 6ta Feliigyeldbizottsag mikodik. A Feliigyeldbizottsag a Tarsasag ellendrzo

testiilete.

A FeliigyelObizottsag legalabb 3 természetes személy tagbol all, tagjait a Kozgylilés valasztja, elnokét a
tagok maguk koziil valasztjadk. A Feliigyelbizottsag tagjai 2023. majus 31. napjaig tartd hatarozott
iddtartamra:

Vincze Andrea
Engloner Erzsébet

1 A 2023. aprilis 27-i Kdzgy(ilés elSterjesztése alapjan, amennyiben elfogadasra keriil.
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Szabo Péter

A Feliigyel6bizottsag maga allapitja meg miikodésének szabalyait, ligyrendjét a Kozgyiilés hagyjajova. A
Feliigyel6bizottsag tigyrendje, valamint tagjainak bemutatasa megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

A Feliigyelbizottsag tagjainak juttatisa?;

Neév Pénzbeli juttatas (EUR/h0) Egyéb javadalmazas, juttatas
Engloner Erzsébet 200 -
Szabo Péter 100 -
Vincze Andrea 100 -

A Feliigyel6bizottsag 1 iilést tartott a 2022. évben.
Az Igazgatosag 2022. évben a FeliigyelObizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.

Auditbizottsag

A Tarsasagnal 2022. majus 24. napjatél Auditbizottsdg mitkodik.

Az Auditbizottsag a Tarsasag ellenérzé testiilete. Az Auditbizottsag a Feliigyel6bizottsagot, illetve az
Igazgatosagot a pénziigyi beszamolorendszer ellendrzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban és a
konyvvizsgaloval valo egylittmiikodésben segiti.

Az Auditbizottsag 3 természetes személy tagbol all. Tagjait a Kozgytlés valasztja a Feliigyelébizottsag
tagja koziil, elnokét atagok valasztjak meg maguk koziil. A Kozgylilési jogokat gyakorlo részvényes a
felugyel6bizottsagi tagsaguk megsziintéig a feliigyelébizottsagi tagokat valasztotta meg az Auditbizottsag
tagjainak is:

Vincze Andrea
Engloner Erzsébet
Szabo6 Péter

A Ptk. 3:291 § alapjan az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Ezt a feltételt Engloner Erzsébet teljesiti. Az Auditbizottsag tagjainak
egylittesen rendelkezniiik kell aKibocsatd tevékenysége szerinti agazattal kapcsol atos szaktudassal.

Az Auditbizottsag maga allapitja meg miikddésének szabalyait, ligyrendjét. Az Auditbizottsag tigyrendje,
valamint tagjainak bemutatasa megtekintheté a Tarsasag honlapjan.

Mivel az Auditbizottsag tagjai megegyeznek a Feliigyel6bizottsag tagjaival, ezen tisztségiikre tekintettel
kiilon dijazasban nem részesiilnek.

2 A 2023. 4prilis 27-i Kdzgylilés elSterjesztése alapjan, amennyiben elfogadésra keriil.
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Az Auditbizottsag nem tartott {ilést a 2022. évben.
Az Igazgatosag 2022. évben az Auditbizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.



Vezetok
A Kibocsatd napi iigyvezetési feladatait a cégvezetd (vezérigazgatd) latja el. Hataskorébe tartoznak azon
tigyeknek az eldontése, amelyek nincsenek a Kozgytilés vagy az Igazgatosag kizardlagos hataskorébe
utalva
A cégvezeté megvalasztasara a Kozgytlés jogosult. A cégvezetd egylittes cégjegyzési jogga rendelkezik.
A cégvezetd a Tarsasaggal munkaviszonyban all és felette a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag elndke
gyakorolja. A munkavallalok feletti munkaltat6i jogokat a cégvezetd az Igazgatdsag elndkével megosztva
gyakorolja.
A cégvezetd az Igazgatosag iilésein részt vesz és rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot a Tarsasag
gazdalkodasanak alakulasarol, alényeges eseményekrol.
A Tarsasag cégvezetdje (vezérigazgatdja) Bajtek Gyongyvér. A cégvezetd kdzvetlen alarendeltségében az
alabbi felsdvezetdk tevékenykednek:

e Jogi és tranzakcids igazgatod

e Pénziigyi és kontrolling igazgato

e Ugyfélkapcsolati igazgaté és Trifolium iigyvezetd

o Termelésiranyitasi igazgatd és Instrum ligyvezetd

e Tokepiaci igazgatd

o Szamviteli igazgatd

o Kereskedelmi és marketing igazgato

o Befektetési és lizletfejlesztési igazgato

Az Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag és a menedzsment munkajanak értékelése évente egy alkalommal
torténik. Az Igazgatdosag esetében az értékelés alapja az iizleti tervben meghatarozottak megvalosulasa.

Az Igazgatdsag megallapitotta, hogy az Igazgatdosag a 2022. évben a hatalyos jogszabalyoknak és a
Tarsasag Alapszabalyanak megfeleldoen végezte tevékenységét, a sziikséges mértékben {ilésezett, a
Tarsasagot érintd, dontést igénylé kérdésekben hatarozott. Az Igazgatésag ¢és a menedzsment tagjal
munkajukat elvarhaté gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem elétt tartva végezték.

Az Igazgatosag az éves beszamoloban és jelentésben ismerteti az el6z6 tizleti évben kifejtett tevékenységét.
A Feliigyel6bizottsag megallapitotta, hogy a Feliigyel6bizottsag a 2022. évben a hatalyos jogszabalyoknak
¢s a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden végezte tevékenységét, a sziikséges mértékben iilésezett, a
hataskorébe tartozo kérdéseket megvizsgalta, azokban hatarozott. A FeliigyelObizottsag tagjai munkajukat
elvarhat6 gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsodlegességét szem el6tt tartva végezték.

Kockazatkezelés, belsé audit:
A Kibocsato a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat bels6 ,,védelmi rendszerét”. amely a kockazatok
id6ben torténd feltarasat hivatott szolgalni. Ennek f6 elemei az alabbiak:

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint nevesitésre keriiltek azok a tertiletek, ahol a
6



kockazatok feltarasa a feladatok része. A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak elsé szamu
felelose a Tarsasag Igazgatosaga.



A vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kertiltek azok az ellendrzési pontok, amik hivatottak arra, hogy
idében figyelmeztetést kiildjenek avallalat vezetése felé.

A kontrolling szervezeten keresztiil megvalosul a pénziigyi teriiletek ellenérzése és a munkafolyamatba
épitett rendszeres ellenbrzések.

A kontrolling szervezet havonta készit riportot a vallalat tevékenységérdl, amelyet kozvetleniil az
Igazgatosagnak juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart hianyossagokra és a varhato kockazatokra is.

A Tarsasagra és a részvényekre hatd kockazati tényezOket a Tarsasag Informaciés dokumentuma
tartalmazza.

Ahogy a fentiekben bemutatasra keriilt, a Tarsasagnal miikodik fiiggetlen FeliigyelObizottsag és
Auditbizottsag, amely bizottsagok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak fliggetlen ellenérzést és
értékelést a Vallalatot érint6 kockazatokrol.

Konyvvizsgalé

A Tarsasag konyvvizsgaldja 2010. majus 19. napjatol 2026. majus 3 1. napjaig:

CONTROLLING-AUDIT Kft.

cégjegyzékszam: 01-09-717920

székhely: 1037 Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1.

nyilvantartasba-vételi szam: 000076

a konyvvizsgalatért személyében felelds: Torok Zoltan konyvvizsgald
anyja neve: Farkas Jolan

lakcime: 2014 Csobanka, Gyongyvirag utca 8.

kamarai tagsagi szam: 001379

A Tarsasag konyvvizsgaldja nem végzett a Tarsasag részére olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal
kapcsolatos.

Egyéb
A Tarsasag elkészitette anyilvanossagra hozatali, valamint a bennfentes kereskedelemre vonatkozo
iranyelveit.



Kozzétételi politika:

A nyilvanossagra hozand6 kozlemények elokészitése, egyeztetése, ellendrzése és nyilvanossagra hozatala

soran az alabbi alapelveket kell érvényre juttatni:

a) biztositani kell, hogy minden, a Tarsasag értékpapirjanak értékét vagy hozamat, illetve a Kibocsatd
megitélését kozvetleniil vagy kozvetve érintd informacio pontosan, hianytalanul és idoben kozzétételre
keriiljon, és hogy a piaci szerepl6k részére egy idében legyen hozzaférheto;

b) biztositani kell, hogy a nyilvanossagra hozando tajékoztatas a valosagnak megfeleld, a tajékoztatas
tartalma egyértelmti és kozérthetd legyen;

C) anyilvanossagra hozatali eljaras soran mindvégig biztositani kell atitok és adatvédelmet;

d) torekedni kell arra, hogy a titkos informaciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfelel
és pontos idézitésével elkeriilhetd legyen, hogy illetéktelenek az informaciokhoz id6 el6tt
hozzaférhessenek, és igy kizarhato legyen pl. a bennfentes kereskedelem eléfordulasa. Amennyiben a
bennfentes informaciok iizleti okokbol még nem hozhatok nyilvanossagra, gondoskodni kell arrol,
hogy az informaciokhoz a kozzétételt megel6zéen csak olyan személyek férjenck hozza, akiknek
feladatai ellatasahoz ez feltétlentil sziikséges;

€) az azonos elbanas elvének betartasaval a Tarsasag koteles biztositani, hogy minden befektetd
ugyanazokat alényeges, a Tarsasag helyzetének és helyzete varhaté alakulasanak, aszabalyozott piacra
bevezetett értékpapirjai mega apozott megitéléséhez sziikséges informaciokat megkapja;

f) a kozzétételi eljarasnak lehetévé kell tennie, hogy az informaciok a lehetd legrovidebb idon beliil
jussanak € apiaci szereplokhoz;

0) kozzétételre csak az arrajogosult jovahagyasaval kertilhet sor.

A Kibocsatdo a lehetd leghamarabb tajékoztatja a nyilvanossagot az 6t kozvetleniil érintd bennfentes
informaciokrol.

A Kibocsatd biztositja, hogy a bennfentes informaciot oly modon tegyék kozzé, hogy a nyilvanossag
gyorsan hozzaférhessen, és teljeskoriien, megfelelden és iddben értékelhesse az informaciot.

Ha a Kibocsato illetve a nevében vagy a javara eljardé személy — munkaviszonya, foglalkozasa vagy
feladatainak szokasos teljesitése keretében — harmadik félnek bennfentes informaciot ad at, akkor
szandékos atadas esetén ezzel egyidejlileg, nem szandékos atadas esetén pedig haladéktalanul teljes
mértékben és ténylegesen nyilvanosan kozzéteszi az informaciot. Ezt a rendelkezést nem kell akalmazni
abban az esetben, ha az informaci6 atadasa olyan személynek torténik, akit titoktartasi kételezettség terhel,
fliggetleniil attol, hogy ez a kotelezettség torvényen, mas jogszabalyi rendelkezésen, a Tarsasag
Alapszabalyan vagy szerzédésen alapul-e.

A Tarsasag Nyilvanossagra hozatali iranyelvei afenti célok megvalositasat szolgaljak, melyek betartasa a
kozzétételekhez adatokat szolgaltatd, a kozzétételeket szerkesztd, egyeztetd, jovahagyd és ellendrzé
minden személy kotelezettsége.



A Tarsasag az alabbi helyeken hozza nyilvanossagra kézleményeit:

a) aBET honlapja a KIBINFO kliens rendszeren keresztiil,

b) a Felugyelet altal miikddtetett informaciotarolasi rendszer,

) a Tarsasag honlapja,

valamint megkiildi legalabb egy, a befektetok szamara hozzaférhetd, honlappal rendelkez6 média
szerkesztoségeének.

A nyilvanossagra hozatali eljaras f6bb 1épései:

A Tarsasag megkiilonboztetésmentesen és a gyors hozzaférést biztositva koteles nyilvanossagra hozni a
szabalyozott informaciokat, amelyért dijat nem szamithat fel.

A Tarsasag ugyanazt a szerkesztés nélkiili, szabalyozott informéciét kiildi meg a BET, a média, az
informaciotarolasi rendszer szamara és teszi kozz¢ ahonlapjan.

A szabalyozott informacié kozzétételi helyekre torténd tovabbitasa elektronikus uton, pdf formatumban
torténik, hogy biztosithatd legyen az informacio sértetlensége, a kommunikacio biztonsaga.

A BET Xtend Altalanos Uzletszabalyzata értelmében a kibocsatd fokozott gondossaggal koteles eljarni
annak megallapitasa érdekében, hogy adott esetben keletkezik-e rendkiviili tajékoztatasi vagy bennfentes
informacié kozzétételi kotelezettsége. Amennyiben a kibocsaté ugy itéli meg, hogy rendkiviili
tajékoztatasi vagy bennfentes informacié kozzétételi kotelezettsége keletkezhet, ugy a kibocsato koteles
aKijelolt Tanacsaddja irasbeli véleményét kérni.

A kozzéteendd informacio tartalmardl atudomasszerzést kovetden a Tarsasag Igazgatosaganak elnoke, a
Tarsasag vezérigazgatdja, vezérigazgato-helyettesei vagy az altaluk kijelolt személy a kozlemény
megfogalmazasat (és rendkiviili kozzétételi kotelezettség esetén aKijelolt Tanacsadoval valo egyeztetést)
kovetden tajékoztatja a BET honlapjara valamint az MNB altal mitkodtetett informaciotarolasi rendszerbe
torténd feltoltésért felelés személyt, aki az egyeztetett, kozzéteendd informacio feltoltésérél gondoskodik.
Kizarolag a kozzéteendd informacio BET honlapjan torténé megjelenését kovetéen keriilhet sor az
informacié médium/média részére toérténd megkiildésére a 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletben
meghatarozott médon.

A Tarsasag ahonlapjan biztositja aszabalyozott informacio folyamatos elérhet6ségét.

A rendkiviili tajékoztatas keretében a kibocsatd haladéktalanul, de legkésébb egy munkanapon beliil
tajékoztatja a nyilvanossagot minden, az altala kibocsatott és az Xtend-en kereskedésre regisztralt
értékpapir értékét vagy hozamat, illetve a kibocsatdé megitélését kozvetleniil vagy kozvetve lényegesen
érint6 informaciorol, ideértve a kibocsatd tulgjdonos struktarajaban, a kibocsatoban fennallo szavazati
jogokkal és asajat részvény allomannyal kapcsolatban beallt valtozasokkal kapcsolatos tajékoztatasokat.
A kibocsatd a kibocsatoban fennalld szavazati jogokka kapcsolatban a részvényestdl vagy a szavazeti
jog birtokosatol a hozza érkezett, a Tpt. 61. § szerinti tajékoztatast haladéktalanul, de legkés6bb két
naptari napon beliil koteles kozzétenni a Feliigyelet egyidejii tajékoztatasa mellett.
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Az Ajanlasoknak vald megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast akamazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén
rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcesolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik, vagy erre kijeldlt
személy latja €l ezen feladatokat.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya atarsasag honlapjan megtekinthetd.

Laen Nem
Magyarézat:

1.1.4. Amennyiben atarsasag alapszabalya lehetévé teszi arészvényesek szamara atavollétiikben torténd
joggyakorlast, atarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag 6sszefoglalé dokumentumban ahonlapjan kozzétette akozgyiilések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoéan allapitjak meg az
adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldonap), tovabba azt a datumot, amely
napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.
Lgen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgytléseit ugy tartottameg, hogy azzal lehetévé tette arészvényesek minél nagyobb
szamban valo megjelenését.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy arészvényes barmely kozgytilésre értékpapirszamlanként kiilon
képvisel6t jelolhessen Ki.

Lgen Nem

Magyarazat:
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatosag hatarozati javaslatan
tilmenden a feliigyeldbizottsag véleménye iS megismerhetd volt arészvényesek szamara.

Lgen Nem
Magyarézat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, ¢s ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve akozgyiilés
szabalyszer(i és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarézat:

1.3.4. A tarsasag akozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta ajogszabalyi,
valamint at6zsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan akozgytilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, amelyeket akozgylilésen atarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi, vagy
konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol
val6 tartdzkodas indokairol.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgylilés elnoke sziinetet rendelt €l, vagy javadatot tett akozgyiilés felfiiggesztésére, haa
kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javadat érkezett, amelyet arészvényesek
nem tudtak akozgytilést megeléz6en megismerni.

Llaen Nem
Magyarazat:

1.3.8.1. A kozgylilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feliigyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselOk és feliigyelGbizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

Lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézéen akozgytlés
kiilon hatarozattal dontott arr6l, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjair6l kiilon-kiilon, vagy
Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly modositasa egy hatarozattal tortént

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javasatok ismertetését, illetve ahatarozati
javadlatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat istartalmazo kozgy(ilési jegyzokonyvet a
kozgytilést kdvetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A hatarozatok kozzétételére keriilt sor

1.5.1.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol felallitott bizottsag
iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatosag/igazgatdtanacs, a feliigyelébizottsag, és a
menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: ajavadalmazasok fix 6sszegben keriiltek meghatarozasra

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal figyelembe vették a
tagok feladatait, a felelésségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valositotta
meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen atarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott bizottsag
altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyel6bizottsag véleményezte.

Llaen Nem
Magyarazat:

1.5.1.4. Az igazgatosag/igazgatotanacs, valamint a feliigyelébizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelent6s valtozasait) akozgytilés kiilon napirendi pontban hagytajova.
lgen Nem

Magyarazat: atiszteletdijak fix sszegben keriiltek meghatarozasra

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitésa.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illet6, aszokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen
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1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit akozgytlés jovahagyta.

Igen Nem
Magyarazat: nincsenek ilyen konstrukciok

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglatak szerint).
I gen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen kozgytilési dontés

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarolag az a
részvényarfolyamok rovid tavii maximalizalasara 6sztonozzon.

Laen Nem
Magyarazat:

1.5.5. A feliigyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatOsag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirdl és atényleges javadalmazasukrol atarsasag tajékoztatast ("'Javadalmazasi nyilatkozat") készitett
— ara kételezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulgjdonosok szamara, amelyet akozgyiilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak
az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyelObizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket,
amelyek alapjan atevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az
igazgatosag/igazgatotanacs ¢és a feliigyeldbizottsag testiileti szintli javadalmazasara vonatkozo
informaciok kozzététele, kifgjtve afix és avaltozo alkotoelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba a
javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek Iényeges valtozasai az el6z6 pénzigyi évvel vald
Osszehasonlitasban.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat anyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem
elott tartva alakitja ki.

Llaen Nem
Magyarazat:
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1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik anyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabalyozassal, amely kiterjed
az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Laen Nem
Magyarézat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér anyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.

Igen Nem

Magyarézat: az események esetenként, felmeriilésiik alkalméval keriilnek mindsitésre. A Tarsasag
ezekben az esetekben egyeztet akijeldlt tanacsaddjaval isa BET Xtend AUSZ 16.3. pontjanak
megfelelden.

1.6.2.3. Az igazgatOsag / igazgatotanacs felmérte anyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarazat: a Tarsasag ajogszabalyi eldirasokat szem el6tt tartvajar €, kiilon felmérés nem tortént.

1.6.2.4. A tarsasag anyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: nem volt ilyen vizsgalat

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
Magyarazat: nem volt el6re tervezhetd tarsasagi esemény, nincsilyen kotelezettség

crer

iranyelveit.
lgen  (részben) Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy ahonlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz016 informaciokat.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informaciokat az igazgatdsig/igazgatotanacs, a
feliigyelGbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és atargyévi valtozasokrol.
Lgen (részben) Nem

Magyarazat:
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1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogal mazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.

Lgen Nem
Magyarézat:

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfoga mazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.

lgen Nem
Magyarézat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és abelsé kontrollok rendszerére, tovabba a
fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Laen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve arészvény-alapt 6sztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelGbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz akozgyiilés és az
igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairol és hataskorérol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatdsag/igazgatotanacs mikddését érintd egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.2.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit atarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: nincsilyen eljaras, elv, az Igazgatosag tagjainak tiszteletdija fix 6sszegben kertilt
meghatarozasra

2.3.1. A feliigyeldbizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi abizottsag miikddését, hataskorét
¢és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeldbizottsag eljar.

Lgen Nem
Magyarézat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a feliigyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal {ilést tartott.

Lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatOtanacs, illetve a feliigyelébizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd tilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott
tilés eldterjesztéseihez.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az iilések szabalyszeri lefolyasat és az iilésekrol jegyzokonyv készitését,

crer

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti tilésen vald rendszeres, illetve
eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a feliigyelGbizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathat6 modon tortént, ajeldltekre vonatkozoé informaciok megfeleld idében akozgyiilést megeldzden
nyilvanossagra keriiltek.

Lgen Nem

Magyarézat:
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2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.

lgen Nem
Magyarézat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az Gijonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, miikodését, illetve atestiileti tagként ellatando fel adataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyeldbizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds tarsasagiranyitasi
jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarézat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokr6l, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Lgen Nem

Magyarazat: Az Igazgatdsag elnoke tisztségét atarsasag operativ iranyitojaként latja e, igy napi szinten
tajékozodik a menedzsment munkajarol.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelébizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: nincsilyen iranyelv, a jogszabalyi eldirasok alkalmazandok

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki ajel6lését megel6z6 6t évben atarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve amunkavallaldi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarézat: egy 6 korabban az igazgatdsag tagja volt

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjatajékoztatta az igazgatosagot / igazgatotanacsot
(feligyelbizottsagot / auditbizottsagot), ha atarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tigyletével
kapcsolatban neki (illetve vele tizleti kapcsolatban allo személyeknek vagy hozzatartozdjanak) olyan
jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kdzott 1étrejott igyleteket, megbizasokat atarsasag altalanos tlizleti
gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigortibb atlathatosagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Lgen Nem
Magyarézat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelébizottsagot / audit bizottsagot (jeldlobizottsagot), hanem a
cégcesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkoz6 felkérést.

Lgen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen, de a Tarsasag az elvet kovetni kivanja

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta atarsasagon beliili informacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Laen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen bels ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
feluigyelobizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informacidhoz.

Loen Nem

Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak abelsé kontrollok rendszerének mitkodésérol.
lgen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.

Laen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala mitkodtetett bizottsag felel6s atarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Laen Nem
Magyarézat:
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2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és akozgytlés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen (részben) Nem

Magyarézat:

2.8.6. Az igazgatOsag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

laen Nem
Magyarézat:

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a
tarsasag kitiizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arrajogosult testiiletnek a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Laen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo iiléseire tanacskozasi jogga
meghivta atarsasag konyvvizsgalojat.

Lgen Nem

Magyarazat:
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A Javadatoknak valo megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem).
A tarsasagnak lehet6sége van arrais, hogy ajavaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy arészvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Lgen Nem
(Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag arészvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idopontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanydnak figyelembevételével hatarozta meg.

Laen Nem
(Magyarazat:

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja aszavazas eredményének egyértelmdi,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Lgen Nem
(Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs €s a feliigyeldbizottsag a kozgyiilésen képviseltette magat.

Lgen Nem
(Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatOtanacs és a felligyelébizottsag esetleges tavolmaradasarol akozgyiilés
elnoke még anapirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Lgen Nem
(Magyarazat: A Tarsasag az elvet kovetni kivanja)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy atarsasag kozgyiilésein az igazgatosag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a
részvényesek tajékoztatasat, akozgylilési dontések meghozatalat.

Laen Nem
(Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy atarsasag kozgytilésein atarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Lgen Nem

(Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja arészvényesek szamara rovid, kozérthetd
és szemléletes Gsszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves mitkodésével kapcsolatos
lényeges informaciokat.

Lgen Nem

(Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.
Igen Nem

(Magyarazat: Jelen napig osztalékfizetésre nem keriilt sor.)

1.6.11. A tarsasag atajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem

(Magyarazat: atarsasag az Xtend piaci szabalyoknak megfelelden teszi kozzé tajékoztatasait)

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetéit miikodésérdl, pénziigyi
¢és vagyoni helyzetérol.

Lgen Nem
(Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik akiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyarazat: atanacsadok igénybevétele az Xtend piaci regisztracidhoz eldirt rendelkezések szerint
tortént)
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Navigator Investments Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasag

(cégjegyzékszam: 01-10-140965; székhely: 1075 Budapest, Maddach Imre Ut 13-14.)

Javadalmazasi Politikaja

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. (a tovdbbiakban Tdrsasdg) a javadalmazdsi irdnyelvek
kialakitdsandl az aldbbi szabdlyozdsi kérnyezetet vette figyelembe: A Ptk. 3:268. §-dnak (2)
bekezdése alapjdn a nyilvdanosan miikédé részvénytdrsasdg koézgylilésének a hatdskorébe
tartozik a vezetd tisztségviselbk, feliigyel6bizottsdgi tagok, valamint vezetd dllasu
munkavdllalok hosszu tdvu dijazdsa és szténzési rendszere irdnyelveinek meghatdrozdsa. A
térvény nem rendelkezik a javadalmazdsi irdnyelv tartalmdrdl és annak részleteirél. A tézsdei
tdrsasdgokra kiterjednek az Eurdpai Bizottsdgok Ajdnldsai, amelyeknek rendelkezéseit a BET a
felel6s tdrsasdgirdnyitdsi ajdnldsok kérében dtvette. (2004/913/EK; 2005/162/EK). Az
irdnyelveket a Ptk 3:268. § rendelkezései szerint a tarsasdg kézgydtilése elé kell terjeszteni.

Hatdlyos: 2023.ma3jus 1. napjatadl
Elfogadva: [**/2023(IV.27). sz. szamu kozgy(ilési hatarozattal



1. Bevezet6

1.1. A Navigator Investments Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasag (cégjegyzékszam: 01-

1.2.

10-140965; székhely: 1075 Budapest, Maddach Imre ut 13-14.; a tovdbbiakban: Tarsasag)
a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 0Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids célu mddositdsardl széld 2019. évi LXVIIL. torvény (a tovabbiakban:
Hrt.) 16. § (1) bekezdésében és 29. § (3) bekezdésében foglalt kdtelezettségének eleget
téve, a Tarsasag igazgatdira vonatkozdéan megalkotja az aldbbi javadalmazasi politikat (a
tovabbiakban: Szabalyzat).

« 7o

fenntarthatdsdgahoz igazodé javadalmazasi elveket és gyakorlatot hatdrozzon meg,
ezzel is novelve a transzparenciat valamint a részvényesi kontrollt a javadalmazasi
feltételek felett. Jelen Szabalyzat megalkotasanak tovabbi célja, hogy a Tarsasag
részvényesei vilagos, érthet6 és atfogd attekintést kapjanak az lgazgatdkra vonatkozé
javadalmazasi elvekrdél.

« sz

a javadalmazasi irdnyelv alkalmazasdnak alapvet6 célja, hogy a Tarsasag a vezetd allasu
személyek és munkavallaldk részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a
hosszu tavu célok megvaldsitasat preferdlja a rovid tava érdekekkel szemben.

a Tarsasdg a jogszabalyi kereteken belll az egyes el6irdsokat a méretébdl és
tevékenységének jellegébdl eredé sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja.

a Tarsasag felelGssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy alakitsa ki, hogy az nem csak
a Tarsasagra, hanem a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezet6 allasu személyeire és
munkavallaldira is kiterjedjen.

a teljesitményjavadalmazdas egyes eszkozeit oly mdodon kell kivélasztani, hogy az
0sztdénoOzze a vezetd allasu személyeket és munkavallaldkat az intézmény hosszu tava
eredményes m(ikodésére, és adjon lehetdséget a kockazatok alapjan térténé utélagos
korrekcidkra.

az igazgatdsag tagjai sajat javadalmazasukrél nem donthetnek, hanem a
dontéshozatalt vagy a felligyelGbizottsag, vagy a kozgylilés hataskorébe kell utalni.

A Tarsasag a javadalmazasi politikajat ugy alakitja ki, hogy az megfelel6 mddon
tdmogassa a Tdrsasag dinamikus fejl6dését az érdekeltségébe tartozd iparagakat
jellemzd sajatossagok, a Tarsasag hosszu tavu lzleti stratégidja, tovdabba a mindenkor
hatalyos jogszabalyi kornyezet kiemelt figyelembevételével. A Tarsasag hazai alapitasu
és kdzpontu, t6zsdén jegyzett vallalat, igy mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az
etikus (zleti magatartas és a legmagasabb szintl transzparencia kapcsan felmerilé
elvarasokat.

Az érdekeltségnek el6 kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a nyereséges és
hatékony miikodésre irdnyuld torekvéseket, a magas szintli kockdzatkezelésen alapuld
vallalatvezetést.

A Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja a vezet6 testiiletek munkajanak
évenkénti értékelését. Az iranyitd és ellen6rzé testiletek tagjainak személyenkénti
értékelését tartja indokoltnak a testliletek elntkei altal. Az értékelés soran meg kell
vizsgdlni a testlileti tagok hozzaértését, a végzett munka eredményességét is. A



fels6vezet6k munkajanak értékelése az Igazgatdésdg elnokének feladata. A
menedzsment és munkavallalok személy szerinti értékelését a vezérigazgatd, valamint
az altala erre felhatalmazott vezetd(k) végzi(k).

o Az lgazgatdsag elvégzi az érdekeltség versenyképességének rendszeres monitorozasat
a piaci viszonyok ismeretében, azzal, hogy a piaci atlagnal nagyobb hangsuly
helyez6djon a teljesitményalapu javadalmazasra, mert ez a kompenzacids struktira
komoly versenyel6nyt jelenthet a Tdarsasdg szdmdra, és er6teljesen javitja a
teljesit6képességet és motivaciot. A megszerezhetd jovedelem szorosan kapcsolddjon
a vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag feladatainak magas szakmai szinvonalon,
kitlizott hataridében térténé megvaldsitasahoz. E szerint minden olyan munkavallald
esetén, akiknek mindezekre szamottev6 rahatdsa van, a Tarsasag az alapbér mellett
teljesitménybér, illetve teljesitmény bdnusz bevezetését is indokoltnak tartja.

2. A Szabalyzat hatalya
2.1. Személyi hataly

2.1.1.A Hrt. 2. § 2. pontjanak megfelel6en a Szabalyzat személyi hatdlya az alabbi személyekre
terjed ki: a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaldira (a tovabbiakban: , vezet6k”).

2.1.2.Az Igazgatdsag és Felligyel6bizottsag tagjai kulon javadalmazds ellenében latjak el
tevékenységiket.

2.1.3.A Tarsasag javadalmazasi irdnyelvének személyi hatdlya ala tartoznak

2.1.3.1. A management tagjai és a befolyast gyakorlé6 munkavallaldk:

2.1.3.1.1. az lUgyvezetési feladatokat ellatd személyek

2.1.3.1.2. operativ irdnyitast végz6 vezetbk, igy kiilontsen az egyes
szakteriletek, lednyvallalatok és lizletagak vezetdi,

2.1.3.1.3. fliggetlen, ellendrzési funkcidt bet6lté személyek,

2.1.3.1.4. egyedi mérlegelés alapjan olyan munkavallald, aki tevékenysége

soran egyénileg, illetve valamely szervezeti egységen, bizottsagon vagy
munkacsoporton keresztil jelentds befolydst gyakorolhat a Tarsasag
teljesitményére,
2.1.3.2. A Tdarsasag leanyvallalatai

2.1.3.2.1. Tarsasag lednyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell
kialakitani, hogy az egyes vdllalkozasra vonatkozd iparagi
szabdlyozasnak megfeleljen és jelen irdnyelvek értelemszerlen
keriiljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezetd
allasu személyeire és munkavallaldira is.

2.2. Targyi hataly

2.2.1.Jelen Szabalyzat a vezet6k részére nyujtott javadalmazas formait, mennyiségét és az
ezzel kapcsolatos szabdlyokat rogziti.

2.3. Iddbeli hataly

2.3.1.Jelen Szabalyzat 2023. majus 1 napjatél hatdlyos, annak rendelkezései a Hrt. 29. § (3)
bekezdései értelmében a Tarsasag 2023. pénzligyi évétél kerlilnek alkalmazasra.



4.2.
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5.3.

Eltérés a Szabalyzattol

Jelen Szabalyzattdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes
esetnek mindsiilnek azok az esetek, amikor a Szabalyzattdl vald eltérés a Tarsasag
hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljdbdl vagy életképességének
biztositasahoz sziikséges. A szabalyzattdl valé eltérést az Igazgatdsag elndke hagyja jéva.

Szabdlyzat tartalma

Jelen Szabalyzat tartalmazza a Tarsasag kilonboz6 rogzitett és valtozé javadalmazasi
OsszetevGinek megjelolését, ideértve vezetd allasu munkavallaléknak biztosithato
jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formajat.

A vezet6k javadalmazasa fix, tarsasagi és egyedi szintl teljesitményhez kotott bdnusz és
értéknovekményhez kotott részvényalapu 6sszetevékbdl all.

A javadalmazdsra vagy annak aranyos részére a vezet6 a megbizdsanak-,
munkaviszonydnak kezdetétll, egészen a megbizatds-, vagy a munkaviszony
megszlinésének napjaig jogosult, fliggetleniil a megbizatas, vagy munkaviszony
megsz(inésének okatol.

A Szabalyzatban meghatarozott javadalmazds kizardélag a Tarsasag kozgyllése elé
terjesztett javadalmazasi politika alapjan, a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésében foglalt
véleménynyilvanitd szavazast kovetGen teljesithetd.

Abban az esetben, ha mar van jovahagyott Hrt. szerinti Szabalyzat és a Tarsasag
kozgylilése nem hagyja jova a javasolt Gj Hrt. szerinti Javadalmazasi Politikat, az
Igazgatdk és a felligyel6bizottsagi tagok részére a Tarsasag a meglévd jovahagyott Hrt.
szerinti Javadalmazasi Politikanak megfelel6en tovabbra is fizethet javadalmazast, és az
atdolgozott Hrt. szerinti Javadalmazasi Politikdat a soron kovetkezé kozgyllésen kell
el6terjeszteni jovahagyas céljabdl.

Az iranyelv végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak és a juttatas elvei

A javadalmazasi iranyelv szempontjabél minden, a jogszabalyban meghatdrozott, a
munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog
vagy egyéb formdban nyujtott juttatdst figyelembe kell venni.

A Tarsasadg tartézkodik a szabdlyozasban meghatarozott elGirasok megkerilésére
alkalmas technikdk alkalmazdsatél (mas vallalkozdsokon, vagy mas személyek
kozbeiktatasaval torténd kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozdi szerz6dés
alkalmazasa stb.).

A Téarsasag az aldbbi javadalmazasi formakat alkalmazza:

5.3.1. rogzitett javadalmazas (alapbér, megbizasi dij);

5.3.2. teljesitmény szerinti pénzbeli javadalmazas (bénusz);

5.3.3. szolgalati személygépkocsi juttatas, vagy koltségtérités;

5.3.4. cégérték novekmény alapu, halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve
opcio;



5.4. A Tarsasag nem tamogatja a menedzsment tagjaival a munkajogi szabalyok adta
feltételektdl eltéré megdllapodasokat megkotését, tovabba azt, hogy a munkakoérik
eredményes betoltéséhez indokolt munkaeszkdzokon felil egyéb természetbeni
juttatdsban részesitse 6ket. Azt tartja helyesnek, ha koltségtéritést is csak munkajukhoz
kapcsolédodan, az éves tervekben meghatarozott mértékben szamoljak el. A Tarsasag
ennek figyelembevételével nem javasolja tagjai, vagy a menedzsment részére a
nyugdijjuttatast, a munkadlgyi szabalyoktdl eltér6 végkielégitést, vagy a munkaviszony
megszlinésére jard egyéb juttatast, ide nem értve a munkahely elvesztéséhez
kapcsolédd olyan megdllapodas alapjan kifizetett Osszegeket, amely szerint a
munkavallalé meghatdrozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl
tevékenységet végzl szervezeteknél.

5.5. A Tarsasag a cégvezetd javaslata alapjan atlathatd és kovetkezetes mdédon hatdrozza
meg a teljesitménybérben részesil6k korét és a teljesitményhez igazodd javadalmazas
aranyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel legyen a kiilonb6z6 szakteriileteken és
poziciokban megnyilvanulé eltér6 hozzdadott értékre. A teljesitményhez igazodd
javadalmazds meghatarozdsa kot6djon egyrészt a vallalati célok megvaldsuldsahoz,
tovdbba az érintett személynek a kitlizott célok eléréséhez is, amelyet rendszeres
id6szakonként kell meghatarozni.

6. Ateljesitményhez kotott bonuszok
6.1. Eves teljesitmény bonusz

A Tarsasag és/vagy annak valamennyi tagvallalatainal el6re meghatarozott éves Uzleti
eredmény, illetve tervteljesités fliggvényében, el6re meghatdrozott szempontok és
képlet alapjan szamitott évi egyszeri pénzjuttatds az Eves beszamold elfogadasat
kovetben.

Az éves teljesitmény bonusz altalanos szabalyai

Minden Eves beszamolé elfogadasat kdvetéen a Tarsasag és tagvallalatai adott Uzleti
évre vonatkozd Uzleti eredmény cél mutatdk tervteljesitésének fliggvényében a
vezet6k éves teljesitmény bdnuszra jogosultak. Ennek mértéke az Uzleti tervek
elfogadasat kovetéen kerll meghatdrozasra. A bdénuszfizetés kifizetési feltételeit a
minden évben meghatdrozasra keril6 ,Jovedelem 0Osszesité és bdnuszlap”
tartalmazza.

Amennyiben az (izleti eredmény cél mutatdk tervteljesitése nem éri el az adott Uzleti
évre tervezett eredmény 75%-at, Ugy Eves teljesitmény bénusz nem fizethetd.

Amennyiben az Uzleti eredmény cél mutatdk tervteljesitése eléri, vagy meghaladja a
tervezett szintet, ugy az Eves teljesitmény bdnusz kifizethetS. A terv tulteljesités
azonban maximum 130%-ig vehet6 figyelembe minden egyes lzleti eredménycél-
mutaté vonatkozasaban.

A fenti szabalyok altalanos érvényliek, azonban az Igazgatdsag elndke egyedi dontéssel
ezektdl eltérhet.

Bonuszkifizetésre csak a targyévre vonatkozéd beszamoldé elfogadasat kovetSen
kerilhet sor.



6.2. Eves osztalékbonusz

Minden évben az Eves beszamolé elfogadasat kovetSen a Tarsasag osztalékkifizetésre
vonatkozd dontésének, illetve a fizetend6 osztalék mértékének alapjan a jogosult
vezetSk Eves osztalék bonuszra jogosultak.

Ennek mértéke az osztalékkifizetési dontés elfogadasat kovetben kerdl
meghatdrozasra.

Az osztalékbonusz alapja a Tarsasdg részvényesei felé megadllapitasra kerlld
osztalékfizetés mértékéhez kotott. Az Eves osztalék bdnusz a kifizetésre keriil§ osztalék
%-aban kerlil meghatarozdsra, melyet a vezetSk kozott kell felosztani.

A bodnuszfizetés mértékét a minden évben meghatdrozasra kerilé ,Jovedelem
Osszesit6 és bénuszlap” tartalmazza.

6.3. Részvénybdnusz
6.3.1. A részvényjuttatas alapja

A részvényjuttatds, mint eredményességhez kotott, a javadalmazdsi rendszer részét
képezd, érdekeltségi rendszer(i juttatas a cégcsoport cégértékének novekedésén
alapszik.

|”

A cégérték meghatarozasat és szamitdsi moédjat a ,cégérték szamitdsi model
tartalmazza. A cégérték szamitdsi modell minden évben, az Eves beszamold
elfogadasat kovetben, az Uj tényadatok beépitésével frissil.

6.3.2. Arészvényjuttatds alapvetd szabalyai
A részvénybdnusz évente kerlil meghatdrozasra.

A juttatasra jogosult a vezet6k korét az Igazgatdsag elndke hatarozza meg. A juttatasra
a vezet6 attdl az idéponttdl valik jogosultta, amikor legalabb 1 évet eltoltott a
fels6vezetdi pozicidban.

A részvényjuttatds elsé alkalommal a vezet6i pozicidoban elt6ltétt 5. év utdn valik
esedékessé (lehivhatdvad), ezt kbvetben évente. Az Igazgatdsag egyedi dontése alapjan
ettdl a szabalytdl a vezetd javara el lehet térni. Amennyiben a vezet6 foglalkoztatasa
az 5 éves iddszak lejarta el6tt megszinik, ugy lehet6ség van a kompenzaciérél kézos
megegyezéssel megallapodni.

6.3.3. A részvényjuttatas vezeténkénti meghatarozasa

Valamennyi vezet6 szamara el6zetesen rogzitett képlet alapjan keril sor a juttathato
részvények darabszamanak meghatarozasara.

Az egyes vezetSk szamara eltér6 képlet hatarozhatd meg, melyben a beto6ltott pozicid,
az elldtando feladatok, illetve egyéb munkaltatdi szempontok érvényesiilhetnek.

Az egyes vezet6k szamara meghatarozott egyedi szamitasi képlet keretén beliil
lehet6ség van az egyes érdekeltségek és (izletdgak értékndvelé szerepének és a
Fels6vezet6 ezen érdekeltségekkel és Uzletagakkal Osszefliggd tevékenységének
elismerésére, vagyis az egyedi szamitdsi képlet tartalmazhat érdekeltség-, illetve
Uzletag alapu sulyozast, eltéritést.



7.2.

6.3.4. A részvényjuttatas maodja

Részvényjuttatast a fbérészvényes (lgazgatdsag elnoke), illetve a Tdarsasdg sajat
részvényeinek terhére lehet végrehajtani, illetve Uj részvények kibocsatasaval.

A részvényjuttatds alkalmaval az egyes Vezet6k a szamukra meghatarozott szamu
részvény megvasarlasara, illetve jegyzésére valnak jogosultta.

A részvények megvasarldsi, vagy jegyzési arfolyamat az Igazgatdsag elndke hatdrozza
meg.

A részvényvasarlasrol, illetve jegyzésrdl a Felek egyenként, kiilon Részvényvasarlasi,
illetve Jegyzési Szerz6désben rendelkeznek a vonatkozd jogszabdlyi el6irdsoknak
megfeleléen.

A teljesitményértékelés modszere és rendszere

A Tarsasagi célok meghatarozasakor az addzas el6tti eredmény, az egyéni célok
meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitlizései kerilljenek rogzitésre. Az év
kozbeni be nem tervezett rendkiviili projektek koltség- és eredményhatdsai ne
keriljenek figyelembevételre. Az egyes célok elérését évente kell ellenérizni és
értékelni. A teljesitményhez igazodd javadalmazas (teljesitménybér) kifizetésére ezen
értékelés elvégzését kovetden kerilhet sor. Az értékelést az Igazgatdsag elndke és a
vezérigazgatd végezze a féléves t6zsdei jelentések, az éves beszamold, tovabbd az egyes
személyek célkitlizései megvaldsuldsanak ellen6rzése alapjan.

A teljesitményértékelés sordn a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfelelé
aranyat az értékelt munkavallalé tevékenysége és felelGsségi korének fliggvényében kell
meghatdrozni. A mennyiségi és minéségi kovetelmények aranydara alkalmazott elveket a
Tarsasag HR feladatokat ellaté szervezeti egysége dokumentdlja és minden
munkavallalé szintjén meghatarozza. A mennyiségi kovetelmények hosszabb idészakot
kell figyelembe venni, amely id8szak alatt mar megallapithatd a munkavallalé
tevékenységének tényleges hatasa az intézmény mikodésére.

8. Akifizetésre alkalmazando eljarasok és korlatozasok

8.1. A teljesitményhez kotott juttatasok kifizetésének itemét a célkitlizések teljesitéséhez

és az adott teriilet jellegzetességeit figyelembe véve kell meghatarozni. Javasolt
évesnél rovidebb id&szakokat kijelolni, és pénzligyi kockdzatokat a lehetséges
legalacsonyabb szinten tartva kiirni a jogosultsag és kifizetés szabdlyait. A
javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatdknak tartésan fennalld
és valds eredményeken kell alapulnia. Az éves elszdmoldsu teljesitményhez kotott
javadalmazas kifizetésére kizarélag akkor keriilhet sor, ha az a Tarsasag cash-flow
helyzetét nem veszélyezteti. A Tarsasag tdmogatja, a vezérigazgatd, a felsGvezetsk és
a lednyvallalatok vezet6i szamara részvényopcids program kiirasat annak érdekében,
hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezd
alakuldsaban a felsGvezet6k minél inkdbb érdekeltek legyenek.

8.2. A Tarsasag tamogatja az ligyvezetési feladatokat ellatdé személyekkel a munkahely

elvesztéséhez kapcsoléddan olyan megdllapoddas megkotését az Mt. 228. §
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rendelkezései alapjan, amely szerint a munkavallal6 meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végz6 szervezeteknél.
llyen megallapodds megkotésére a Tarsasag érdekeinek a biztositasa érdekében olyan
munkavallaléval keriilhet sor, aki a Tarsasag, illetve leanyvdllalata vezetésében,
mikodésében fontos poziciot tolt be és a Tarsasagnak, illetve a leanyvdllalatanak
érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a munkavallalé meghatarozott ideig ne helyezkedjen el az
intézménnyel azonos jellegli tevékenységet végzd szervezeteknél. E feltételek
biztositasa érdekében a munkavallalé személyérél és a megallapodas feltételeirdl az
Igazgatdsag elndke jogosult dénteni.

A Javadalmazasi Politika kapcsolata a Tarsasag munkavallaldinak helyzetével

A Tarsasdg mind a vezet6ket, mind a Tarsasdg tobbi munkavdllalojat érinté
javadalmazasi struktura kialakitasa soran kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a
Tdarsasag valamennyi munkavéllaldjanak és vezet6jének elhivatottsagat a Tarsasag
novekedése irdant hosszu tavon fenntartsa.

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette (megvizsgalva a
kil6nb6z6 piaci motivacids rendszereket, mint pl. MRP, béren kivdli juttatds, ESOP) a
munkavallaldinak bérezését és a foglalkoztatas egyéb feltételeit.

A vezetéi tisztségek alapjaul szolgdalé szerz6dések

Az vezet6k Ugyvezetési tevékenységiiket hatdrozatlan ideji munkaszerz6dés vagy
megbizdsi szerz6dés alapjan, tovabba a részvényjuttatasra kijelolt felsGvezet6i kor
tekintetében kiilén menedzserszerzédés alapjan végzik.

Kiegészitd, illetve korengedményes nyugdijazassal kapcsolatos programot a Tarsasag
nem tart fenn.

A vezet6k munkaszerz6dései megszlinésének vagy megsziintetésének esetére
biztositott juttatasokra, felmondasi id6re a Munka Torvénykényvérél szold 2012. évi |.
torvény rendelkezései iranyadok.

A Tarsasag az lgazgatdok és a felligyel6bizottsdgi tagok megbizasi szerz6déseinek
megszilintetése esetére juttatasokat nem biztosit. Az Igazgatdra és a felligyel6bizottsagi
tagra alkalmazandd felmondasi id6 és a megsziintetés feltételei a Ptk. 3:25. §-ra
figyelemmel kerult kialakitasra megbizasi szerz6désekben.

A megbizasi szerz6désekben 30 napndl rovidebb felmonddasi hatarid6 nem
alkalmazhato, ide nem értve az azonnali felmondasra vonatkozd szabalyokat.

Javadalmazasi politika végrehajtasa, feliilvizsgalata

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem m(ikodik, igy a javadalmazasi politikat és
annak modositdsat a Tarsasag lgazgatdsaga késziti el és a kozgydilés elé terjeszti a Ptk.
3:268. § (2) szerinti véleménynyilvanité szavazasra.

Ha a kozgyllés a javasolt javadalmazasi politikat elutasitja, akkor a Tarsasag
igazgatdsaganak az atdolgozott javadalmazasi politikdt Gjboli véleménynyilvanité
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szavazas céljabol a kovetkez6 kozgylilésen el kell terjesztenie.

A javadalmazasi politika atdolgozdsa esetén annak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikdval kapcsolatos legutdbbi kozgy(ilési szavazas 6ta végbement valamennyi
lényeges modositas leirdsat és magyardzatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan
veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel
kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A javadalmazasi politikat annak jelentds valtozdsa esetén, de legalabb négyévente a
kozgylilés napirendjére kell tlzni.

A Tarsasdg igazgatdsaga az évi rendes kozgylilés 6sszehivasat megel6z6en feliilvizsgalja
a Tarsasag javadalmazasi politikdjat, és az esetleges mddositasra vonatkozo javaslatat a
kozgyllési el6terjesztésekkel egyidejlileg kozzéteszi. Amennyiben Szabalyzat
madositasa nem szikséges, Ugy a Tarsasag igazgatdsaga errél tajékoztatja a kozgyilést.

Az Hrt. szerinti javadalmazasi politikdval és a Hrt. szerinti javadalmazasi politika alapjan
meghatarozott javadalmazdssal kapcsolatos Osszeférhetetlenségeket azonositani és
megfelel6 médon mérsékelni kell.

A Szabalyzat végrehajtasaért a Tarsasag igazgatdsaganak elnoke felel.

Nyilvanossagra hozatal

Jelen Szabdlyzatot a véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast kovetéen a Tarsasag a
honlapjan haladéktalanul nyilvdnossagra hozza a szavazas datumaval és eredményével
egyutt.

A javadalmazasi politika annak érvényessége alatt dijmentesen elérhet6 a Tarsasag
honlapjan.

Javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, mely vilagos és kozértheté médon
mutatja be a vezetSk részére az el6z6 lzleti évben konkrétan megallapitott és juttatott
javadalmazast. A javadalmazasi jelentést az éves rendes kozgy(ilésre kell elSterjeszteni.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért a Tarsasdg igazgatdsaga felelés, melyet a
kozgydllés elé terjeszt véleménynyilvanitd szavazasra. A Tarsasag igazgatdsaga minden
sziikséges |épést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen
a jelen Szabdlyzatban és a jogszabalyban foglalt el6irasoknak.

A Tarsasag felligyelGbizottsaga a javadalmazasi jelentés kozgyl(ilés elé terjesztését
megelGzG6en ellendrzi, hogy a javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabalyzatban és
az abban foglaltak figyelembevételével a jogszabalyban elGirtaknak, szerepelnek-e
benne a sziikséges informacidok. Amennyiben a Tarsasag felligyel6bizottsaga azt allapitja
meg, hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg az elGirdsoknak, felhivja a Tarsasag
igazgatdsagat a szlikséges lépések megtételére. Amennyiben a hibak vagy hidnyossagok
javitdsara nem keriil sor, a Tarsasag felligyel6bizottsaga jogosult a kozgy(ilésen az észlelt
hibakrdl, hianyossagokrdl és az dltala megtett intézkedésekrél a részvényeseket
tajékoztatni.
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A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z6 Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésrdl vald véleménynyilvanitd kozgylilési szavazds hogyan keriilt
figyelembevételre.

A javadalmazasi jelentés az aldbbi informacidkat kell tartalmazza az egyes Igazgatdk és
a felligyel6bizottsagi tagok vonatkozasaban:

a) ajavadalmazas teljes 6sszegét dsszetevSkre bontva, valamint annak ismertetését,
hogy a teljes javadalmazds hogyan felel meg az elfogadott javadalmazdsi
politikdnak és hogyan jarul hozza a Tarsasdg hosszu tavu teljesitményéhez,
valamint informaciét arrél, hogyan alkalmaztdak a teljesitménykritériumokat;

b) legaldbb a legutébbi 6t Gzleti évben a javadalmazds éves valtozasat, a Tarsasag
teljesitményének és a Tarsasdg nem igazgatd munkavallaléi atlagos
javadalmazdsanak ezen id6szak alatti fejl6dését - teljes munkaid&s egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehet6vé tévé mdédon bemutatva;

c) az azonos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak
minden leanyvallalatdt magdba foglaldé csoporthoz tartozé tarsasagoktdl kapott
minden javadalmazast;

d) ajuttatott részvények szamat, a kifizetéskori arfolyamat;

e)  tdjékoztatdst a javadalmazasi politika végrehajtdsdra vonatkozo eljarastél valé
barmely eltérésrél és a Hrt. 17. (5) bekezdésével 6sszhangban alkalmazott barmely
eltérésrél, ideértve a kivételes korilmények jellegének ismertetését, tovabba
azon konkrét elemek megjelolését, amelyektél eltértek.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast
kovet6en a honlapjan tizéves id6tartamra — dijmentesen — nyilvdnosan elérhetévé
teszi.

Zaro rendelkezés

A javadalmazasi politikaval szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a
Tarsasag nem tesz kozzé a jelen Szabalyzatban olyan informaciét, amelynek a
nyilvanossagra hozatala Gzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.

A Szabalyzat 2023 majus 1 napjatol hatalyos, azonban rendelkezései a Hrt. 29. § (3)
bekezdése alapjan 2023. janudr 1. napjatdl alkalmazanddak.
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(székhely: 1075 Budapest, Madach Imre ut 13-14., cégjegyzékszam: 01-10-140965,
a tovébbiakban ,, Tarsasig”)

Javadalmazidsi jelentése (pro forma)

2022. iizlet év

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag 2023. aprilis 27.-1 Kozgytilésén elfogadandd, a

hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios

céld moédositasardl szolé 2019. évi LXVIIL. torvény szerinti Javadalmazasi politika (a

tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint késziilt.

Az alabbi tabldzatban keriil bemutatasra a javadalmazasi politikdban meghatarozott

igazgatok (a Tarsasag Igazgatdsaganak, Feliigyel@bizottsaganak tagjai,

vezérigazgatd, vezetd allasi munkavdllalok) 2022. évi teljes juttatasa.

FB

FB

FB

Jutasi Zoltan Zsolt
Jutasi Zoltan Zsolt
Jutasi Yvette
Thomas Frater
Engléner Erzsébet
Szabd Péter

Vincze Andrea

Bajtek Gyongyvér
Bencze Miklds

Foldi Adrienn
Ignat Laszlo
Gerd6cs Krisztina

Pallag Robert

Igazgatdsag elndke
Vezérigazgatd
Igazgatdsagi tag

Igazgatdsagi tag

Fellgyel6bizottsagi tag
Fellgyel6bizottsagi tag
Felligyel6bizottsagi tag

Vezérigazgato

Jogi és tranzakcios
igazgato

Pénzlgyi, stratégiai és
kontrolling igazgaté
Termelésirdnyitasi
igazgato

Operativ pénziigyi és
szamviteli igazgato
Befektetési Igazgatd

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

2022 07. 28.

2022 01.01.

2022 07. 28.

2022 07. 28.

2022 07. 28.

2022 07. 28.

2022 07. 28.

2022 01.01.
2022 01.01.

2022.09.01

2022.01.10

2022.08.01

2022.06.01

2022.07.27

2022.07.31

H-1075 Budapest, Madach Trade Center 13-14.
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet

Befektetdi kapcsolatok: ir@navigatorinvest.com

info@navigatorinvest.com
www.navigatorinvest.com

valamint a

1725000 Ft
2415000 Ft
nem volt 2022-es
javadalmazdsa
nem volt 2022-es
javadalmazdsa
nem volt 2022-es
javadalmazdsa
nem volt 2022-es
javadalmazdsa
nem volt 2022-es
javadalmazdsa

4 880 000 Ft
4316 500 Ft

2 400 000 Ft
1906 666 Ft
6 000 000 Ft

3180 000 Ft
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A Tarsasag Igazgatésaga és FeliigyelGbizottsaga tagjai kizarolag a Kozgytlés altal
meghatdrozott, havi rogzitett Osszegli tiszteletdijban részesiiltek. A Feliigyel§bizottsag
tagjait auditbizottsagi tagsdgukra tekintettel kiilon dijazds nem illette.

A Térsasag valtozd (el6zetesen meghatdrozott kritériumhoz igazodé) javadalmazast 2022.
évben nem fizetett.

A 2022. évben megsz{int megbizatds, illetve munkaviszony részidészakra juté tiszteletdija,
illetve munkabére idGaranyosan keriilt elszamoldsra, bérszamfejtésre.

A Tarsasag igazgatdi részvényopcioban, részvényalapu javadalmazasban 2022. évben nem
részesiiltek.

A Térsasdg a hosszu tavd részvényesi szerepvallalds Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizdciés céld mddositasarol szdéldé 2019. évi LXVIIL. toérvény alapjan els6 izben
készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazisi jelentés a torvény 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen a megel6z6 évekre vonatkozé adatokat, 6sszehasonlitdst nem
tartalmaz.

Az igazgaték 2022. évi teljes javadalmazdsa az elfogadott Javadalmazdsi politikdnak
megfelelen keriilt kifizetésre, és mértéke az Igazgatésag allaspontja szerint a Tarsasag

hosszu tavu teljesitményét biztositja.

A Tdrsasdg 2022. iizleti évre vonatkozo Javadalmazdsi jelentéséet a fentiek szerint a Tdrsasdg
Kozgyiilése X sz. k6zgyiilési hatdrozatdval év honap nap napjan elfogadta.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

H-1075 Budapest, Madach Trade Center 13-14. info@navigatorinvest.com
Madach Trade Center B. épiilet, 2. emelet www.navigatorinvest.com

Befektetdi kapcsolatok: ir@navigatorinvest.com



ESG FEJLESZTESI UTEMTERV




KERJUK JELLEMEZZE JELENLEGI! JELENTESI GYAKORLATAT AZ ALABBI KERDESEKRE ADOTT
VALASZOKKAL

Milyen ESG kozzétételt készit a vallalat jelenleg?

O Ondll6 jelentést (ESG/fenntarthatésdgi/CSR kdzzétételt)
O Integrdlt ESG/fenntarthatdsdgi jelentést
M Nem készit jelentést

Amennyiben mdr most is kbzzétesz fenntarthatdsagi (ESG, CSR) jelentést, kérjik linkelje be annak
elérhetéségét:

Milyen gyakorisaggal késziti a fenti jelentéseket?

O Eves
O Negyedéves
M Nem készit jelentést

Medfelel-e a jelentés valamilyen szabvanyrendszernek (pl. GRI, SASB)?

O lgen (haigen, melyik) ...cooovevviiiiniiiiiieeeeen,

O Nem

M Nem készit jelentést

Rendelkezik-e kiilsé fél dltali tanusitassal?

O Igen (haigen, ki a tanUsitO) .....c.ocvvviiiiiiiiiiieee e,
O Nem

M Nem készit jelentést

Rendelkezik-e a cég ESG célkitizésekkel?

O Igen (ha igen, mik ezek és ezeket nyomon kdveti-e?)



A’FEl:lTIEK ALAPJAN A JELENLEGI GYAKORLATA SZERINT MELYIK SZINTHEZ SOROLNA
CEGET?

M Még egyikhez sem

O Belépd szint

O Kézéphaladd szint

O Halado szint

O Nem tudom besorolni magam (kérjuk fejtse ki, hogy mi okozza a nehézséget):

Yy

ESG/fenntarthatésdgi célkitizés?

O Fontosnak tartjuk, kitér r& a stratégia

M Fontosnak tartjuk, de a stratégia nem tér ki r&

O Pillanatnyilag még nem a fenntarthatdsag kérdése van céginknél fékuszban

O A fentiekbe nem sorolhatd a vdlaszom (kérjuk, fejtse ki):

Az ESG koncepcié milyen aspektusa jatszik legfontosabb szerepet az Onék vallalatanal?
O Kockdzatkezelés

M Befektetdiigények

M Szabdlyozds

O Versenyhelyzet javitdsa

M Piaci lehet&ségek kiakndzdsa

O Erintett felek elvardsai (kérjok, jeldlie mely érintett felek a legfontosabbak, pl. munkavallaldk,
Ugyfelek, megrendeldk, beszdllitdi ldnc stb.)

KERJUK, HOGY TOLTSE KI AZ 1. SZ. MELLEKLETBEN SZEREPLO TABLAZATOT A FEJLODESI
UTEMTERV FELVAZIOLASAHO1Z.



1. sz. Melléklet (ESG fejlesztési Gitemterv)

ESG kategéria 2023 2024 2025 2026

K&zzététel jellege (6ndlld vagy - ondllé ondllé ondllé

integralt)

K&zzététel gyakorisdga (éves, - éves éves éves
negyedéves)

A jelentés formdatuma (egyszerG vagy | - egyszer( szabvdnyositott szabvdnyositott
szabvdnyositott)

KUlsé fel altali tanusitds (van, nincs) - nincs nincs nincs
CélkitUzések (vannak, nincsenek, - nincs ESG célok nyomonkdvetés
nyomon kévetés van-e) meghatdrozdsa

ESG kategdria (szint) az év sordn - belépd szint ko6zép szint kézép szint
(amiben a meglévéd elemek alapjdn

sorolhato)

Fejlesztési célok az év végéig a szabvdnyok szabvdny kivalasztdsa, tanusitdsi feltételek felkészUlés a haladd szint

szintlépéshez (pl. szabvany
haszndlata, tanusitds, stb.)

megismerése, 6ndlld
jelentés elékészitése,
folyamatok kialakitdsa

fébb irdnyok kijeldlése,
szabvdny haszndlata

tanulmdanyozdsa és
megismerése

eléréséhez szUkséges
kritériumokra

Tervezett intézkedések a targyév
végéig (pl.: alapdllapot
meghatdrozdsa, jelentéstételi
folyamatok/kapacitds felmérése,
adatgyUjtési mddszertan fejlesztése,
lényegesséqi vizsgdlat elvégzése, stb.)

alapdllapot
meghatdrozdsa,
adatgyUjtési mddszertan
kialakitdsa

adatgyUjtési mddszertan
felUlvizsgdlata és
fejlesztése, KPI-ok
meghatdrozdsa,
jelentéstételi folyamatok
/ kapacitds felmérése,

KPI-ok fejlesztése,
kapacitds bdvitése,
célkitUzések részletes
kialakitdsa

KPIl-ok felUlvizsgdlata,
nyomonkdvetés
kialakitdsa, kUlsé, tanusitd
fél kivalasztdsa




adatgyUjtési mddszertan
elvégzése




