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NANVIGATOR INVESTMENTS NYRT

Statiszbkai szimjele:  22702463-T022-114-11
Cégiegyzék szima:  1310-042535
Bestamolasi idészak: 2023 01, 01, - 2023.12. 31,

Ferduldnag: 3023, decambar 31,

Eves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS {1)
(Oaszkiltsdy eljdrissal)
EZER HUF
|sorszsm A titel megnevezine Biaagen | w0 ol Tirgyéy
] b d &
- M. Beifiidi arakasitie netid Srhevisaia 174 14 140 661
2 02. Export értsiesités notid arbowilale 0

5 |L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE [09+02) 741 of woee|
& | 03 Sxdtwermelisi kistetek Slomanyvitaziss 0 n[
5 | 04 St el ssehingh akiivak didke o of
g | AKTIVALT SAJAT TELJ-EK ERTEKE (324) b B o

7 |l EGYEE BEVETELEK 137113 13
g Ebbdl: wissmait arakweerias [ E||
o | 05 Anyagkitség 5 790 7 71g
2 | 08 lgbnybe velt seolgdliatisok drigke 200 450 158 343]
11| 07, Egyéb szokgditathsck éndke i 450 7 550]
f2 | 08, Eladott dnd beezerzdel érithe 0 0
13 | 09, Eladatf (kizvetitett) szolgatatasak értike 14 167 ol
4 |V ANYAGJELLEG( RAFORDITASOK (05+06+07+08+08) 226 BT ol 174 mi

15 | 10. Bérkbiiség fi5 B35} 107 1

16 | 11.Szemilyieliegi egvéb kifizetaseh 5 g7 10 407
17 {2, Bésjandgkak 2 288 14 4704

18 |V. SZEMELY| JELLEG(] RAFORDITASOK [10+11+12) Bl m| i 14 977
1o |Vl ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14 341 15 305

20 |VIL EGYEB RAFORDITASOK 15 a3 19 621
21 | Eob¥ énékvesziés of ]
22 Iﬁﬂﬁ? (EalaHTEVERENYSES EREDMENTE(E IR TIV- 172 513| o] 197 ml

Budapesl. 20240502 %
a vatalkedas vazelfis

(repvioeldjo)



KAVIGATOR INVESTMENTS NYRT

Stotiaztikal szhmjele:
Ceégegyzé azama:

SETOZ463-T022-114-13
13-10-042535

Besrdmoldsi idoszak: 2023, 01. 01.- 202312 31,

Forduldnap: 2023, december 31,

Eves beszimold EREDMENYKIMUTATAS (2
{Gsszkbliség elfdrassal)
EZER HUF
5 ElizG éviek]
|soruzdm A tetel megnovezdse Edird b ot Targysy
] b c d L
23 | 13 Kapolt [jErt) csatalé ds részesadds e 196 209
24 | Enbol: kaposat vallalkozasti kapod 0 190 mul
T4 Ffszesectsesnt] STAMazy Devekics, A I:Il
25 |adolyarnyeresboek
% | EbbSl kapesot vallalozastol kapot 0 o}
2 | B Befeiiate® perzigy 852kocoREA! [ErERpanimKDS. : ul
khlcsindihdl ezarmazh beviinlek, Srfolamnysresinek
o5 | EbbSl vapcsok vibakozisoksi kagott o of
20 16. Egyéb kapofi fja=d) kamatot s kamajelag bevidalek Eﬁﬁﬂl 44 12&'
90 | Embok kapooot vélakozastil kapot @ gsa| 17 52
3 | 17.Panzigy mivalaiek agyéh bevisaki & 9hd 9 (87
37 | Ebbil; ertékelsi killinbioet b af
LF YIMOVELETEK El
3|13 14+15016417) vkl i ml
18, RlszasatiseErDOl SZArMAZD rAKIHE0n.
M |adolvamvesrieseqak g I]|
15 | Ebbil kapesc vdlialozasnzk sdok 0 |
2% 19, Befelizief pénzlgyi esshizikb rmskpspirokbdl, g nl
|kdicanckid!] szamazd réfonditasok
37 | Ehb® kapcsol villakazisnak adot of
36 | 20.Fizetends kamatok és kamatjellagd raforditssok 10567 24 963
30 | Ebbdl: kapcsot valalkozasnak edalf G630 13 0%
21 Rbazesecasal, ErekpapirDt, banknetale:
&0 et 0 0
41 | 22 Penmigyi mivelstek aguéb riforditisal 145 598 12 444
47 | Ebbil: driskeisi kilinbozet 0f 0
[¥. PENZUGYT MUVELETEK RAFORDITASAI
43 B+ 188 20+21422) 156 ml 0 war
44 |B. PENZOGY! MOVELETEK EREDMENYE (VIIL.-[X.) AH 95:[ 0| 219887
47 |C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY | +A28) 51960| (] 14 464
& X Adbfzatés kébelezettsig 5681 o
&0 |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 51T i} 14 484
Budapest, 2024 05,02 (
a viilial ko vezeide
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NAVIGATOR INVESTRENTS NYRT

Suatisgtibai smimjele:  22703463-T022-11413
Cegjegyzek spama: 12-10-042535

Beszimolisi iddaxak: 2023 01,01, - 2023.12. 31, Fordulsnap: 2023, december 31,
Eves beszdmolé MERLEG "A" tipus 3
Forrisok [passzivik) EZER HUF
- A titel megnavesies Bk v m‘ﬁ Targyév

] 1] T i []
Bl |D. Sajdt tEke |52 +64.485 466 467488 474, sar) 1056 749 of 1030 130]
2 | LIEGYZETT TOKE 357 65| 35T 605
§3 | llaEbodl visszavisieoll lulijronos ispesadis névinsken § 967 5 967
84 | ILJEGYZETT, [ MEG BE NEM FIZETETT TOKE [ o 0
45 | Il TOHETARTALEK 357 151 357 151
&5 | IV. ERECMENYTARTALEK 180 845 215
&7 | V. LEXATOTT TARTALEK 80 162 50 162
66 | Wi ERTERELESI TARTALEK 85677 N
85 |1 Emsimayestitts tndkeits radaie 55 ET7 15 63|
70 |2 Valds dridkelés rtikelisi tEraeka i o)
71 | VIl ADQ2OTT EREDMENY 26 279 14 &54
72 |E Cétartaléhek (1375, sor| 10.206] ] o}
73 |1 Céhartaiik 3 vinhath kolelepatiségssrs [ |
74 |2 Chkartahik o vibe holisigmers 10705 o]
75 |3 Egyen cétensisk o of
76 |F. Kitalazettsgel (77 476,492, sor) B30 745 8| 1066 36|
77 || HATRASORDLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.492 s0r) 0 al o
T8 |1 bl koteetisegekek kapcsoh vallaknzéssal semben ) |
78 |2 Hairasooh iEtsiezetisége jetentts lulajdon] viszonbian, kv vall szemben 0 |
B |2 Halrasorol kcoelozettetgok agpéb rdareaecisl viazonylan Evd vl smminan [i] Dl
81 |4 Fiawasoron k3telezetistgek egyéb pezddkocivel szemien 0 u.|

Budapest, A124 0502 )
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NAVIGATOR MVESTMENTS NYRT

Statlsrtibn srimjole:  22702463-T022-114.13

Cégjeqeik szima: 1310043535
Beszdmplas] idéezale 2023, 01, 01. - 2003 12 34,

Foerdultnap: 2023, december 31,

Eves beszamold MERLEG "A" tipus i4)
Farrinok (passzivik) EZER HUF
o A sl megnevesise Eldzbir | oo it Thrgyew
] ] <1 d B
B2 | W HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK {£3.51. sor) 2214 D
83 |1, Hossnd iejeraira kapott kElcsEntk o
84 |2 Atvibeeathed otvinyk o
85 |3 Tavioeasok kitvinytboceaastal 0
85 |4 Baruhioisi as lejesziis hitalek o]
87 |5 Eavé hossai lanats hiteek 427 000 3 21
B3 |5 Tanée kitelesstsegek kaposoh valskoasssd samben o]
s |7 s Nl ezt penics lulapir: rescasedis) viscon b 1643 13||
vallakoeasoakal spemben
B0 [& Tands kilelepetisagek sqyed reszasedin) viszomyban léwd vil il soemen 0
B |9 By hoasa bedeaki kieissetabnak 5143 11 266
g7 | WL ROVID LEJARATU KGTELEZETTSEGENK (93.-104, sevak) 36 604 o Tii7a
93 |1, Rinic bajarati hilcsingk 50 100 0100
34 | -Enni ar sheineiaihalh sohenyek C 0
35 |2, Rivki barati hivelas ac 62 825
35 |9 Ve sapot eege 6 f
a7 6 Woimemeiteboek Arusrdlithebd bs soclghntashal (s RINGk) 24041 7 500
98 |5 vARMmszdec 1 0
0 |6 Ravid witekatnsigek kapcsoll vallakoaseal szemben 243288 25 487
P s icvsilbtarmdaiaovon it : i
o L T e e T ; 0|
szemben
8 Egysh v lejireti kiiolezativiosk B4 150 i 73]
10 Kotslezetisegek erexeias: kulnboras 1] UI
"4 |11 Szammantkos igylstek nagati Erkeisi kilonboeste 0 |
G. Passriv ikdGbel alhatirolisok [106.-107. sor) 73025 0 ﬂmj
W06 |1, Bewiels: passshy ko] shatiis) 0 of
107 |2 Wishgek, riferdtisok passzly el halirokina 35 133 3 0
108 3 Halasstert bevioien 37 B0 2 ace]
103 |FORRASOK PABSZIVAK) OSSZESEN (51471.#76.+105 sor) 1 970 99| o 2160428
Budapesd, 2024 05 02 -
avilalkokas vezetle
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KAVIGATOR INVESTMENTS MYRT

Statisztikal szdmjele; 22702463-T022-114-13

Coglegyzék szdma:  13-10-042535
Beszemolbsi idGszak: 202301, 01,- 2023, 12 1, Forduldnap: 2023, decersber 31,
Eves beszamoldé MERLEG A" tipus 2)
Esxibizon jaktivik) EZER HUF
hr-‘i A tetel megnevezisy EMizG & ﬁﬂ Tangyés
B =] [ o E
26 |B. Forgbeaaiiath (10437, +46.+53. sor) 735 826 o] es1 724
30 | | KESZLETEX [34.34. sorok} 0 0 A
N | Anyagac | o
32 |2 Bedserelion formoibs és bikész termikek a|
33 [3 Movecte., Nizd és egyet dlalok b of
3 o Késgtemikar B 0
3% |5 Ak i
L — 2
37 | LMOVETELESEK (35,45, sor) 314 471 0| e &6
38 |1, Kovelelisak sruzesiitsabdl ds srclgdafisokbdl (vends) 73750 17191
3 12, Kivelehkssk kaposch valleknzasas szemben 1951653 16
40 |3 Kinvetelések jekenits lulaidon rdsmsedisl visz il validlkorasaal szemien fi |:-|
41 [4 soveinisek gy rasaasentsi visennyban e vallakozdssal szemben 0 ]
g |5 vaionoveserse o ol
43 |6, Eqyéh hovelsiisak 81 538 47 41
44 |7 Khvelalbser dridkelbel HiErbEnole I]i
45 |5 Srmaztinos oyl pozily énttkeks kikinbooate ol
46 | ML ERTERPAPIROK (47.-52 sorok) 51161 I
&7 |1, Reszesedé kapcact villakozdstan o 0
4 |2 Jelernds Lizdon] esesecic 0 0
49 |2 Egyéh szesodis o ol
S0 |3 S5 résnddayok, ssjsl iizictracoss &1 162 5 162
§1 |4 Foroetés: cetd hielviszonjt megess B0 etepepinol 58 1 101
52 |5 Ensiqapick driékelisi binbizete i i
53 | V. PENZESZXOION {5455, sor) 370 194 533 878}
56 |1, Panzin, coslkek 196 |
|2 Baricherdisk 9994 525 560
5  |C. Aktiv iddhel elhatirstssnt (57,55 s0r) 40 512 of  waaes|
57 |7, Bevitulek akiy (bl shatirtisa 13207 44 128
58 |2 Killiségeb, rifordbasck sl idtbeli elhatiilsa 7 405 2
B 13 Halasral sandRasok 0
e0  |ESZROZON (AKTIVAK) BSSIESEN (1.+30,+56 sor) 1970 629 o] 2160 456
Budapest, 2024 0602 é\'/
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HAVIGATOR INVEETMENTS NYRT

Statisrikai szimjele:  22TOZ4E3-T0Z2-114-13
Cégleayzék szama: 1310043535
Beszdmolds! idészak: 2023, 01, 04, - 2023, 12 31,

Forduldnap: 2023 december 3.

Eves beszamold MERLEG "A" tipus i)
Eszhizdh (aktivik) EZER HUF
"":n'“ 4 btel megnevezise Elizs bv ;':””h;'t'ﬂ Térgyév
& i} c =]
1 A Befektotott aszkiadk (2410.418, sar) 1194 361 o] 1454 333
2 |1 IMMATERIALIS JAVAK (1.9, sonak) 100 6&7 ] IR
3 1. Alaptas-alsnereeots aclival drieks a3 -II-IH| T3
i 2. Kol hegiagzies adbwal erleke '.'II 'ﬂl
5 |3 vagyoi etk jogok 289 5701
B 4 Gredlsmi lenrelisk :II 'r.]
7| (ziell vegy clgerss :II 0|
B & immateriis javakra adot: sidlegek ol o
5 |7 inmateriils javak drtékhohesbitése 7| ol
"0 | B TARGY! ESZHOZON (11.17. sor) 283 825 n| 254 san
11 |1 ingafanak & 3 kaocsolids vagyon! bgK] jooak 203461 14 £|
12 |2 Miszski bererdezisch, gipek, Jamiuek 12081 1 42|
13 |3 Egyéb beenteates, tHazeeise Ermivex 16554 24 164
1 |4 Tenpasealiaok 0 0y
15 |5 Borvhiasss, leliptsck o|
16 |5 Berunazasoars soot sdieg o|
17 |7, Tangyl eszherok érékhelyesbizse 56 677 35 663
18 | L BEFEXTETETT PENZOGYI ESINOZAK (19.-28. sor) B0 040 o| 1120 13|
14 1, Tamds néczeseoies kaprso vala s ben S22 563 923 563
a0 |2 Tencsen adon kikcsin wapcsot valaliorashan 0 ol
21 |3 Tants jsantie tilggon resresadés 0 [y
- £, Turtisen adan kiczin elentds tulaidon| ezesedésl viszonyban 885 0 0|
vilalkozasban
23 |5. Egyétr leride réanatacds 0 &
24 |5 Tarifisar adot kilcetn sqyib dsaesecies visz. Al vallakoedstan i 0
25 |7 Epyéh teridsan adod kilcsin 131 186) 147 440
28 [B Tartta hitahvisoonyl megiesiesiid Entkaapir &0 1{H:|| £ 00
27 [ Bolekietet phaiagyl asakizok erlékhelyeshéze o 0
28 |10 Belekietett pénelay eszhindk értékaiasi killnkizele of o
Budapest, 2024.06.0 s
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. ALTALANOS RESZ
A Nevigator [Inwvestrments Nyt 2@ Pest Megyei Birdsdg, mint Cégbirdsag altal

a 13-10-0432535 cegjegyzek szam alatt 2010.05,10.4n kezdte meg tevekenyseget.

5 Té s alaptokei
I57.805.000,-Ft, araz Raromszasotvenhdtmillio-hatszazotezer forint,

AZ Nyrt. tobbségi tulajdonosa: Tulajdoni arédny
Jutasi Foftan BAE9 N
Myrt. f6 tevékenysége.
702208 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
A tevékenyséq [ellemzol, mutatdl:
sdatok aFt-baEn
I Eves nettd drbevetel 144 BB
| Addsratt armdrmny immmeseg) 14 i
|A=aja'lr toke 207E decemibar SL-an 1080 @

Az Nyrt. székhelye: 2040 Budaors, Gyar u, 2.

MNyrt. cégjegyzésére, illetve az dves beszimals aldirdzdra jogosult::
Jutasi Zoktan [Be00 Siafok, Jdlia w. 7))

A& mérleget felllvizegadita mérlegképes kdnyveld, A kimywiteli szolgaitatas kbrébe tartord
feladatok iranytasaérn, vezetésdart felelds szermndly:

Engléner Erzsélat, regisztrdcids szim: 130688

Kormandzegalatotl visgzil a Controlling-audit KL {székhely: 1037 Budapest, Gabé u, 23, Cg: dl-
09-T17920, MKVK: 000076 képuisalatéber Tardk Zoltdn (2014 Csobdnka, Gyéngyvirag u. 8)
RN OOTETS,

Az Nyrt. 2023, december 31-én ar alibbi pénz bafektetdésalkhel rendelkeratt:

Tulajdan: Sajat téke

Tarsasag nove Szexhaly Adoszam hi i aFt
Trifolburn mtermations! K. 2040 Busdaors, Gyar i 2. T2435368-7-13 100 &ID&1T
MNaigator Capitsl Services Kt | 2040 Busdadrs. Gyar w2 TARELET. 218 00 LR
Inst-um KR 2T6 Tededd, Codepi 1 107 TR OE0OT-2.10 Qe THAE

A7 Hyrt-nek 2023, évre vonatkoodan nincs konszolidacids beszamalasi kotelerett=ége, de az
setleges befektetdi igenyak miatt arre az avre kaszit,

Az Myrt a Magyarorszagon hatalyos eldirasek szerint mudkadik,

2613




Az Wyrt. 1orvenyes rendje szabalyozott:
* & legftbh tarsacigl szababokat, tulajdonos: viszonyokat az My Alapitd Okirata
tartaimazza
= 8 mikddésére vonatkoro eldirdsokat 2 belsd szabalyzatok 6s utasitasok

larmainmazzak

Az Nyrt, Uzleti konyveinek vezetése a 2000.&vi C. sz. Szamvitell Térvény (tavabbiakban SFT),
€5 az arra éplls belsd rend altal meghatarozott.

Eves beszémoldjat a SZT 1sz meliéklet A" valtozata (mérleg), és a 2sz melldkler A~
valtozata [eredmenykimutatas dsszkiolizeg eljarassal) szerint kaésziti,

A szamviteli nyilvintartas az Nyrt. egyedi sajdtassagait is figyelembe vevd szamlarenden
alapal,

A konyvelés rendje: kettds kanyvitel,

A blzonylataramlds zart, az analitikal rend a fakenyvl elszdmolasokkal Gsszehangolt. Az éves
rarast analitikai egyezdséq, és teljes kor leltar tamasztia ala

A napl forgalom régzitése szamitogépes feldalgozissal a sERPa szoftver alkalmazassival
valdsul meg.

AZ Nyt azen a rendszeren bonyoiitja:
falkconyvi kdnyvelést
vevd folydszamia és
szallito folydszamlz, valamint a
targyl eszkiz kinyvelését,

AZ My - szarmviteli politikajaban rogzitett - zarasi idopont)a: 2024. januér 31

A Tarsasag évas beszamoldja is a Szamviteli politikdban ragzitett elveken alapul, melyek
kozul a leglényegesebbelc
« Az Nyt az éves beszimold Ssszedllitisdnal a wasdrolt készleteit tényleges
beszerzési dron ertekelte a december 31-i leltdr alapjan
s Amortizacios politikajaval a tarsasag f6 célkitOzéséher igazodott
» Az érlékvesziés elszamoidsa 3 mérleg forduldnapjdn |[december 31-én) megléva
vk, addsck fizetdképességénsk egvedi mindsitésdvel tartént.
s Heésedelmi kamat, kother, kirtérités, kiresemény, birsdg elszdmoliza minden
esetben az egyéb bevételek, egyéb raforditasox kozdtt torténik
o Jelenids hibe: minden esetben, ha a hiba feltardsanak eveben a kulonbezd
eilendrzések soran - ugyanazon &vet érintden — megallapitott hibak, hibahatdsok
eredményt, sajat 1okeét noveld-csokkentd értékének egylttes [eldjeitd! fioggetlen)
Osszege elér az adott év migrleg féasszegenak 2 %-at, illetve, ha a mérleg fébssrag
2 %-a meghaladja az 500 mlllis forintor.
+ Devizaeszkdzik &5 dovizaforrasok értékeléséngl a teljesitéskori, valamint az év veégi
ertekelésnél az MNB deviza-(kdzép) arfolvamadt alkalmazza a Tarsasdo.
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& Mind a realizalt, mind a mem realizalt [mérleg-fordulonap) arfalyam-
kialgnbizetet figvelembe veszl a Tarsasag a2 analitikus &8s a fokbmaa
nyilvaniariasban egyarant.

= Az ey vegi ertékelés soran, ha az dsszevont nem realizélt arffolvam-kulénbozet
nyereségfvesrteséng, a3 pénzugyl mivelstek egywsh beuvételeifraforditaza soron
jelenik mea.

s A Tarsasag cegosaport szinten egysegesen e a szamvitell torveny 57, § (3]
bekerdése szerinti lehetdséggel kizardlag & wvagyondriékd jogokra és az
ingatianckra vonatkozdan, hogy amennyiben a konyv szennti riék 65 a piaci ériék
kizott  jelentds eliérés  wvan, akkor a terv  srerinti | értékcsokkengs
figyelermbevételével meghatirozott nettd értdk &5 a placi érék kGlbnbdzetét az
eszkézon kézdétt ériékhelvesbitésként, a forrésok kozett - az értékhelyvesbhités
osszegevel gzonos dsszegben - ertekelesi tartalekkent mutassa. ki. Jelentdsmek
rminasitjuk az értekeltérest, ha a piaci &neék a konyv szennti érték legalabb 120%-a.

A tarsasag. 2023 jgnuar 1-jetdl - december 31-ig teredd iddszakra vonatkozd vagyoni,
peEnzugyl s jovedelmi helyzetst,

= 5z eszkozok Gsszetdtelst
* 3 53jar [OKe 853 kdlelezeltségek
= 3 likviditas 25 a izetdképesseég, valamint 2 jovedelmezdseg

alakulasat a2 157 mellékletben bermutatott - merleg és eredmeanvkimutatasbdl szamitott -
miutatészamok és a cash-flow kimutatés szemiéltetilk

Il. SPECIALIS RESZ

& bazis adatokat az Myrt. 2023, évi mérlege szdmara, a 2022, & dves beszédmold-adja

A tarsasag 2023 decermber 31-1 eszkoz - forrae szerkezetet a 2. sz melléklet, a koltség -
bovdtel - eradményszeriereiat pedia a T 52, melldkddet tartaimazza,

L. A mérlegher kapcsolddd kiegészitések:

Immateridlis javak és Targyi eszkdzdk

Az értékostkkends elszamolasa az Grembe helyezés napjatdl kezdddden toriént, Az
allomany 2023 évi alakuiasat az 1-2 sz- tablak részletezik.
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Targyi eszkozdk

A targyl eszkazék terv szerinti ériékcsokkenesanek elszamolaséhoz meghatdrozasra kerdl
az adott eszkd: hasznos élettartama, valamint az eszkoz vérhatd maradvany éréke. Az
eszkdzok maradvany ertékkel csokkentett bekerilés: értéke iddardnyosan, linedris leirassal
kerul elszamolasra. A tarsasag a 200.000- F1 egyedi beszerzési &rték alatti vagyoni artékd
Jogokat, s2ellemi termékeket, tirgyi eszkdzoke! a hasznalatba vételkor egy dsszeghben
kaltségként szamelja el

A Tarsasag az ingatlanok tekinteteben a piacl értéken torténd értélelést valasrtotta, a
szamviteli pelitikaval dsszhangban. A tdrsasdy a Budapest, Belgrad rkp. 25 szam alat
ingatlan eserében szamolt el értékhelyesbitést Az értéket a komawizsgaldl egverztetés
alapjan az Ingatlan szamvitell dves zardct kovetd értéliositési drdhoz igazitotta, ennek
megfelelien a2z értékelécsi tartalék év wigl Gsszege 35663 Fit A kényvekben az
ertékhelyesbitas osszegét &s annak valtozdsail egyedi eszkazonkent elkllonitetten tarta
riyilvan,

Bafektetett pénzigyi eszkozok

Tartos részesedés kapcsolt villalkozdsban
Atarsasag elvégezie (zletrészeinek driékelésdt ds 2023, évre ertékvesztést nem szamolt el,

| Megneverés |Tuh_idumin B:_-umﬁ btk r ey l-'llﬂ_ﬁ-iﬂjk
!-”,r.;:.|||_||-_.~||..;n_ - | — “-_!{l_l..ﬂ.m. ol .H__l_l__ m
| Irstrum K oy o] | ted
E_i‘_*la'«”:l.il:l.'ll Capital EIE‘T'.I'-C“E'E- P:T". 100% 1000 1 — m
| TARTOS RESZESEDES KAPCSOLT VALLALKOZASBAN i sases o  smse
Egyéb tartésan adott kélcson

A tobbségi tulajdonosnak adott kolcson dllomanya 2023, december 31-én 147.440 & Fr, az
elhatarolt kamatbevetel 26185 e Ft. Igy a tibbségl tulajdonos vezetd tisztégviselSnek
bsszesen 173624 eFt tartozdsa all fenn. A kolcson folvosiasa még a tarsasdg zartkon
részvenylarsasagi iddszakdban tortént. & kotelezettség biztositéka céljabsl a NAVICATOR
Investments Nyrt, &5 az adds kdzdrt dvadék alapitdsi szerzddés jott |&tre az adds
tulajdonaban levé 20,000 db egyenkent 1.O00 Ft névérékd NAVICATOR Investments Myrt,
reszvenyre, melyet az UniCredit Bank meghatarozott értékpapir s2amiajan koteles tartani,
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A forgéeszkbzok alakuldsdt egylttesen az alabbi tablazat mutatja:

202T12IL
Forgéeszkézak dllomdnydnak viltozdsa
032230 FOFE 12T Vilozds | Osszovdtal
Megnevezis
Zard eFt Lird eFt ] %
i i o o 0.00 0,00
1, Kifsaraddank: friinrhilitacns) oo crolpdltatasodbe {wawii) 23750 | =18 8. 1598
|2 Hiveteldmeh kapsaoll valletkordsmal seemiben s 6 BOG B, 44 21,57
3 Hibvetelések jeientds tulnjdori résresedés viszonyban T
I valalkoziccal sramban
&, araiisal agyih resresadisi visramyhan [Buf
villglkozassel s2emioen -
E ViltSkdwateiisok
Bt dabiela i i 41538 47 431 1436 62,08
9 Hdvetelgsek éridkelts] klldnbarete
B Srarmezeks Ogylatek posich grtdkelds] klisnbazete
KOVETELESEK TG 4T 76 LBE 24,32 00,00
1. Aasrmwmdes kaposolt valia lkozasktan
£ Jebpnids Dulajdon rdszesedes
A Eoyéb résresadas
].E-Hljﬁl. 'E‘!.I‘-'Eﬁﬂk.!-ﬂji[ Fletréssnk il o) 5152 LA o g
4 Frrgeras cdl NaakisznmT meglestests erskpapina 255 ] 9 e =
& Erékpapirch srtdheaidsl kianbizete
ERTEKPAPIROK 51181 51263 100,20 100,00
1. Fden2tir, coeklhoek & B4 & A3 0T 1,59
|2 Ramichabivin 369 996 525 560 142,04 9842
PENZESZHOZON E70 104 £%% 579 “‘E“ 00,00 |
Készlotek

A tarsasag nem rendelkazik készietekkel a forduldnapon.

Hévetelézelk

Az allormany tartalma: vewSk, kdvetelések kapcsolt vallaikozdszsal szemben, egyéb

kovetelésals
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Az I3 decermnber 3kan meglévd ez merlegkesziteskor meg kiegyenlitetlen ryitott
vevikiveteldsek lejarat szerinti alakulisat az alibbi tdblazat foglalja Gssze.

2023123,
VewSidllomdny
oFt
Teljes veviallomany lejarat Brutta Ertékvesries Hettd
s2erint
P beji T A B15 B &35
20 nap £53 €53
U180 rap 7E 76
T81-360 nap 03 7
36l napon il 2745 2718
Osszesen: z® o =
Kapcsolt kbvetelések
eFk
Tarsasig Megnevezés | 2022123 20731231
Mavigater Capital Services Kit, essresen 29: 304
il g e 191
egveh kivetelés
solott keicsan 7 TED M4
Trifoliurm Intemations K. BeEresen 151 792 T 780
yEviEOveimlds 151 79
Eqpah Kivatelbs
adott Holcson 15 Tl
Instrum Kt SEETEEEN & &80 1]
vevakivetelés 44450
Bgyeh KEvarelbs
adott kalcson
S M H=Sl = r.:-:fﬁ:ﬁ 15 B 'I_; .__

A egvel kivetelessk 2025, december 314 atrenderett allomanyat {merlegiatelét] az
alabbi tablazat mutatja:

Egyéb kovetelések év végi dtrendezett dllomdnya

uFl
Megnevenés Fair A rk) 8 20231230 S
Adort eldlegek deadel, kaucld 13002 3 498
Adott kidcsanok @5 kamata #] Ty
Munbarea ol spampeni kovebeleg 455 o
Ferdezetien hadsigl Inkasad 26 375 2378
T ecvening( beitalds szalite o7 £
Kuldnte e eqyei koverelesak o ] 5
T eaveningn eayeb kitolzersén ackrulfizetdsek] a 7819
GSSTESEN: 41528 57 &9

kpapirok
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A Larsssag a kovetdezd drigékpapirokkal rendelkezik;

6967 db, 501628

- Forgatasi céld hitelviszonyt megrestesitd ériékpaplirok:
BCO santander Cent

= - Sajat résavenyel

Pénzeszkozok

B34 db, 110F eFt

Az dllomany tartalma: péngtar, bank

Idébeli elhatarolasok

Az dllomany tartalma; akt v és passtiv iddbell ethatdrolas,
A7 idébeli elhatdroldsok a tarsasag. zérdsl (mérlegkészitési) iddpontjaig vizegalt tétslek
egved| érékeldése alapjan kerliitek meghatarozasra.

Alkctiv &2 pazeriv idédbeli elhatirolasok alakulasa

R
sktiv idGbell elhatiralésck 20227231, 2023231 | Passziv idGbek elhatarclisok 2022123, | 20239230
|. Bl mimk meEiy fofibell . 1. Bevételes passoiv dobel|
 elhatardifen J|| ook #4128 | elhataroiisa v )
2 Kaltségek, rafordriens aktly | 2 Kohsegok, raforditésss E
dabell sinatéroldsa i 267 | passziv iddbell elnatarotsa i S g
3 Halasriott Rforditasck 1 Halasriott brvkielek I7 B 29 5696
Akctiv Bzszesen: 40 512 44 395 | Dassziv ossTosOn: T 02% &3 958

Sajat toke
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Az allomnany tartalma: jegyzett ke, toketartalék, eredménytartalék, lekatatt tartalék
ertékeles| tartalék és addzotl eredmeény. A sajit toke alakulasat, szerkezetér [az addzort

eredrménnyel egylitt] a kbvetkezé tabla szemlélteti.

22T,
Sajat toke dllomanyanak viltozisa
0221251 | Néwvekedés Cobklcands 20IRI23L. | Viltezds | Ssazetétel
Magnavarés
eFt eFt ekt i=Ft % -
LIJEGYEETT TOHE 87 605 357 6015 T, B0 a7
/e Ebbdl: visszevasar alt “
tuajdonos| részegeces neverneken | sl ;A TR :
I ARCWEETT, DE MEG BE HEM
| FIZETETT TOKE |- )
I TOKETARTALE K 35715 3s7m 100,00 L
IV, ERERMENYTARTALER 163 B45 48 F7H 21039 215 055 1220 20,88
W LEKGTOTT TARTALEK a2 e B 100,00 &a7
Wi EREHELE_SJ- TARTALER 55 577 | g 35663 G4, 015 T4
1. Ertékhehechités arteeeles)
et LL BT 20 s 35 BES 54,05
£ walds sridkelfs dridkoidn|
tamaidegn
WVIL ADMI2OTT EREDMEMY 4837 iy i 4R TR (PSS 325 141
Sajat téke 1056 TI9 60 743 | 87332 103010 97,48 | 100,00

A sajat toke dllomdnynivekedések a kovetkerdk voltak: az eldzd &vi addzott eradmény
eredmenytartalékba torténd dtvezetése il a térgyévi adézott eredmény
A sajat toke allomanycstkkenések a kivetkezdk voltalke

Az eredmeénytartalék a kifizetett osztalék értékével csokhkent,

Az értékeléc) tartalék a kapesolads ingatlan értélevditozisa rmiatt cobkikent.
[Reszletesen a Tarqyi eszkozok fejezetben et kifejtve)
Az adozott eredmeény az eldzd avi addzatt eredmény eredmenytartalékba tértens

drvazerdsa miatt csokkent,

Az eredmeny levezetésat 32 aldbbi tibla tartalmazza.

Az adérett eredmeény levezetéze

 Mognavesis
. ﬂdd:ﬁ-:.-;th erwrrHr;
sAddSalapot novels tteek
- Agldalapot cetkkenbd tetelek
| Adéalap
Ardd

Adiézott eredminy

20231231

aFt

14 464
S0 456
24217 |
277 254

14484
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Az addalap noveld és csokkentd tételek részletezase:

Tarsasagi ado 2023

aoft
| Adézds elént] eredmiény | 16464
Addalapot cadkkentsd jogeimes: |
Eadﬂtdwweq:,' sperint figyelernbe wvatt dmndkcadkliands leiras deszege 3;1-';.*5::
CEhartaldk fethaszndias 10 0%
Kaport, Begydtslkenl elszamolt osrtalek 1945 0
Gsszesen: 242174
Addalapat néveld jogeimek:
A szarmvitel tonsdny szednt figeelernbe vail & tdhcitkinenesi leiras ossrege 48 B4 |
Merm a villalkomis. bewdtolezemd tevdkermysigoe! kapesaiales kitsdaek, rafarditasok 17|
Jogerds Ratarozatban megalleniiorr oirsag 775
ﬂutn-_ru Ef) LE6
| Addalap: 7T 254
A 4]
1635 ovi ad6 anrevizié kereteben: 0
Addzott eredmaény: 15 LE4

A Tarsatag az eves Horgyllasen a 2023 évi addzott eredményét az eredmdnytartakékba
halyezi, majd annelk terhére 5 tulajdonosok részére részvényenként bruttd 1,2 Fr. esztaldh
kifizetésst tarvazi [ovahagyni.

Céltartalékok

Magnaverés | 2022723 2023.72.31,
| Céirartaldk a varhatsd kiteleaettsig e by
- Caranciais kit e eTrsbe ke

- Acokotalereiisagakra
| 2 Caltartalék a jEvabani kdhsegesrs 10208 b
5 Egigsin céitarts b
Dsszesen: 0 205 o

A tarsasag 2023 szeptermmbertd| székhelyet valtott, ezént feleldja @ 2022 év eredménye
terthére képzett céltartalékot amelyet a kordbbi székhelyként szolgdld irodaéplleten
virgzett feld)ltisok selejterésével kaposolatos 2023, évi koltségek ellentételerésére kepzett,
illetve = feldjitas nettd kinyv szerinti értékét leselejtezte.
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Kotelezettsegek

A7 Allormdny tanalma: hasszo lejdratd hitelek, rovid lejarati kolcsonck, hitelek, szallitok,
volamint egyeb révidicjaraty kitelezettségek.

A devizatartozasokat a tarsasag a szamwviteli torveny, illetve sajat szamviteli politikajdnak
megfeleldoen atérekelie

A kotelezetiastgek szerkezetének alakulasar & tarsasagnal a kovetkezo tabla szemlelted,

Kotelezettségek allomanyanak valtozésa

20ZLET2IL } 2023, 12.31. Valliazas Oaszetete]
ZardeFt | ZardeFt i %

Megnoverés

T Hemer] mjiratrs kapatt kSlcehndk
2 Atviltoinatrald kEtvd ek
T ——T
% Beruhazesi &s fejlessresi hivelek |
5 Eqweh nosszi leiaraty hirelak 427 000 143361 BO41 o, 52

B Tartés koteberelledok kapesoll willalkorima|
szemben o e
7. Tertds kotelezetiseges (el ntds tulapdoni részesedssi
sisFonyvban bt vallal ko zasokks| szamben

B, Tartds kotabriaitrgsh ecprdb rdaresadas) vaadmybsan
lEwd wilislkngdeeal crammban

0. Egyiits hossais Wikt kbtelzattedgek E Y43 . - )
T Rivie] eratis kosicadnak S0 100 0100 100,00 104

- Elbbdt @z dtvdltoztathatl kotwények — | .
2 Tanid kedrato hitelek il 29 50 @ 18215577 742

3 Vewitdl kepolt alGhegek

4, Hotclezetiségek aruszaliitdebel és szalgaitatasbal
JEF& k)

5 \alratamorasnl

G Révid lejaratg kitelerettségek kaposalt L
vallalknzdcsal cramiben SREE AN il o 8
7 Rivid mjdratl kitelerettstgek =lentds valepdon|
viszaryban lévivallalkozissal szemiben

B Rovid lejarranl KireleTeriosy ol -aq e rétregada)
wiszoryban et willalkosissal stamiben ) _I

‘2 Egyel rovid lejaratu koteliezeilzager 04150 T4 TR w552 "2.05
0. Kotelerattebgek artdke b5 KOEnBS rata

T

il T o 8,0 107

WHEN DT RTE
FUVID LEJARATO KOTELEEETTSEGEK 398 604 TN T4

178,56
| KOTELEZETTSEGEK GSSZESEN | B30746| 1086368 128,35

Hosszu lejaratd hitelek

A Tarsasag 202206 14-8n 427 millic Ft beruhazasi hitelt vett fel, amehit Uzletrészvasariasi
célra Kapott és az Instrum Kt megudsirlasara forditott. A oég a berukhazas! hitelt a
Széchenyl Kanya Program keretében, a Sz2écheryi Ujrainditasi Beruhazasi Hitel (GO
programraszben igényelte. A sFerzddés lejarata 203006.30-3n lesz. A felwett hitsl
toketorlesztaze és kamatfizetése 1 év tlrelmi iddvel kezdddott 2023 jiniusiaban, havi
wamatfizetési pencdussal. A7 gy éven belili tdrleszrések cssrege a rivid lejaratil hitelbe
van atsorolva a mereghben
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Rovid lejaratd kolcsindk €s hitelek

aFy
Mognevezés Zaezaem FO23TE3
REvid [egaratu kodosonol (LD 5Y5 koloson)| Ll 5300
Folpdszamlahded B o o o
Hossnd lalarat hEelmnue'ull thrigsaréce o £2835
SECFESEM: 509 102 925
Kitelezetisegek druszallitésbdl és szolgaltatasbdl (szallitak)
b |
Szallitodllomany
el
Teijes szallitsallomany lejirat szerint aruttd Ertékveszués Netts |
Bem iafart & BE] 48|
1-80 nap 1 9ms 1 BES
S-lA0 nap 2B B - 2g3|
181-360 nap | i ED'I.
351 Ao Tl =
Cranzesen: 7590 T 530
Révid lejaratl kitelezettségek kapecsolt vallalkozdssal szemben
aFt
Tarsasag Magnevesas 20FLII 203FI2.30
Instrum Kt Hesrasen 247 AL 108 53g
szalitol kitelezettség
| Bgyel Kolefezatsdy
kapatt kelcsén 243 284 105536
Trifatium Kt BeeTagan O 20 951
B sEal it it elererimig G Tl
egyeh kitelezettseg 29572
KapOTL <BCSAN B4 ET
FoS— 243284 226 487
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A farsasag mEriegében az egyéb rovidiejaratt kotelezettségek dsszetétele az alabbiak
srerint alakult;

Egyeb rovid lejarata kotelezettségek ev végi atrendezett allomanya

aFt
Hagnaveras 20321230 2033135
Keltsiouetdsi befiretds kikaleTettseg jeaysh 35 1
ackak|
MMunkaDdr govedaleme sZamalas) 5215 4 EEE
LTi_r[:ajhlnmbizrusltisijiruH-k 2 E,,'-!_‘:E_ B 'IH?'.'-'
575 1204 a7a
AFA ltitelezarindy &6 O T VR
Mem jegyzett, de Defizetett toke B80 XD
Eghnbiy kovelebs alsorolass &1l 5
Rowvid kejarati lizing 254 3 196
HIiE 406
Targaphel adcy 2476
OSSZESEN: B4 150 374 739
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l. Egyéb mérleget érintd informacidé

Trifolium Hungary Kft. Grletrészvasdrias

A Tarsasag 2020 0238, napjdn Uzletrésy Adisvértell szerzSdést kitétt § magdnszembliyel,
rint eladdkical a Trifeliurm Hungary KL [jelenlegi neve 3LL KR Fa") 100% 08 Ozlotrészének
megvésaridsa térgyvdban. A Szerzddds alapidn a vételdr 280.000,- EUR ésszeg volt, amely' 3
reszietben kerdlt volna kifizetésre, A 75.000- EUR Osszegll elst vetelarrészietel a Tarsasag
2z eladdkkal vald kulon egyezseég alapjdn a likviditdsi nenézségekkel kizdd Trifolium
Hungary Kft. szdmlajara utalka, biztoshva ezéltal a tovabbi mikodést.

2020, masodik felében a birtokba kerdlést kévetden feltarult a Trifolium Hungary Kft, valds
gazdasigi haelyiete, amely az addswétell folvamat sordn smertetett adatokhor képest
jelentds, mintegy 1 Mrd, Froértélld negativ eltéréat mutatott, A valds pénzdogyi helyzetet a
2020, evi beszamoio tOkrczi,

Tekintettel arra, hogy az adasveteli szerzddes az eladok reszerdl szavatossagl kikorss
tartalmazott, a napvilagra kerilt érmeékcsdkkenesert helytalini tartoznak, Mindezek alapjan
a8 Tarsasdg bejelentette. a vateldr csokikentésére és a felmerdult karansk megtéritésére
vonatkozd igényét valamint kozdite, hogy towvibhbi vitelarrészletaket nemn fog megfizetmi
Az eladdk ezzel egyiddben kozalték, hogy nem ismerik ef sz elsd vételdrrészlet megfizetécét
sem, habdr ezt koradbban alardsukkal igazoltak,

Ext k&verden az eladdk kdrll harman végrahajesst kesdaményvestek & Tarsasay ellen a
masadik s harmadix vételarrészlet megfizetése agyeben, mindosszesen BL.9ZB537.- Ft
osszeq ersjeig, melynek inkasszojat a kozjegyzdi vegiest kivetden a wegrehajiok
megkezdtél. A Tarsassg a végrehajtis jogossagat nem ismer ), az ellen jogorsosiatot
kezdeményezett valamennyl lehetséges férumon. Ezen jogorvosiati eljarasok lezarultat
kovetSen a Tarsasag keresetekst inditott a wégrehatdsok megscdntetése targyalan,
Jelenkeg a hdrom Ugy Kozol kettd zarult e jogerdsen, malybol egyet a TArsasag myert meg,
egvet a valt eladd, ddkézben egy atfogd, megallapitasi pert is inditottunk, amelynek célja,
hogy Seszessdasben mondja Kl oa véarehajlésck jogelienessaget A wégrehajtdsok
jogellenes, csalard wvolta miatt a Tarsasag masleldl buntetd feljslantést = tett, melynek
Avorman a renddrsdg a bintetdeljdrast meginditotta. Ugyvandsak blntetd feljelentdst
teszonk az eredet] GZletréaz adbsvdtel sorn tortent megtévesztds thrgyaban is, Ugyanezen
uggyel ceszefigaoshen a Tarsasag kartéritési keresetet inditott az eladok ellen az Uzletrész
Atruhazacsi Szerzddésben vallalt szavatossagi kotelmikre és karfeleldsségukre alapozva a
fentebb részletezett Kb, Mrd. Fr nagysagl kar megfizettetésre, Eladfoki télet legkorabban
az &y vdgsn virhatd

Kismakfo utcai bérlemennyel kaposolotes elssdmoldsi vita

2022 julius 15 napjaval nem hosszabbiiotta meg 2 Tarsasag, mint berld sltal berelt M2
Budapest Kismakfa u. &' alatti ingatian bérleti szerzddését, Az eldre megfizetett 14250, -
EUR Gsszegl kaucidbdl visszajard 8.250,-EUR osszegl kauciot a bérbeadd nem volt hajlanda
visszatériteni, st hizonyos allagromidsaokra hivatkozva a 14250-EUR felil tovabbi co
20000000 -Ft dsszeqd kirigdryt jelentett be. A Tarsassg semmilyen karokozast nem ismer
el, sot, @ beérfeti iddszakban maga viselt az ingatlan tekintetében valdjaban a bérbeadd
kotelezetisegebe tartozd koliségeket, A bérbeadd kareritesi keresetet megeldzs elbzetes
bizonyitasi eljfrast inditott a Tarsasag ellen, melynek soran flggetlen karszakértdi szemlet
rendeslt el a birdsag. A szakértdi szakvéleméeny a Tarsasag alldspontjat erdsitette meg,
mehriek alamadn az eljidrds szamunkra kedvezrden lezarult. A barbeadsdt ezek zlapjan
felszalitottuk a8 kaucia megfizetasere, amely, ha nem wveiet aredmenyre fizetés:
meghagyast, illetve kerestet inditunk.



Magyariazatok az lrldminyi:irnut.lt.il. egyes tételeihez:

A bizis acatokat az Nyrt, 202T dvi ¢ eredménylimutatas szdmdra a 2022 &y dves
beszamold adia,

Az eves beszamolo eredmeénykimutatisat értelmezd megjagyzeéselk az alabbiak:
Bevitelek

Az allomany tartalma: érteékesités nettd arbevétele, egyéh bevételek &3 péraugyl miveietek
bevételei

& tdrsasagnak 2023, év folvaman kizardleg belféldi nettd arbevétele kelethkezett 140.661 eFt
artékber.

Ezek alakuldse a térsasagnal 2023, &v Tolvaman az aldblbi volt:

Ertékesités nettd drbevételének alakulisa

20T11.H. 202323, Viltozis
Megneveozés
&Ft &Ft %
Bl el pr s ey st Sr sk pesl o ITR 124 140 BT A0
Erport ¢rid e Sites notis ark=v'eiels
Ertekesites natit arbavitele AT T 40 B8 17,60
Egyéb bevételek tartalma
P AN 20233, Wiltozis
m“m = e e e i e
aFt aFt %
Irmmaterializ javak &3 Largy eschozok wledasa 135 500 & =230 3,65
Caltartabik felhasznalas ! a 10 205 fi.a
EqyeD bievitelek a 1B6 2 R AT
BET timogatis 205 aaoo 33023
GSSZESEN: 37 13 FEE 17,00

Pénzlgyi bevételek dsszetitele

MR, 203X, WValtazds
eFt | eFt -
Eﬁﬁﬂfﬂﬁfﬂﬂh icnesclol 29 196 209 &76 582,76
Ka e 25678 #4128 1TERN
Parugyl mmistek sgysh bevetoe!
Arvanhskes |, drvdkesbhabion] Srfolyaminpansady O G 9 Qe S04
OSSZESEN: 35627 243 424 700,10
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Kéltségek, riforditasok

A2 llomidny tartalma: kdliségek, kbltségnemek szerintl bontazban, &s raforditasok.

A kdlzdgek kiltsdgnemek srerinti alakuliasat az alabbi tablazat szemiaiteti:

Kéltségek szarkezete
202N 20231231 Valtords
Megnevezés
aFL eFt 5
dnpacikaaliedg 550 TS 1E3 32
Iy Devarn 520 10AITaT SN 200 450 158 343 T 49
Egyéb eralgaitarisnk B 460 TESD nea?
EEcoTh fruk s pis dérigskn [} (4] n.a,
Emdiedt (kérvetivatt| sralgaltatazoh 16 157 Q na
Berkbitség &5 B3k AT 100 ==l
Sramaly Jellegld Kifzamscek 5wy | B A07 173 545
Bérizrulakok denca o] . A
Errakeubickimruig 1< 348 35308 S e
GESTESER: 323 438 E_-II'.'I 854 106,04
Araforditasok (egyeb, penzlgyi) alakuldsat a kivetkezd tabiak szemlelietik,
Egyéb raforditasok szerkezete
20X2 1231 20339231, Valtozids
MMegnevezés == -
aEL &FL %
Birsapck Kamatok, cichdéralk karacarmdnnyel
¥
| «apcsolatos kifizetéoek e o T
Céltal_ta-!Eh LEpreg 10 205 o fLd.
Ertékvasrtds, tervan falll drtekosokkends o nieas | na
A ibetEselk, hozzdjsruldsok & W5 3 en? aTar
Kihsnfee eqyaD rAfordizisok 1357 1544 26118
D55ZESEMN: 15 889 19 621 123,49
Pénzlgyi raforditasok dssretétele
. 20X2.12.31 2007025, altozas
nNavezis
i EFL oFt ]
Résirsedesek ertekesitésenel, arfohameesriesEge
s rmedossh erls Kvesptase fpdsaralt koveledsek 128 08 R
ledrasy
FireterdS kamatok 1 Eg2 24 90T AR 05
PeEnzy moveletek egydh raforditdsal
Arvalackon, érekpleskar arfolyarnvesziesig Ta73 12 i 156,08
D55ZESEMN: j 156 580 37T 427 330
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A tarsasagnal az eredmények alakuldsa a kbvetkezd volt 2023-ban:

Eredmenyck
Megneverds wmN 2073.72.31 Viltozhs
| Ugemi eredmeny B maaE| 197 €33 T 446
Penzugyl eredmany 120953 21 7 332 950
Adczott eredmény 46 273 e 3 BIS

Kapcsolt vallalkozasoxkal kaposolatos bevételek és raforditasok osszege (eFt-ban):

Tarsasagok Bavétel Riforditas | Egyenleg |
Tritolum international Kt ' 151518 6748 | 164770
Instrum Kit i 45 266 & | 45246
Mavigator Capital Servces KA. 571 | g i -1 977
CERIeSE | BT as | 5186 186 039 |

M. TAJEKOZTATO ADATOK

a. Kutatis - kisérleti fejlesztés
A tarsasag 2023-ban kutatds-fejlesztest nem folytatolt.

b. Létszdm- és bérgazdalkodas
A tarcasagnak 2023-ban 1215 munkavallaldja volt,

Atlagos statisztikal létszam alakuldsa

2023.12.31 20231235 Valtozas
Miegnevezes
6 6 %
Flzikal colgozdh
 Nerr Tizikai dalgozak : 3 I = T =3
Geszos |étszam: 3 7 133,33
Atlagos bérek, jovedelmek alakulasa
2022723 0TI Vallazas
Megnewernés Mm ' Hﬁﬁi"_" ' ; =
Borkoitség
Filkal bér || N
paem Fizikai ber N ' &0 TR ' nsoe
_ﬁ-ﬂn-.lhir | 610 702 508

¢, Meérlegben nem szereplé kotelezatisdgek

A HAVICATOR Investments Myrt garanciat vallalt ledmyvallalata, a Trifolium International
Kft. altal felewett 2500000 aFt értékl tobbcéld hitel megfizetésére.
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lszama melléklet

I,

A fébb pénzlgyi-gardilkodisi és vagyoni mutaték alakulisa

Pénzigyi, likviditasi mutatak
Likwiditdsi mutatak

R G s od ok x 100
Katelezertadgek

Eotgdesziiti » Akt slhatimidech- CAllartais)

Renvid bejaratd kotelereisdgek « Passaiy elhatdrolgsok

Likoebelitas| gyorsrita

Forgieszhbzth: Készietek-Caliaraldkok

Rewed lejaratd kbtelezetlsdéqek + Passtiy elhataroidsod

Révid tavd likviditis

- T '
Bovid Ipigraty kotelpzatissgek

Hitelfedezettségi mutatd

Kavgtnlossk
Bavidhjarats kMeerattsbgek

Kiakcson fedezet] hdnyad

Kotstepemetapek-Lilkyid eazkdzil
Sapit thke » Kotelezettsigelk-Likvid eszkoatk

Uzeml {lzlet] erediménmy
Rewillajaraty kitelezettsagek

Gardilkodasi-jevedelmeztségi
mrEatok

Arbevetel ardmyyos Uzemil eredmmény

uzemn| (Zlet) eredmsny
Metd droevatel

Tokaaranyos eradmény

Meeml kel el sy
Sajar toke

Eszkozhatekonysag

LErmrrl jLizieh] rocimeny

Esekdnok Savrageri
ElGmunka termeldkenysség (eFuig)

IRELd drevers
ALlacos Formaryi EIEzam
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7.

Esrkozdk forgisi sebetsége (Fordulat)

Bl
ELrapil HetFedmry

Kinnlevfisbgek lejirat ideje

Ve kAveteldcpk ¥ IG5
FRETT Ar sl El

Egy fore jutd bruttd tormieldsi drtél (oFEia]

Atlagns dllomdnyi [@tszam

Egy fare juts notts tormelesi Sriak [ert/E]
Wetto termalas arbak
Avlapem Ellomdnyl IBreegEm

Vagyoni, anyagi helyzet mutatdd

Befektetett ccskirik fedezettsége

Saial [oke
Befaktager] sazraais x 104

Targy| eszkozrék hatékonysdga

Mettd arbevets|
Targwt eszkozok = 100

Sajat toke aranya

SalEL 1tk
Ossres forrds L2l

Sajit tSke ndvekedési mutats

Sojat bowe
Jegyrett (ke % T

Sajét 16ke fordulatszama

MBI e
Sajak thke

Forgdeszkizik ardnya
E y

Esrkiiztk Sserasen 100
Mikodd 1oke ardnysidma
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Z6rdd
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A fébb pénzligyi-gazdalkodasi és vagyoni mutatok alakulasa [eFt)

20E2 2023 Viltozds
B 5t bisi drtéd smitd
MELES dF Dieie! 74124 140 BE1 -235 463
Kisavet et szoigditatasok ds ELARE 15767 ] 4187
Cajan bl |itdsd eszkizok akthalt ereks a o
Eajar perrmelis] kdspier Slomanyvaliogasa a o
Bruttd vermelisi éridk 359 957 140 661 =219 296
Brutte termelas! arkds 155957 140 £ ~Z10 206
Anyaghidiseg 5750 TS 18249
anvagjelegl siolgalatasok 200 450 158 343 -4 W7
Argaaebagh raf FLABE as korwet flelt sEoigelialas nelkil
Anyagmentes termelési érték 5&E 157 T T -258 4T4
Anmmgntﬁ e rrie sl i [E e 00 723 258 &Té
Ertékosokioarisi leirgs 14300 35 305 20957
Hotto termebes Ertdk EBO 545 343028 =237 517
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CASH FLOW KIMUTATAS

2123 | 20239291 | Valboras
L Szokdsos tevékenységhdl szdrmazd pénzeszhie-viltoris eFt wFi *
[MikBdes] cash flaw, 1-15. Sorck) -~ TE2E2| 3181927 50058
la | Addrds eldtti eredmeany S e T iy 2784
ebbil mdkdoésne kapott, pdng Oovileg rendezett tamogatas D a .
Lb Marrekcid ag addzhs 1G0T erecdmgnden a a ra,
L Horrigdt sdogks ekt eredimgny 51 960 T Sk pry i
2. | Eszamolt amortlizacio B4 B4R 35305 F4B06
L Elszarmait &rtekvestiés, selefrazds = a 1 B85 na
_-'-. Cattartakik I'-c-f_-m-ﬁ; &% falhasznalas Winnbdarers 205 30 205 TN
£ Befektetatt asrkizdk értckestéstnek credménye 135000 4 2An JES
B. Sraditol kotelezeliseg vahoEasa -1 =13 .45] 'FSE.'E.T?F:
7. Egyet rovd lejaratu kotelezetiseg valtoczasa T3S FTITER 8595
8. | Fassividobel slhararoldsok vaitordss g4 aon| a7
8. Uwﬁl-c&-:-nl:nld-rwrrm TG §] BED a7 ez
A, Horrekeicdo vevdk wisnrairl Srté ket dse o fa] s
W, | Forgoeszkozok fvevi &5 plnoeszkoz nélkdl] valiozass ] S1Z7 a7 4T Ear <2, 50
TL Aktiv idabell glhatarol@sok valtozasa BTG =35 BE3 -2925
12 Fizatary, fizstencd acd [Faeresig wtan) B -; (== o mE
is Flratary, fiznt-rfj caztalély, reazeaecin a 21053 n.e
. Befektetis] tevékenysdgbdl szdrmard pénzesrkiz-viltazis 2032725 | 20281231 | Vakozas
[14-16. Sorok) - 691096 -125 B4T 18,21
T, Blafektetell sirkirsh bestarndse + befalkiotis -EFRDRE|  -TI7 A0 7 AT
15 Batekreret aarhizsh eladaas 135 00 & 500 G
1E.a. | Hormekcldr restesadetal v ez értedvasrtesn o o in.d
L HoLEEy iejErates mydjtolt kokcsinok és elhetyezztt bankbetdte s o na
. Hemsrl lejdrata ﬂ:.-ﬂjtm'r kilcsantd és elhelyeret Dankberdoey 5 A6 354 o
Loflesaidse, megsdinleticse, bevliltbsa R
1| Kapott asztalél idezesedes 0 196 209 f.a
| K Pisrzlgy mibveletekbal srarmazo pénzesthoz-valtoras 2021271 6FT12J | WVihltozas
[¥7-24, Sarak) B&TZ7S| -BTEBE 1093
. Reszaany Do sAran, TEHeBewadn (Tonsaeiis) bagioin Bl TES o na.
20. | g::'-:mnlz.: haehisrom® megtestesitd artakpanir Kiooosaresanak o o o
a8 Hitel #s Kalcsin felvdtala e BEy TES G5 IEE
22 Vgl egesen kapoltt periesskoz Q o na.
i3 Résevaryy bevonds thkekivonis S0163 a na
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NAVIGATOR Investments Nyrt.

Székhely: 2040 Budairs, Gyar u. 2.
Cégjegyzek szam: 13 10 042535
adodszdma: 22702463-2-13

Uzleti jelentés
2023

Készult: 2024. 05. 02.

A vallalkozas vezetGje (képviselGije)



A 2000. évi C. torvény 95. §-a alapjan a Tdarsasag uzleti jelentést koteles késziteni. Az lizleti jelentés
célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével igy mutassa be a vallalkozé vagyoni, pénzigyi,
jovedelmi helyzetét, az Gzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége soran felmeriilé f6bb kockazatokkal
és bizonytalansagokkal egyitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato jov6beni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfelel§, megbizhato és valds képet adjon.

1. A vallalkozas bemutatasa és a fo6bb iizleti torténések 2023-ban

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovacids technoldgidak alkalmazasaban élenjard vdllalatcsoport
kiépitése és muikodtetése aktiv akvizicids stratégia megvaldsitasaval. A célvéllalatok a kis- és
kozépvallalati szektorbol, alapvetéen generdciovaltdsi, utddlasi problémaval kiizdé vallalkozasok
korébdl keriilnek ki.

A Tdrsasag 2023. szeptember 20-an megtartott rendkiviili kozgyllése felhatalmazta az Igazgatdsagot a
Tdarsasdg alapt6kéjének Uj részvények zartkor( vagy nyilvanos forgalomba hozataldval toérténd
alapt6ke-emelésére. 2024. januar 16-an a Tarsasag Igazgatdsaga a sikeres zartkorl részvényjegyzést
kovetSen alaptSke-emelésrél dontott.

2024. aprilis 10-én zarult az a tranzakcidé, amelynek keretében a NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os Uzletrészt vasarolt a Julius-Globe Kft.-ben. A tranzakciét hitelbél és sajat er6bdl finanszirozta a
Tdrsasdg. A Tdrsasag 2024. aprilis 10-én Vallalati Beruhazasi Hitelszerz6dés keretében 3 millio EUR
hitelt vett fel az MBH Bank Nyrt-tél.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kdzpontositott back-office tevékenységet lat el a leanyvallalatok
szamara. A Tdrsasdg latja el tobbek kozott a pénzigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és
marketing tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A lednyvallalatok lényegében
kizdroélagosan az operativ m(ikédésre dsszpontositanak.

Emellett a NAVIGATOR a BET XTEND piacon vezetd poziciét tdlt be tanacsadds és t6zsdei bevezetések
terliletén, az Xtend-re bevezetett tobb, mint 20 vallalat kdziil a NAVIGATOR tanacsado csapata — magat
a NAVIGATOR-t is beleértve — 9 vallalat esetén miikodott kozre. A Tarsasag szerz6déses megbizasai
kozil a Vertikal Group részvényeinek debiitalasa a parketten 2023. janudrjaban tortént.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023-ban strukturdlis valtoztatas kovetkeztében a tanacsadoéi
tevékenységét a NAVIGATOR Capital Services Kft-be szervezte ki, ami a NAVIGATOR Internet Solutions
Kft. jogutddja. A név és tevékenységvaltoztatds cégbirdsagi bejegyzése 2023. augusztus 23-4n tortént.

A NAVIGATOR Capital Services Kft. egyebek mellett NOMAD kijelolt tanacsaddként segiti a hazai KKV
szektor vallalatait, hogy sikeresen vegyenek részt a BET XTEND piacra |épési projektekben, valamint
kozrem(kodik ezen tarsasagok t6keemelésének lebonyolitasaban is.

A NAVIGATOR Csoport teljesitményében immar marginalizalédott a kilsé, t6kepiaci tanacsadoi
tevékenység sulya, mivel a stratégidnak megfelel6en az er6forrasok az akvizicids névekedés és a b6viils
cégcsoportnak nyudjtott belsé szolgdltatasok irdnyaba mozdultak el.



2. A vallalkozas uizletmenetének fejlodése, teljesitménye

F6bb lizleti mutatészamok

Navigator Investments Nyrt. (ezer Ft) 2020 2021 2022 2023

Ertékesités nett6 arbevétele 113 384 199 330 374 124 140 661
Arbevétel novekedése % n.a. 76% 88% -62%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevétel 82 137 137 113 23321
Osszes bevétel 113 466 199 467 511237 163 983
Osszes bevétel novekedése % n.a. 76% 156% -68%
Anyagjelleg( raforditasok 97 255 180 055 226 867 174 612
Anyagjellegli raforditasok az Arbevétel %-ban 86% 90% 61% 124%
Személyi jellegli raforditasok 9120 43 486 81220 131977
Személyi jellegli raforditasok az Arbevétel %-ban 8% 22% 22% 94%
Ertékcsokkenési leiras 7 629 6716 14 348 35 305
Személyi jellegl raforditasok az Arbevétel %-ban 7% 3% 4% 25%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -3 209 -34 960 172 913 -197 533
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye az Arbevétel %-ban -3% -18% 46% -140%
Pénzligyi miveletek eredménye 12580 106 399 -120 952 211997
Pénzuigyi miiveletek eredménye az Arbevétel %-ban 11% 53% -32% 151%
Adézott eredmény 8 970 71 440 46 279 14 464
Adézott eredmény az Arbevétel %-ban 8% 36% 12% 10%

A Tarsasagnak kiemelkedd éve volt 2022-ben az Arbevétel nagysagat nézve a rekord szamu tézsdei
bevezetési tanacsadasi szerz6dés miatt. A 137 millié Ft egyéb bevételbdl 135 millié Ft a birtokaban
lévé TRIFOLIUM markanév védjegy lednyvallalatdnak a Trifolium International Kft-nek tortént
eladdsabol keletkezett.

2023-ban kedvezdtlen hatast gyakorolt bevételi- és eredményszamaira, hogy a Kibocsatok allami
tdmogatdsanak 2022. év végi megsz(inését kovetSen a BET XTEND piacra jelentSsen kevesebb,
Osszesen 3 tarsasag érkezett. A Tarsasag dltal segitett Vertikal Group t6zsdére Iépése ugyan 2023
januarjdban tortént, de a kapcsoldodd mérfoldké bevételek mar ezt megel6z6en, 2022 soran
jelentkeztek.

Az értékesités arbevételének 62%-os csokkenését nem kovette az anyagjellegl raforditasok hasonld
mértékd csokkenése. Bar a projektek kozvetlen koltsége a projektek arbevétel-csokkenésével
parhuzamosan csokkent 2023-ban, az altalanos koltségekben (iroda bérleti dijak, rezsi, biztositas, IT
koltségek, banki dijak stb.) is jelentkezé magas inflacié negativ hatasat nem sikeriilt semlegesiteni.

A magas hazai inflacié miatt dinamikusan emelked6 anyagjellegl és személyi jellegli raforditasokat
atszervezésekkel, leépitésekkel kompenzalta a vezet6ség az &szi honapok soran. Ezen
hatékonysagnovel6 l1épések pozitiv hatasa a 2024-es évben jelentkezhet.

A pénziigyi miveletek eredménye 212 millié Ft nyereséggel zarta a 2023-es évet, amelybdl 190 millid
Ft pénzligyi bevétel az Instrum Kft. altal fizetett osztalékbdl szarmazott. A Tarsasag 3,7 millié Ft
beruhazasi bankhitelhez kapcsolédé kamatot fizetett.



Cash Flow fejlédés

Navigator Investments Nyrt.
2020 2021 2022 2023
(ezer Ft)

Adozas el6tti Eredmény 9371 71440 51961 14 464
Beruhazas -3078 -4711 -159 445 -12 302
Ertékcsokkenés 7 629 6716 14 348 35 305
Tékeemelés 0 0 414756 0
Befizetett, de nem jegyzett téke (egyéb rov. lej. kot.) 0 0 0 360 000
Fizetett osztalék 0 0 0 -21 038
Kapott osztalék 0 0 0 196 209
Részesedés vasarlasa 0 0 -666 242 0
Sajat részvény vasarlasa 0 0 -50 162 0
Tékeemelés leanyvallalatban 0 0 0 -300 000
Beruhazasi hitel és pénzlgyi lizing felvétele és torlesztése 0 0 430 842 -25 859
Tagi kolcson felvétele és torlesztése 0 0 243 284 -66 707
Egyéb rovid lejaratu kdlcsén mas véllalkozastol 0 0 50 100 0
Egyéb Uzleti miveletek 67 908 -105 180 -96 981 -16 286

Cash flow 81831 -31735 232461 163 785

A fenti cash flow tablazat azt a célt szolgalja, hogy ravilagitson az egyedi nagy 0sszegli mozgdsokra,
amelyek magyardzzak a pénzallomdany évenkénti valtozasat, ezért eltér a szamviteli térvény cash flow
sablonjatol.

JelentGs egyedi cash flow tételek voltak 2023-ban:

o 360 millid Ft érkezett 2023. decemberében a 2024. janudrban végrehajtott tékeemeléshez,
amely az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a Mérlegben 2023.12.31-én.

e 196,2 millié Ft osztalékot kapott, amelyekbél 190 millié Ft lednyvallalatatdl, az Instrum Kft-tél
szarmazik.

e 300,0 millié Ft-ot forditott t6keemelésre lednyvallalataban, a Trifolium International Kft-ben.

e 92,6 milli6 Ft-ot forditott egyéb rovid lejaratd kolcsonok visszafizetésére, beleértve a
cégcsoportos tagi kdlcsonoket.

Az el6z6 évi, 2022. évi 159 millié Ft beruhazasbdl 99 millié Ft az alapitas-atszervezés aktivalt értéke.
Majd 2023-ban legnagyobb érték(i beruhdzasa egy gépjarm{ megvasarlasa volt lizing finanszirozassal.

3. Meérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események, kiilonosen jelents
folyamatok

2024. janudr 16-an a Tdrsasdg lgazgatdsaga a sikeres zartkorld részvényjegyzést kovetden Uj
torzsrészvények zartkorl forgalomba hozataldval, pénzbeli hozzajarulds ellenében megvaldsuld
alapt6ke-emelésrél dontott.

2024. aprilis 10-én zarult az a tranzakcié, amelynek keretében a NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os Uzletrészt vasarolt a Julius-Globe Kft.-ben. A tranzakciét hitelbél és sajat er6bdl finanszirozta a
Tdarsasdg. A Tarsasag 2024. aprilis 10-én Vallalati Beruhazasi Hitelszerz6dés keretében 3 millio EUR
hitelt vett fel az MBH Bank Nyrt.-t6l.



4. Varhato fejlodés (gazdasagi kornvezet, belso dontések, ezek varhato hatasa)

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovacids technoldgidk alkalmazasaban élenjard vallalatcsoport
kiépitése és muikodtetése aktiv akvizicids stratégia megvaldsitdsdval. A célvdllalatok kis- és
kozépvdllalati szektorbdl, alapvet6en a generaciévaltasi, utddldsi problémaval kizd6 vallalkozasok
korébdl kerilnek ki.

A Julius-Globe akvizicid bejelentését kdvetben a Tarsasag a tervek szerint a kovetkez6 években tovabbi
t6kebevonast és sikeres felvasarlasokat hajt végre, igy 2026-ban 1,5-2 milliard Ft EBITDA és kozel 1
milliard Ft addzott eredmény elérése a célkitlizés. Fenntarthatéan magas eredménytermels
képességgel jellemezhetd innovativ ipari portfélid-vallalatok felé fordul, melyek egyre magasabb
mindséget képviselnek az lizleti értéklancban.

A t6zsdére |épés megerGsitette a forrdsbevonasi képességet. A Tarsasag 2024. aprilisdig kdzel 800
millié forint értékben vont be friss t6két annak érdekében, hogy stratégiai céljainkkal 6sszhangban
méretet tekintve szintet |épjen.

5. K+F tevékenység

A Tdrsasdg nem folytat K+F tevékenységet.

6. Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag tevékenységét székhelye szerinti cimen folytatja. Egyéb telephelye nincs.

7. Foglalkoztataspolitika

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben 2023-ra sikeresen felépllt az a menedzsment és munkavallaléi
csapat, mely képes irdnyitani és tamogatni a vallalatcsoportot a vallalatirdnyitas, pénziigy-szamvitel,
kontrolling, jogi, sales-marketing, valamint a tranzakcids és befektet6i kapcsolattartdi terileteken.

Az elmult egy évben a lednyvallalatok tevékenységének megfelel6en tortént projektekhez kot6dGen
létszambdvités, illetve létszamcsokkentés. A teljes cégcsoport esetében a hatékonysag javitasa
eredményezte a kisebb foglalkoztatotti |étszamot.

8. Kornyezetvédelem, annak szerepe a vallalkozas életében

A Tarsasag tevékenysége nem vet fel kornyezetvédelmi kérdéseket, kérnyezetvédelmi szabdlyok
hatalya ala nem tartozik.



9. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

A Tdarsasag befektetett eszkozei:

e Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 922,6 millio Ft
e Egyéb tartdsan adott kdlcson 147,4 millio Ft
e Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 50,1 millié Ft

A tarsasag a kovetkez6 értékpapirokkal rendelkezik:

e  Sajat részvények: 6.967 db, 50,2 millié Ft
e BCO Santander Cent: 834 db, 1,1 millio Ft

10. Kockazatkezelési politika és fedezeti iigylet politika

A Tarsasag bevételei forintban keletkeznek. Koltségei kozil forintban fizetend6k a bérek, jarulékok,
adok, illetékek, igénybe vett szolgaltatasok és a kamatfizetés. Euréban merdilt fel az ingatlanok bérleti
dija, amely a havi koltség 15%-at tette ki. 2023 nyaran és Gszén a Tdrsasag lezarta a bérelt ingatlanok
szerz6déseit. 2023. augusztusaban Uj székhelyre koltozott lednyvallalataval, a Trifolium International
Kft-vel. Az Uj székhely iroda-, Gzem- és raktarépiletét a Trifolium International Kft. bérli, aki jogosult
albérleti szerz&dést kotni a NAVIGATOR-ral. A Tarsasdag az bérleti dijat forintban fizeti meg.

A Téarsasag deviza fedezeti ligyletet nem kotott.

11. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas és cash-flow kockazat

Hitel- és kamatkockazat kezelése

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2022.06.14-én 427 millié Ft beruhazasi hitelt vett fel, amelyet
Uzletrészvasarlasi célra kapott és az Instrum Kft. megvasarldsara forditott. A cég a beruhazasi hitelt a
Széchenyi Kartya Program keretében, a Széchenyi Ujrainditdsi Beruhazési Hitel (GO) programrészben
igényelte az UniCredit Banktdl (szerz6désszam 4001529/31439).

A kamat mértéke évi fix 1% (évi fix 9% banki kamat, amelybdl a kamattamogatas mértéke évi fix 8%).
A szerz6dés lejarata 2031.06.30-an lesz. A felvett hitel t6ketorlesztése és kamatfizetése 1 év tlrelmi
id6vel kezd6dott 2023. juniusaban, havi kamatfizetési periddussal.

Likviditas és cash flow kockazat kezelése

2023 Gszétél a t6zsdei és pénzpiaci tandcsadas tevékenység atkerilt a NAVIGATOR Investments Nyrt-
b6l a NAVIGATOR Capital Services Kft-be.

2024-t6l a NAVIGATOR Investments Nyrt-nek csak holding-tevékenységhdl szarmazo bevétele lesz a
management dijakbdl és osztalékokbdl. A management dijak havonta keriilnek kiszdmlazasra, amelyek
fedezni fogjak az Nyrt. havi allandd koltségeit 2024-ben. Ugyanis a Tarsasag 2023 novemberében
jelent&sen csokkentette létszamat, és az lizleti koriilményekhez igazodo, hosszu tdvon fenntarthatdbb
szervezetet hozott létre. igy a NAVIGATOR Investments Nyrt. nem vaér jelentésebb likviditdsi é

flow kockazatot 2024-ben.
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2023.12.31
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liv. Anyagjeliegu raforditisak 1304 602| ol 1eo740:
10, Bérkbltseg 4073 765 500 878
11. Személyi Jellegli egyéh kifizetések 2% 459 a5 30|
12, Bérjdulékok 27500] 37835
V. Személyi jelleg riforaitisok 453724 575
|V, Ertékestinenési leirds 260 608] 206 655
[V, Egyeb ratorditas 51655 36 496
ebbak értékvesztés 0 o}
VII/A Addssdgkonss. miaft fer.csdik) konsz ki, 0 ql
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Hil=11-V-V-¥i-Vii) 228 302 o} 11 714}

Budages, 2024, madjus 2,



Navigaior Inrestments Hyri.
Slaﬂﬂﬂlkliﬂﬁmhl: 227024E3-7T022-114-13

Ceglegyzek szama: 13-10-042536

A" DSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS [Gsszkoltség eljardssal)

2033.12.31
eder Ft
Elozo eviek)
Tétel megnevezése Elfzd év | modositdsal | Targyé
2023.12.31 2023.12.31
L33 Kapotl osrtalikok tirsull vallalkozsstdd 25 & 209|
130 Kepott esrtalekok egyeb részesedesi viszonyban kéwd vallalvazastil
14. Resrezedéekhdl sz;rrnazn:'n bavételak, arfalyamnyereségel i | o} |
eabdi:- Kapcsoltvallalkozésidl kapott
15, Beftekietell penzugyl esckoeckbil (@rekpapirokbol, kolcssnokly
sramazd bevstelek, dfolyamnyaressgelk
ehbdl- Kaposoll vallalknzdstol kapatt y] | W] |
16. Egyeb kapatt {jara) kamatak, karmat jallagi hewstalek i6 574 a0 257
obbil- Kapcsolt watlalbozastdl kapatt 430]
17. Pénriigyi milveletek egysh bevételei 47 147 48 758
ebbbl értékelés kilbnodzet
il Pénzdgy mdveletak bevdiolsl 83 750 of B85 254
18, H&H-E;hllﬂrkhﬂi SEdrrrang ratord Dsok, drlalydmesitessieg 1500 i
ehbal kapesalt vallalkordsnak aoot
19, Bef, pénziigyi eszh.-bal [értdkpapirokbal, kolcstnokbd) szarm.
|ratoeditisok. A, veszr-ek
abbfl: kapocsol villalkordsnak acott
Z0.Fizetendd kematok é5 kematjeliegd rafordimasok 11583 26012
abbdi: kagosoll villalkosdenak adott ol
21, Résrezaddsek, éridkpapdrok, tandsan adotl kilcstnok, bankbetdtek
i;;t&wegzléu ol
. Permuughyl mune letek afyab ratorditzsal 160 BEG 81 721
ebbal: &rtekelds kUlonbozet
1X. Pénzigy! mdvededek rdforditisal 183 048 o 107 733
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE [VIN-IX) 118 298| o| .23 478
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY [+A+8) 108004 o] -1078s
K. Addfizotesi katelesetisdg 44 758] 26 882
Kb Konszolidasol aR000 Lirs.a00 kil (+,-) -:.-| 0
|0. ADOZOTT EREDMENY [+C-X) 64 245 0|  -37647
31 Leampvzlialatok addzott eredmenyehal kOlso tegok {mas tutapdonosak
résiasedasa) apl? 4 &ag
|E- KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 54 623 0] 42545

Bodapest, 304, mipus 2.
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beszamoléhoz
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I. Altalinos kiegészitésak

1. NAVICGATOR Csoport bemutatisa

AZ Mavigatar Investrments Myrt. a Fovarosi Torvenyeszek Céabirdsaga aital a 1310-
D42535 ceg egyeek szam alatt 2000.0510-2n kezdie meg tevekenyseget
A Tarsasag alaptokéle: IST.605.000,-Ft, azaz harormszazotvenhetrnillid-hatszazon

azer forink.

A Tarsasdg bemutatdsa

&) Redwvid néw Mavigator Investments Myrt,
b)) Cégjegyzék szama; E-10-042535
c,) A Cég jeayzett thkéje: 157605000 Ft

d.) Atarsasag fdtevélkenyssge,  T0E2'08 Uzletviteli, egyeb veretési tanacsadas

e.] Lzleti v A tarsasag Ozleti éve minden &v januar 1-tol
december 31-ig tart.

Az Myrt tebbségi tulajdonosa B3, B0%-ban Jutasi Zoltan [BERO00 Sicfok, Jdlia u. 7).
A Tarsasdg srékhelye: 2040 Budadrs, Gydr u. 2.

A konszolidalt mérleget felulvizsgahta mérleghképes komyveld. A Ranvweitall
sroigaltatas kirébe tartozo feladatok irdrnyitasaért, veretésaart felelds sramaély:
Erglamer Erzsébet Mdmika, regisztracids s2am: 130658

Karywwizsgdlatot végel a Controlling-Audit Kft [székhely; 1037 Budapest, Gobe w23,
g O1=08-T17920, MEVE 000076} képviseleteben Tordk Zoltan [2014 Csobanka,

Cyingyvirdg u. B MEVE: 001379,

[
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L1 Ax anyawvallalat fébb adatai

A NAVICATOR Csoport célja ipari innevicias technoldgidk alkalmazdssban élenjars
vallalatcsoport kiépitése és midkbdtetése aktiv akvizicids stratégia megvaldsitésaval
A céhedllalatok a Wis- ds kézépvillalati szektorbdl, alapvetden generdcicwvaltdsi,
utadldsi problémdval klzdd vallalkozdsole korébdl kerlinek ki,

Fa fokuszban a gépalkatrész gydrtas, valamint a fa- és fémmegmunkéalas van.
Emellett a NAVIGATOR a BET XTEND piacon vezetd pOZICIoT tHll be tandcsadas s
Lazsdel bevezetesek terdletén, az Xtend-re bevezetett tabb, mint 20 vallalat kozdl a
NAVICATOR tandcsadd csapata — magdt a NAVIGATOR-t is beledrtve — 9 vdllalat
esetén mukodorn kozre.

A NAVIGATOR Csoport teljestrmenysben immar marginaliziladott a kilss, tékepiac
tanacsadoi tevdkenyssg sdba, mivel a stratégidnak megfeleléen az erdforrisok az
Akvizicios novekedes és a bavild cégcsoportnak mydjtott belsd szelgdhatisok
irdnyaba masdultak el

A NAVICATOR Investrnents Nyrt, kdzpontositott back-office tevékenysdget 15t el a
lednyvailalatok szamara, A Tarsasdg latja el tobbek kazétt a pénzigyl, szamvitel, jogi
informatikal, HR. sales és marketing tevékenységet a 16bbi tagvdllalat részére a
canesopnrthan,

AZ NAVICATOR csoport Ssszevort éves beszémoldjanak asszedllitasakor az egyed|
eves beszamoldk adatail verie figyelembe,

A tokekonszolidacid sorén a ksebbségi tulajdonosck jegyzett. valamint sajat
tckeben vald részedésanek a konszoliddcids kér nédzdpontjabol vald meghatirozdsa
miatt a kllss tulajdonosokra juto rész a sajit tékén belll elkilénitésre keril a Kulsd
tagok részesedése meéregtételre.

A reszesedesek tulajdonl hanyadinmak alakuldsat, illetve z kézvetlen tulajdomi
Kapcsolatokat a kivetkerd tablazat mutatja be.

Az Anyavallalat a kevetkezd leanyvallalatokban rendelkezil tulajdoni részesedéssel:

a Koavetien os kozvetert Kenszolidacicoa |
SorsEim Lednywillalat neve Lerywillalat tulajdonosa szavaratl &5 wulajdoni Bevont tirsasdgT
hanysd
o [T [T ——
1 II Trfaium Inbernatianal KiL N;‘*“’ R 10D,00% igen
|} ] - —
3. Irearire K Mawigator |nessrmenis 95 00 ng-n
Mt
Wavigator Imsesramsnis

(]

Mavigator Capital Services Kt

L

A szamwitell torvény 1125 alapjdn a cégescport @ a telies kond konszoliddlas
mentesitési lehetdésdgevel a Navigator Internet Solution KL esersben, tekintettel a
tarsasag meretebdl adodoan arra, hogy a konszolidal beszamold e leanyvallalat
bevondsa hidnyaban is magblzhata valos képet mutat.,

O DO nam
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2. Konszolidaciés szdmuvitell politika

Az Mavigator Investments Myt 2023, december 31-i fordulbnapra vonatkozd
konszoliddlt éves beszamoldjat a szarmviteirdl szols, 2000, évi C. torvény eldirdsai
szerint készitelte el

A beszarmole forduldnapja: 2023 decermber 31.
A merlegkeszites napja: 2024, januar 31,

A komywwezetés modija: kettds konwwvitel
A sramszaki beszamold valasztott formaja:

Mérleg: 152 melléklet A" valtozat, kizgészitve a B.52. melléklettel
Eredmeénykimutatds osszkoltség eljardssal

25z mellekler A" valtorat, kiegészitve a Bsr. melléklettel

Kamywvizegalati kotelezettedg:

& szarmviteli tervény eldirdsa szerint a Tarsasag részére kotelezd a kanywwizsgalat, o
konczolidalt éves beszamoldl 8 szamwvitell 1Grveny 1558-a alapjan konyvwizsgaldval
hitelesitretl, mely hitelesitett beszédmoldt a tdvényl eldirdsoknak megfelelden
kazzéresz.

A vallalatesoport konszolidacids politikajanak a ldnyveges elemek

+ A& konszoliddldsba bevont [lednyvallalatokat, azok kimw szerinti értékén
konszolidaljuk [tebhdr a bevont wvallalkozasol sajat Skéjdn a konszolidaldst
megeldzéen napl piact értékre nem &rtékeltuk atj,

« Ar Navigator Investments Nyrt. leamyvalialatait a tékekonszolidalas soran
kizvetlenul vonja be a konszolidaciéba A konszolidalast a Mavigator Investments
byrt. - mint anyawvallalat - a ceoport minden tagjara kozvetlendl, az anyavallalat
nézdpontjdbd végezte el.

A tonvabbiakban a sramviteli politikan beld! az anyavallalat és a teljeskdnien bevont
lsdnyvillalatok dkal alkalmazott eljdrasokat, madszereket ismertetjh,

2.1. Sramviteli alapeivek

A besZarmold olKesziteselor @5 8 KOMmaAeZelas soran a szamyvitell tdneny 14, S-aban
meghatarozoll alapelvek érvényesultek az sldbbiak figyelernbevételével

A konsrolidicid alapidt képezd egyedl beszimoldkra vonastkozdan énsényecdl a
kevetkezetessdg, folytonossdg elve, azaz az egyedi beszdrmoldkban szerepld adatok
gasretasonlithatdk a megelded v egyed| beszamaldjanak adatamal,

A bevont vallalatokkal kapcsolatban rmegdllapithatd, hogy 3 legfonigsabb
vagyontargyak egyseges ertékelése alapvetden biztositotl,



Mavigalor InWestments Nyt 2023 &y konszolidalt kingesr kS malleklet

22 Immateridlis javak és targyi eszkézék

Az immater|dlis avakat és @ targyi eszkezaket a2 amortizdcidval csékkentett

- beszerzés| &ron,

- kdzvetlen onkolisdgen (sajat eld3|litds esatén|

- larsasagi szerzodésben, illetve alapszabdlyban meghatarozott ertéken lappart
esetén)

- meghatarozott eszkozosoportokat piaci értéken mutatjuk ki

A Tdrsasdg ceégosoport szinten egységesen & a sz&mviteli torvény 57. §{3) bekezdése
szerintl lehewdseggel kizdrdlag 2 vagyonérnékd jogokra és az ingatlanckra
vonatkozoan, togy amennyiben a kiryw szerinti érték és a placi érték kazott jelentds
eltérés van, akkor a tery szerint értékesdkkenss figyelernbevételével meghatarozott
netto erték s a piaci értél kilonbozetét az eszkdzdk kbratt artékhealyesbitésként, a
forrdsck kozbtt - az dmékhelyeshités osszegével azonos dsszegben - érékelési
tartalekként mutassa ki, Jelentdsnek mindsitjdk az érnékeltérést, ha a piaci areék a
koGnyw szerinti érigl fegalabb 120%-a.

Az eszkoztk haszndlatba vételekor egyedileg meghatdrozasra kerGl azok varhats
hasznalati Ideje, wvalamint a hasznalati idé wégén wvarhatd piaci  Srtéke
[maradvaryartak),

A Tarsasag a maradvédnyeréket egyed| érvékelés alapjén hatérozza meg, a hasznos
elettartarmn wviégere szamitoil, az eszkdz Ozembe helyezesenek d6pontjaban
felielhetd hasonks korl eszkoz placi értdkét figyelembe véve. Ha az eszkdznek 2
haszrnos élettartam végén varhatdan realizalhate ériéke nem |elentds (ingatlan
eseteben a bekerilési érték 10%-a. de maximum S.000 eFt), akkor a maradvanyértsk
rulla.

Ertékcstkkenis elszamoldsa

AZ crtekcsikkenes elszamoldsa - a legfontosabbh eszkdziknél - linearisan, brutts
ertek alaplan toriénik A targyi eszkozok lelrdsi kulcsat az egyes eszkazdkre, illetve
eszkdzesoportokra jellemzd - a hasznalat figyelembevételével - hasznos &lattartam
alapjin alakitottuk ki

A 200 oFt ogyedi beszerzési dr alatti targyl eszhkdzok a hasznalatbavéte kor tefjes
mmertékben leirdsra kerulnek,

Ev vegi enekeleskor amennyiber a targyi eszkoz kényy szerinti ériéke jelentdsen
meghaladja a piaci artéket, terven fellli értékestkkengst szamolunk el Jelentésnek
mindsitjik az értékeltérsst, ha 2 piaci érték nem ér el a2 kinyw szerinti éridk O0%-4t,

2.3. Penzlgyi eszkdzdk 5 értékpapirok

Pénzlgyi eszkozbk és értékpapirok befektetésként, illetve forgoeszkézként vald
szambavétele

Az enckpaplrok &5 a befekistett pénzlgyl eszkbzdk kozétti kildnbségrétel
kritériurmnakent & menedzsment Gzleti dontése a meghatarozé. Azon értékpapirokat,
iletve penzugyl eszkCzoket, melyekrs! szerzéstkkor egyornelmoen eldre tudhatd
vagy eldontott, vagy torvény eleve Ugy szsbalyozza, hogy =gy éven belll
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ertekesitésre kerul valamint az egy éven belll lejard kalcsdnoket a forgoeszhkozak
kdzart kell nyihvdntartani,

Befektetetl penzugyl eszkdzok kozott mutatja ki a Tarsasag a tartds, 1 éven wil
részesedeseit &5 ertékpapirjait, & tartésan adott kélcsonait. A mérlegkészités
idapontjaig dint arrdl, hegy értékpapirjait tovabbra is a befektetett eszkoztk kizott
rmutatja ki, vagy dtsorolja a forgoeszkazdk koze,

Az értékvesztés elszimoldsanak rendje

Mind a befektetett eszkizdl, mind a forgdeszkozok kozdit kimutatott ertekpapirok
tenyleges besferzesi aron, apport entéken szerepelnek a meérlegban, Azokra az
ertekpapirokra, metyeknek piaci értéke, piaci megtéiése tartdsan - @ mérleghkdszités
napjat megelazden legaldbb egy svan keresziul - 8 mvilvantartasi érték ala csikkent,
ertekvasrtés kerdlt elszamolasra:

A befektetés piaci érbeke meghatarozasakor figyvelembe kell venni:

a,) a gazdasagi térsasag tartos piaci megliélését, a piaci megitélés tendencidjat, a
befektetés [felhalmozott) osztalékkal csokkentett tdzsdei, tozsdén kivali
arfolvarmat. annak tards tendenciajat,

b.} a megszind gardasigltarsasagnal a varhatdéan megtérild dsszeget,

¢,) a gazdasagi tarsasag sajat 1okaje es a jegyzett tékeje, illetve a befektetés konyy
szerinti értéke &5 néverteke aranyat,

Toredén jegyzett értékpapirok esetében tartdsnale ogy naptdri & szamit, a
tendencia az egyes papirol ezen iddtartamra vonatkozd, forgalomtdl flggetlen
atlagariclvama alapjan kerdl meghatarozgsra

2.4, Hészletek

Avasarolt készletek értékealéce tényleges beszerzési dron tértént, A felhaszndlasck a
beszerzéds drakbol szamitott FIFD elv szerint meghatdrozott a@ron Kerdinek
elszamoldsra, gy a készleteker a FIFO rmddsreren alapuld tényleges bekerilesi
érteken értékeljuk.

1.5, Kovetelések

AZ Svalossaa elvenek ervenyesitdse érdekében mindsitettik a kKoveleléseket,

& bevetelek elismerézse kereskedelmi jellegl és pénzlgyi tandcsadésbd] szdrmazd
bevétel esetén teliesitéskor iddpontban torténik.

A vawd, az adds mindsitése alapjan az Ozleti &y midrleg forduldnapian fernalls ds a
merlegkeésziies iddpontjdia pénzlayileg mem repdezett kdvetelésndl [idedrtve a
hitelintezetekkel, panzigyi vallzlkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonkent,
az eldlegkent adott Dsszegeket, tovabba z bevételek akiiv iddbeli elhatarclasa kdadtt
ievd kovetelésiellegld teteleket is) eMeékvesztast kell eflszamolni = @ mérlegkészites
idépontjaban rendelkezésre allé Informéciok alapidn - 2 kiverelés kémyy szerint
ertéke éc a kovetelés varhatdan megtéruld osczege kozdtti - veszieségjellegd
kuldnbdzet dsszegében, ha ez a kilanbdzet tartdsnak mutatkozik és meghaladja a
100 eFL-at,
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2.6. Todkekonszolldacios HllGnbdzet elszamolasa

A konszolidalt éves beszdmold mdilegdbe felvert aktv 1dkebonsroliddcids
kilgnbbzetek utdn 10 dves hasznos dlettartam alapladn meghatirozott tery szerint
erekcstokkents kerdl elszamolasra liredris mdcon. AZ Anvavallalar eévente, a
konszolidalt éwes  beszamold mérlegkeészitézenek  idépontjat  megeldzden
ertékveszieés [terven fellli leirasi) vizsgdlatot készit annak megallapitasa érdekéban,
hogy az aktiv tdkekonszolidacids kOlGnbozet veszitett-e érvékébdl wvagy sem

2.7, Jelentés, ényeges hiba

A jelentds dsszegd hiba
Jelentds deszegd a hiba, ha a hiba feltdrdsianak &vében a kKilanbhizd ellendrzésalk

Foran - ugvanazon évet drintéen - megdllapitett hibdk, hibahatasok eredmémyt,
sajat tokét niveld-csokkentd émekenek egyuttes (eldjeltd! fuggetien) osszege
meghaladja az ellendrzott Uzleti év mérieg fodsszegenek 15%-at, illetve, ha a merleg
fodsszeg V¥-a meghaladjs az S00.000 eFt-ot, akkor az 500000 eFt. & jelentds
osszegU hibdkat a mérlegben és ar eredménykimutatasban kilon oszlopban kell
Kimutatni

3. Kenszoliddcié médszere

Konszoliddciot elkészits feladatok

A konszolidécids korbe bevont ledrmyvallalatok eszkizeit és forrdsait, walamint
eredmeny-kKimuiatasat teljes egésrében beallitotiuk a konszolidalt beszamaoldba.

3.1 Arfolyamok hasznalata

A vallalatcsoport ezer forintban késziti el az gsszevont (konszolidalt) beszamolaiat &
kaifaldi ledamyvatlalatok mérlegének @s eredménykimutatasanak forintra 1Hrménd
aterdmitasahor a magyar szamviteli torveny a lehetdesdgel kazll a mérley devizas
tételeinek Atszamitdsahcz a 1235 () bekezdésének (b ponta 2lapidn a
meérlegforduldnapl MWNB arfolvamot alkalmazta, mig az eredménykimutatas
elermmeinek Stszamitasdhor a 1235 (B) bekerdézdnek [b] pontja alapian szintén az
MMEBE arfclyam kerdit alkalmazasra.

3.2 Szamviteli politika alkalmazdsa

A vallalatcsoport egyséoes szamyitell szabldlyek szennt ezer forintban késziti el az
gaszevont (konszalidlt) beszdmaldat.

& szdmwitell torvény 1235 eldirasainak megfeleléen azon vallalatok, amelyek
szarmwiteli politikaia eltérd volt = példdul az énskhelyveshités alkalmazasanak
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tekintetéban - dtalakitdsra kKerdlt a vilalatcsoport ériékelés] srabdlyvainak
rregfelelden,

A szarmwvitell politikat gy alakitotouk, hogy a szamvitell és kbnywitell rend szabalyat
sZerint ohvan eves beszamolst készitsunk, amely megblzhatd és valds képet ad az
aves gazddlkodasrdl,

X3 Tokekonsroliddcia

A leanyvallaiatok tokekonszolidaiasa minden esetben kinyv srerintl dsszegekkel
torténik. Reftett tartalékok, terhek megdllapitasanak lehetdségével az anvavallalat
rerm &l

Az anyavdllalat a lednyvallalatai elsd bevondsénak iddpontjdt a részesedés
megszerzésénel iddponljaban érvanyes értékvisZzonyok alapian hatdrosrta meg.
Ameanryiben a leamasallalat nem készitelt ebben az idopontban beszamolat, Uavaz
ezt megeldad leghorelebbl iddpontra elkeszitett méreg alapjan tartént a bevonas,

A teheckorden bevont ledmevdllzlal sajdt takeéjebdl az anvavallalatra jutd részt a
konszolidicids kor tulajdoni hanyadara juts Ssszegben allapitotta meg.

A konszolidacidba bevont ledmywiilalat mérlegebdl - a kenszalidait meérlegben — az
anyavallalatot megilletd részesedés helyere a leanyvallalat eszkozeit és forrdsalt a
sZamitolt részeseddssel csbkkentett Soszegben kell srerepeltetni, vagyis a
takehalmozddist ki kell szdrni, azaz az anyavallalar mérlegében lévd résresedds
&rtéke helvett a lednyvalialat eszkdzeit &5 farrdsait kell szerepeitetnl a lednywalialar
sajat tokejenak az anyavallalatot megilletd wdkehanyada nelkal.

A leamyvallalat sajat tékéjebd & nem anyavallalatra jutd ardnyos sajit toke dsszeg a
meriegben a kilsd tanok részesedeseként kerdlt kimmutatdsra.

Az anyavillalat a Wivetd konszolidaldsck soran o lednyvillalatok sajdt tdkdjének
valtozasatl az Osszevont merlegben @ sajat toke kKorrekcidakent mutatja ki &
leanywallaiatok tokekonszolidalasat szok  Ronyv  szerinti | sajat tokéjenek
figyelembevatelével vageztik el,

1.4, Adossagkonszolidacio

A Sztv. eldirdasainak &rtelmében a konszolidalt meérlegben nem mutathatdak ki a
bavont vallalatok egymads kizontl kdvetelésel, cétartalékal, kotelezetisegel, tovabba
a megfeleld iddbeli alhataralisok tételel sem, a2 ilven adatokat ki kell s7drni.

AZ aronos |ogcimid kdversléceket &5 kotelerettedgeket - ha azok oscszege
megegyezik = egymassal szemben az elékeszito mérlegbdl ki kell wezetni
amennyiben ceszeglk nem egyezih meg, akkora kKllionbdzel desregabc] az eldzs
éy kOldnbdzetével egyezd dsszeget 4 sojat toke valtozasaként, a tirgyevi és az eldzd
evi kulonbozet eftérését (dllomanyvaltozasat] az csszevont eredménykimuratasban
eredmenyl moadositd 1étalkeént kell elszarmalni,
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A lenyegesseg €5 gazdasagossag ehlve alapjan nem szukseges az adossag
konszolidalasat elvégezni olvan tételeknél, amelyek a vallalatcsoport valas vagyoni,
penzlgyi helyretének megitélésst Envegileg nem befalydsoljak Ennek értéke 200
efFt.

3.5. Kérbensd eredmeny Kenszolidalasa

Az MNAVICATOR vallalatcsoporthoz tartozo vallalkozasoktd besrerzett eszkozoket
alyvan értéken kell az ésszevant mérlegben szerepeltetni, mint amilyen értéken azok
az éves mérlegbe bedllithatak lettek volna akkor, ha a vallalatok egyGttesen jogilag
& egyetlen vallalator képeznének, tahit az eszkozok merlegénékébol kizibensd
aredménytartalmuokar ki kell szdrni

amenryiben 4 targydvben és az eided dvben kiszdrt kSzbensd eredmény nem
ggvezik meg, az eldzd eviben kiszdim kézbensd eredmeny ceszeqit a vakalatcsopon
cajal tdke valtozdsakeént [(sajdt tdkevaltozds kozbensd eredmény konszolidalasa
miatt], az dllomanyvaltozast (a tdrgyévi &5 eldad évi kiszlrt kozbensd eredmeény
pltérécel] eredmeényvaliozaskent az dgtzevont eredmeénykimutatasban is ki kel
mutatnl, Mem szikssges az ohvan kizbenes eradrményeket konszoliddlni, amelvek a
vallalatescport megitélése szempontjdbdl nem jelentdsek, Ennek értéke 200 oFt,

3.6 Rdfordithsok és bevételek konszolidalidsa

Avallalatcsoporton bell keletkezett addssageok, kozbensd eredmenyek kiszdrésen
il konszaliddIni kell avillalatcsoportion belll keletkezett Kaliségeket, raforditasckat
s bevereleket m A konszolidalds céija a halmozddés-mentes eredmEnyrimutatas
osszeallitasa.

Az Geszevont eredmeénykimutatas dsszealltdsa soran ki kell szldrni a konszolidalasba
bevont willalkozdsok egyrmas kdzitl druszallitisaibdl, szolgaltatisnyiptdsaibol
szdrmazd drbevéiel ¢ a hozad kapeosolddsd raforditis &5 kozvetlen koltség dsszeget,
valamint az egymas kozoili egyeb Gzleti kepcsolatokbol szarmezd, az egyedi
eredmenykimutatasban az egyeb, a penzigyl bevételek, raforditdsol kozott
elszamolt tételeket.

3.7. A konszoliddlds miatti tarsasagi adekilinbozet megallapitasa

A konszoldacios midveletek utol=d [épesekent meag kell allapltani & konszolidalas
miatli tarsasagi ado kalanbozet ossreget. Ennek sordn az egyedi beszamaolokiban
talalhatd addrds eldtti eredmények Seszegdt dasze kell hasonlitan a konszolidalas
kivetkeztében modositott - vallalatcsoport szintd - addzas elStti eredmény
ossregevel

A kllGnbéretbdl azon adossdg, illetve kozbenst eredmény konszolidalasbdl
ETArMMaZzo S552eg Utan amely varhatdan a késsbbl években kiegyenlitadik, tarsasag|
adat kell srdmoln. Ha 3z addzscdg, llletve kozbenzd eredmény konszolidalas
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kdvetkeztdhen az eredmény cabkkentasére kerdlt sor, akkor a kilonboretre jutd
addt konszoliddlSshal szdrmazd addkdveteléskent &5 a tdrsasagl add raforditas
cdkkendseként kell figyvelembe vannk Ellenkszs esetben a kilonbdzetre jutd addt
konszolidalaskal szarmazd addorariozaskent €s a tarsasagl add: rafordhas
novekedeseként kell figyelembe venni

1.B. Konszolidicioba torténd bevonas idépontja

A tokekonszolidacio soran az anyavallalati tulajdoni hanyadra jutd leamyallalati sajat
tcke értekenek meghatarozasa a lednyvillalatta valas idopontjaban énvényes kinmyw
szerinti értéken térenik. Amennyiben a lednywallalat nermn késziett ebben az
iddpontban besgameoldt, gy az ezt megelazd legkozelebbi idépontra elkészitett
meérleg alapjan torténik a bevonas,

Eviktzl bewvonas esetén a leanyvallalat tékekonszolidacidja soran, a bevonas
idépontjaban kimutatolt adog@s szerinti eredmény Gsszegéncsk megfeleléen a
leanywvallalat eredménykimutatasaban sgerepld adatok  tételesen  korrigalasra
kearulnak.

1.9, Szavazati ardnyok meghatarozasa

Aszavazatli ardnyok meghatarozisa soran a Szamyitell thrveny 115.5-a szerint j&riunk
el. A& korvetlendl megifletd szavazatl |jogokbol levondsra keriltek a sajat
résrvaryakre Ozletrészekre juld sTavarati jogok.

3.10: Tulajdoni ardnyok meghatarozasa

AZ NAVIGATOR Invesiments Myrt-re jutd tulajdoni hanyad meghatarozdsinal az
arvavallalatra jutd kézvetlen tulajdoni hanyadokat vett ok figyelermbe,

1



]

G WL S2Z 451 0 L |e0re o 989 1L UBSATESOPUIN
] - 1T DI Ty
FiT £5L el TR L1 B SEp| s U
a5l S5TT WO LT 28 & L5 FL 9EY TL USaE 550
amed BRRE LiysL|
SEE Tl WO LT £RE L SRS 60| LR |
LAE L. 10Ls THET £, smaebjaegy
FLO 1D 1] ] LD T BOE E ] 506 ¥ Ussazrss)
_w_wm .i n.H_.u_ B LM
- Lo oaay
SLY L I YLD LE e T - g
HE LT Cia E SDE e
IO S0E VL0 LE G2 OL g 051 165 86 LasaTEEg
#ALL HAL £ LM 5 L)
WeEE guanug
GEE T _..__.h.n_ LE CETH 00y m.m_ LUTHjgid )
HALEal =TI | LGS IoyeARp
spugquakiey | nersab WAL ayFUD
HYAYE -4oue yere] ._E!_.E Haxraniad | qobof pyaus 1 RAIEe HEAHE EahA B
SFTYIHALY W) speuorewn| pamy | MHEISS | ueABen sazseffe; | spresuersie ;
[ LT -sEgpde |y

LRT-4R WOl e

Heae] sjguaEww| - 338Z8XI025 AUBLUD|IE HOZOYZsa 1181814800

ajarayiars juosazsso yosol syereIDWLLY

JEMEIERE HOIDHETUES] |[NfEg UoUodosD
e enjpBloy 'e2zeunee] yeepe Bapew Nausarsso REE|pASUES| B S8 1BE|[BARAUE JUOAST EQUIZERIOZSUOH B IEIepE Bajaul jepinzsuny v

Haspuzsebany opojosaden zoysmeanwyiuswpases sa ToyBaipw Yepijozsusy ‘|

15| @ EL CuTEaba 1B oEEdoy (g TEOT ARSI SR J01BSInE by



ol

@OLZos | ooE vl Jezma Bezi9 LLE BLT L6 96T | uasarssg
000 HE LELEL i Z |l org oz L0659 | unmsu
SOE 6IE BTE LI OBL LZ | seesz 2% 57 T .
B e T £99 5F YL BT ETTET 085 8L e AR
BER 99 ] 6T 9 Tl 595 96 Ly USSATEED
1% 555 sl BT 6T 0 52 LLirLayeLy
_a_.m_._.m-..n.. ST AL el Lty E:.__n_.‘_.:.l i
R LE SET R LEET LeE T2 AT R
965 99 | 625 4L 645 601 166 578 5L 56Y UATEEY
1O 555 LELEL i SHO LT SI6 025 verra | wrusy |
.m_mh.nﬂ.u. . ETE Ll SEE 54 FIE 115 Zay St N Lar gt -y enng
64 THE feosE oEY OE ez e LR 90T ImetiARp
R . wonguuef [ -
e | T | e | W | | waSoonee | st
Hozoxzsa KEINL QoABS IHEZENM e 58 jouepebu|

.H._n.ﬂ.__km_ WIENE
HOZOMNES® |ABIEL - a3azaxiazs KUBLID||E YOZOHZSE 1181014008

2)ATANIDTS JUDADITSSO HOZONZED IABID) 7

1R MFRL DUZ5303Y YO0 DISUGH 1AB SP0E AR SILBLLISAALY 1GeEnEpy



Mavigator FovesTirenis e

2023, vl konszolldah klegészitd melidkiet

3. Befoktetett pénzdgyi esrkdzdk bemutotdso

attatok eF1-ban

Megneyezds Osszeg
Tands résiesedesel kaposnit «alialkazhska 000
lartasan adort kdleadr kapomolt vallzllkozasban
Tamas jelenide tua|oon reszesedes
Tartésan adott keicsdn jeleritds tulazdon résressdes] viszamyban ki vallalkozasnak
Eaveb tartds :E&z&s&d&. .
Tariosan adott kolcsen pgyéh rdazessdiel viszonyban vl willaivozignal 1]
?g_'.ﬂﬁu lartdssn adott kilossn 1T Sy
Tarés hitelviszoryt megrestestd énekoaplr | 50100
Tawekanszoidacics kilbnbbzetek = 349 B46
Osszeson 550 306

4. Aktiv tGhkekonszoliddcids kllénbdzet

Az aktlv tbkekonszolidacics kGlonbozet az Instrum Kft, t6kekonszolidacioja soran a
részesedés konyv szerintl ériéke és a részesedasre jutd lednyvdllalati sajat toke
pozithv kuldnbizetérnek a terven fellull értdkcstklkendssel cookkertort drtdkat

tartalrmazza

5. 5ajét toke

A jegyrett téke, a toketartaiék, az eredménytartalék &s a lekotatt tartalek az
anyavallalat mérlegadatait tartalmazza, a lednyvallalat: adatok a tdkekonszalidicis

sordan Kiszlrésie kerlltalk

adatok eFi-ban
Megnevezés Ohsszeg
Sajat tdke 1290 747
Jegyzall thke 2T 05
et vissravasarolt részveny 67
Tokeramakkl 357 151
Eredrnénytanalik 215 085
Lekotodr Tartatak Eo e
Cridhelisitartalék 283 028
| Karrigat adozom eredmeny 43 545
Honszolidal vallalkozas 5ot thee valiozés 151535
-;:::.H.'l.alznlidl?ciﬁ it valiozdsok -134 26
- atMssagkordaralidicid kalonbozat
- kOzbensd aradmény KOEnboZer <13 326
Kikst tagok részpsssios 13950

& kllEd tulajdenos) részesedes:

adatok sFi-bary

K ldad t.l.ﬂ-lﬂnrmirinﬂndil 22%,
TriFiurm KIT. a
FnsTrarm BT, 13250
Osszesan 13 950

13
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6. Paccriv tdkekonszolidicids kilénb&zat

A passziv tokekonszolidacias kulénbozet a leanyvallalatok takekonszolidacidla
soran a lednyvallalati résresedés kGmyw szarintl értéke és a részesedasre |UTO
leamydllalati sajat tdke kilanbozete, ha a részesedécre jutd ledrywallalati =ajét toke
meghaladja a részesedéseért fizetett dsszeget. Jelenleg passziv tdéhekonszolidicios
kalonboret nem keletkezetl

7. Hosszu lejaratl ktelezettsagek
adalok-eFL-barn

hos<ri Hosszd lejaratu
Tirsasig Mol i kmgm::imu
kdtalezettsdgek CESTRERN
Wavigator Imeastmadnts Myrt. 343 R N 268 IR ErY
Tridotum ki
ngLrurm K
Bsszesen: 343361 N 2686 354627

Fenti hitelel, kételezettségek magott ingatlan jelzalogjog, ill. a hitalfizing t3rgyat
keperd targyl eszhoz biztositekek szolgalnak fedezetkant,

8. Eredmenykimutatashoz fizdtt magyarazat

Ar értékesités nettd Arbevétele s MNAVICATOR wallalat ceoporthor tartard
vallalkordeok tekintetében az alabblak szerint alakult

Ertékesités nettd srbevételének alakulésa

Megnevezés Osszeg (eft} |

Bedflidi artbuesi@Es natid arbevetele T E.’:E

Expmrt éridcpsitgs rettsd dbevételn 1 48 07

Ertdhesités nettd drbevitele 2 28 208

Eredmények

Megnevends Saszeg (eFt)
Lizewrei eredrnany 1Ts
Panrioyi eradminy ]
Adarott ersdmény -7 B&T
Fiklaf tulapbanasrm rtd pUG2or amdrmidny & FrO
Csoportra jutd addézott eredmény -4 545

i4
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A kulsd tulajdonosra jutd addzott eredmény 2023 éwe vonatkozdan a
kdvetkezdképpen alakult:

Hilsé tuls|dancs] részesedés Dssreyg
Triflium KR, (&}
Pnstrm KL 4 598 |

A T
R e

Az NAVIGATOR csoportre jutd 2023, évi addzotl eredménye vetZieseq: -42 404 aFL

2. Mutatdszédmok

Vagyoni helyzet jellemzésének mutatél jadarsi eFtban

Takelgémyességi mutabs 60035
Befekisterl eqzraz 1578 G2g

Osczes eRThar 2606178

Fargdeszhirtk ardnyn 36,58%
Forgdeczldz BEQ-EQD

CrEsreg s vy 2626178

Sajén tdke ardnya 45,19%
Salat ke 1291 747

Osnzes forrds 2 626G TTA
Cladésodotisdgl mutatd 47T 85%
Kilelerettsigek 1I6TI2

Dires farrds 2E26 178

Tékefeszlitségl mutatd o7.249%
Kateezetlubgek 1256712

Sajht ik | 25 7&7

Befoktetett estkizdk fodezetboige L5005
Skl LGhe « Kiotelsretiasoek J SEH L5
Bafexieran ssrkinth 1578 018

Forgdtdhe ardnya a sajit tikéhez & 554
Forgoeszkirck - Rovid lefdratd koteleietisdg 5H 524
Saldt 1eke 1291747

Hattd eladdsodotisig TL2TE
Kotelerettsdgek - Kivatedések A0 SAn

Sajde rhil 1791 747
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Rdvid tivd likviditds 108,49%
Forgoeszkizok S50 &3

Bdwid fej@ratd kiteezetisdgek G2 0Be
Hitelfedereitsdgl mutats 37,26%
Eovatmldsnk IT6H 124

Rowiad |ejaraiu solelezeristgek BO3 DRS

Vallalkozas JE’\H!ﬂ-ElI'ﬂI helyzatanek slemzése [adatok &Ft-

Eanr
AlaptSke hatdhkonysdga -T.50%
ArtEetl aredmany -42 545
Jegiretl thke 357 BOS
Tékearinyos panzigyl ersdrmdny 1,745%
Banzugyl ersdmidny Err oy ]
Sa[&t ndkoe 129 a7
Jegyzett thkearinyos pénzigyi eredmeény -5.29%
B nxlgnys eredmény -2 A7
JeyTeTL Lk 357 BOS

lil. Téjékoztatd adatok

Foglalkoztatottak létsxdma (f5)
Foglalkartatortok idtsrdma fi&
Mawigator Imvesirmants My 12
Trifialium Kt =7
Instrwm Kt 3
CssTesen 62

Budapest, 2024, midjus 2,

i

Tarsasag Hﬂpuiserinek alairdss
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Makidd Résevénytirsasdg (Szfkhelye: 2040 Budadrs, Gyvar utea 2.,
Cégjepyeékszim: 13-10-042535) mlajdonosainak

Veélemény

Elvépeztik 1 NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidd Részvénytarsasip {a Tirsasig™) 2023, évi éves
beszamnbijanak kimyvvizsgilatin, amely éves bessimold a 2023, december 31-i forduldnapes késaiten mérlepghal — melvben az
eszkialilk €5 formisok egyead vigisszepe L160.456 E Ft, az adieolt eredmény 14.464 E Fi (nyereség) —, & oz ugyvancsen
mddponital végaGdd Ozlet évre vonatkosd eredménykimutatasbol, valamint a szémeiteli politika jelensts  elememek
foerpfigrlnlisar i praimeed kicgéazind melkkletbal &l

Vélermenytink snarmi a melidkelt éves bosmmold mepbizhald & vabis képet ad a TArsagie 2003, december 31-én fennalls
VAEYOT &5 perwiipyi helyzeténtil, valamint a2 ezen wdpontial vépreidi Gzleti évre vonatkozd jivedeimi helyzetsndl a
Magyarorszigon hatdlyos a sedmvitelrdl sz0l0 2000, evi O sireénavel Bsszhangban (a wosdbbiakban: | sehmvitel Hmeny™,

Kulesfoniosshgi kinyvvizsgalati kérdésck

A kulesfortossigi kimyvvizsgilnd kérdésck azok a kénddsek, amelvek o kimyvvizsgald smakmai megiiélése szerin a
legielemlizebbek vollak a 2003, &vi pénzigya kimutatasok kimnovizsgilats sordn. Erekkol a bérdésekkel o pém;ugp kimutatisok
epdsdnek kinyvvirsghlatival ecrefiigpéshen és az ara vonatkosd kimyvvizsgalon velemény kintakitisa somin foglalkoziunk,
nem bocsdrunk ki kil véleménm exekre a kérddésekre vonatkoedan

Kilhsfmﬂrﬁagﬂ kdmyvvizegalat kérdisek, melvekndl biivebben o kiegésritd melléklet ad tigkortadat

20T, évhen jelentis emmény o rasg Nylvinozan Mikodd Résrvénytirasipgt vilisn, mely kaposin
jelenids étellé vilt a 1Bhbedpi tilnpdonos vesetd tismebpvizel 147 440 F Fi kitelerstioioe  tirmeng felé mely
kilelezetséy o tisasp zinkinen mikédd résmwdnytirsasip idbszaka alafi Felvert kifloudndichdl ek
nepe. A vezell Hsztepvieeld kitclemetisipénel 23, dvi =ind dllooinyn o targyeyi kamastal névelee
173.624 E Ft.

A MWAVIGATOR INVESTMENTS Myrl 6967 db 100 Fr névértdli (Sespepon 6967 E Fi ndudatdkii)
S0I62 E Ft vielirn visirolt visem mjit résnvingt odzd Gleti évben, mely nrvinyek
merlealorduldmapon meg a taresag wulajdonibon volkak.

Avélemény alapjo

Edmywndmsgilatmknt 5 Magyar Nemzeti Kémoovizepilat Standardoklal feshongban és o kinyvvizsgiloim vonatkoss -
Magvaroezzigon hathlyos — Wrvknyvek g egvab jogeeababeok alnpjan hajiotiuk vipe.

Exen standardok  értslmében  fenndlld  felelfsdpiink bivelb leinke jelentssdink 4 ddmanizsedld dos beszdmold
fevmanazsgeblafaent vl felelisndsre” smbkase mrtalmazza,

Filagedlenek vagvunk a tirsasdetd] o vomatkozo, Magvampeaeon hetalyos jopseahibiokban és a Mapyvar Kiinywresgalal Kamarn
- A kOmvwizspalos hivatls magetartasi (etikai) szabdbvaind] & a fegvelmi eljarasd] s20lo szababveate’-han, valamint az exebdsen
e rendezet kérdések rekintetében a Kimywissgilok Memzetkizl Erikai Standardok Testillete alal kiadon , Memeethie etk
kdden. knmarn tag kimyvvizsgiloknak (o nemzethdzi filggetlenségi standardokkal sgybefoplabva)” cimm kézikiimonében (az
IESBA Kddex-ben) foglaliak szenm, és megheleliink az ugyanszen normakban seerepld worviibbi etilaas elbirdsokmnak is

Megayiridésink, hogy az dltnhmk megsrersett kimnvizegdlat bizonyitdk olegends és megfelel alapot nvijt veleményiinkhbz

Epyéh informacidk: Az fizleti jelentés

Az epveb informéciok a NAVIGATOR INVESTMENTS Myilvinossn Mikidd Részvénytirsasig 2023, & dzlen
Jelentéséhdl Allmak, A veretés felelts ax dzlet jelentéanck s srimviteli Bredny, illetve gyl mas sogombaly vonatkozd
eldirfsaival Gsszhanghan threénd clkésziéadérl, A Rbppetlen kiinywvizspalon jelentésiink | Vélemény” spakoszdban ar dves
beszimolora adott véleményiink nem vonatkozik pe iizleti jelentésre.

(Melal 1/ 3



Az éves beszimold altahumk végeent kinyyvizsgilataval kopesolatban a mi felellissézink az Geleti jelemés dtolvasisa és
ennck sorin amak mérlegelése, hopy az dzleti jelentés lényegesen cllentmond-c az éves beszdmolinak vagy a
kimyvvizsgalat sorlin szerzett ismercteinknek, vagy egyébként dgy ninik-c, hogy az Knveges hibis llitist tanalmaz, Ha az
elvégazen munkank alapjan ama o kivetkeztetéane jutunk, hogy az eryéh informaciok lényepes hibds §lidst taralmamak.
kitelesstpimk erdl &z o hibas alliths jellepdrs] Jelentést fenni,

A szimviteli wrvény alapiin a mi feleldsségiink wvibba annak megitélése, hogy nz Telet jolentés a sedmviteli Brny,
ilketve egyeb mis jogszabily vonatkozd eldirbsaival Geszhanghan van-e, és errdl. valamint az iizleti jelentés be az bves
beszimold Gssehangjfnt] vélemény nyilvinitisa,

Velemenyiink szerint 0 NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Mikidi Részvénytirsasag 2023, v leleti
jelentfae minden nycges vonatkorisban Gsszhangban van a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyllvanosan Mitkidi
Riszvinylirsasdg 1071, &vi éves beszimoléfival €4 & sedmvitell tirvény vonoikozd cliivksalval, Mivel eryéb mis
Jjogszabdly a Tarsasdg szimdra nem ir eld wvabbi kivetelményeket az lizlett jelentésre, exéri & tekintetben nem mondunk
by,

Az Dzleti jelentesben mis jellegd 1ényeges ellemmondis vagy lényeges hibds dlliths sem jutott 2 todomisunkes, Igy &
tckiniztben nines jeleptenivaldnk,

A vezets £ oz irinyitissal meghirott személyek feleldssége az évies beszamoliért

A wvesetés felelds n meghizhatd £5 valds képer add éves beszamold elkészitéasée o seimvileli térvénnyel daszhanghan,
vilnmint az olyan belst kontrollén, amelyet o veretés szilkségesnek tan ahhoz, hogy lehetéve viljon az akdr csalishal,
akar hitdbol eredd lényepges hibds allldsiol mentes Sves bessimold elkészidse,

Az éves beszimokd elkésgitése sorin a vezetés felellis azén, hogy felmerje o Tamasignak a villalkozés folvtatisdm vald
képességet es az adon helveetnek megfelelfen kizzétepye a vallalkozis folyatisival kapesolatos informdciokat, valaming
a vezetés felel a vallalkozds folytotisinak elvén alapubd éves beszdmold Geszrallitisdént A veretésnek a vallalkoeds
lelytatisinak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek 4z elvoek az érvényesiibését eliérli rendelkezés rem akadélyozzs, illetve 4
villalkozisi tevikenysép folyiatisanak cllentmondd tényezd, kirlimény nem all fenn

Az ramyitasenl meghizon személyek felelisek o Tarsasig pénaligyi beszimolds folyamatinal felligyelerdén.

A kiimywvizsgdbi éves beszimold kinyvvizsghlatiérs vald feleldssige

A kfmyvvizsgilal sordn célunk kelld hizonyossiget seeresni ardl, houy az #ves beszimola epésze nem tartalmas abar
csalishol, akir hibabol credd lényeges hibis dllitist, valaming az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tortalmazs figgetlen
kimyvvizsgilai jeleniést bocsassunk ki A kello bizonyossig magas foki bizonvossig. de nem gamncia arra, hogy a Magyer
Nemzeti Kinyvvizsgilati Standardokkal dsszhangban elvégeent kinyvvizsgilst mindig feliiga oz epvehkeént [éezd [nyepes
hibds allitist. A hibis &litdsok eredheinck csalisbal vagy hibdbdl, és nyepesnck mindsilnek. ha ésszeri lehet az
varkozis, bogy exck Snmagukben vagy egyilttesen befulyasolhatiak a felhaszndlik adott éves beszamols alapidn
meghorott pazdasisi ddnbéaei.

A Magyar Nenweti Komnovizsgalati Standardok sperinti kiimevvizspalat spéare sorin axakma mesritélest alknlmazunk és
azakimai szkepticizmast triwnk fenn,

Tewahha:

. Azenositjul s felmerjilk &z éves beszimold akir csalishal, akar hibabal eredd lénveges hibds allitisainak a
kockluatail, kialakitjuk és végrehajijuk az ezen kockdzatok kezelésére alkaimas konyvvizsgalan eljdrdsokar,
valamint elegendd & megfelell kimywvizsgalati bizonyltékot szerzlink a véleménvink megolapozisahoz, A
caaldsbil eredd kenyeges hibds allitds fel nem wrdsinak a kockizata nagyobb, mint o hibihol ereddé, mivel a csalis
magiban toglalhat daszepiiazist, hamisitist, szindékos kibagydsokat, Wves nyilatkozatokal, vagy o belst komroll
fiel tilirdady.

" Megismerjik 0 kfnyvvizsgilat szempontjibd]l relevins belsd komrolli annak érdekében, hogzy olyvan
kbmyvvizagdlati eljfrdsokal tervezziink meg. amelyek az adotl kirilmeények kizit meafeleliek, de mem pzér,
hopy & Tarsasdp belsd kentrofljdnak katdkonysdjsir vonatkozdan véleményt nvilviniisunk,

. Erékeljik n vezetés iltal alkalmazort szhmviteli politikn mepfelelfsiadt ds a vezetbs Alial készitett seamvitel
becslésck és kapesolodd kilzaitételek éssreriisims
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Kdvelkerelést vonunk Be ardl, hogy helyénvali-e a veretds réspdind] a villalkoshs folviatdsdnak elvén alapuld
Eves besramold Gssxeillitdza, valamint 8 mepszerzett kimwvizszalati bizenyieek alapiin amal, hopy tennill-g
lenyepes bizonytalanadg olyvan eseminyekkel vagy lelittelekkel kapesolatban, amelyek jelentis ketdpet vetherek
fel o Tarsus=ag villalkozas folylatisira vald Eépessepsat illetoen. Ameryyiben azt a kKivelkeztesdst vonjuk le, hooy
Enveges bizonyialansag all fenn, figgetlen kinyvvizsgdlod jelentésimkben fel kell hivounk a figyvelmea az éves
beszimoldthan lévd kaposolodd kizedidelekre, vapy ha a Riezétdielek o tekimtetben nem megfelelicl,
mindedienink kell vélerménvinkel Eovetkezietéseink a figeetlen kimyvvizsgdltd jelemidsfiok  dammadig
mgsearzett kinyvvizsgalot bizonyitkon alapulnak, Jovibeli esemémrek vagy ehidekek aronban okozhatjiak azt
hogy 2 Tarsasde oem hedja a villalkoedst folytaing,

Enékeljillk az éves beszimold dtfoed bemutatdsie, felépitéast és tartalmat, beleérive a kicgdszid melléklethen tett
kipzétéieleket, valamint ériékeliik azt is, hogy az éves beszdmolbban teljesiil-e az alapul szolghlé dgvieek &
esemenyek valis bemuintasa,

Az iramyitassal meghizott semelvek edomasam hozmk - egyeb kérdeseak mellett - a kimpeamsgalst tervesstt hatokaires
do Otemeréstt, a Limyvizapilat jelentis mepillapitiaait, beledrive a Thiressip dltal alkalmazet behd kontrollial g
komyraasspdlamk sochn Allalusk sronesiion jelenits Minyessiga 15, ha wedlak yensk

Budapesi, 2024, majus 08,
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FUOGGETLEN KONYVVIZSGALO JELENTES

ANAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvdnosan Mikid Részvénytirsasdg (Székhelve: 2040 Budadrs, Gyarutea 2.,
Cegjepyeékemim: | 3-10-042535) nlaglonceainak:

Vélemény
Elvémeenik & NAVIGATOR INVESTMENTS Nyllvnosan Mikads Részvinyvtarsashp {2 Threesde™) 2003, &vi konssolidl

eves beszimoliianal kinywvizsghlain, amely konssoliddll éves beszimold a 2023, december 311 fordulimapra készitett mérleghd]
- melyben e esehiliehik & formisok egyexd véphssrege 2626178 E Fi, & korrigilt addzott eredminy -42.545 E Fi
iveszieség) -, &5 azugyanczen iddponial végaidd dizlen évre vonatkozs konseoliddl eredménykimutatisbal, valamimt a konszolidih
szhovitel politika jelentds elemeinck Gsseefoglalisit & tartabmaed kiepdsint melléklebdal il

Veleményiink sermt a mellékelt konszolidilt dves beszdmols meghizhott es valos képet ad o Thrsasdp &1 0 komeolidalisha bevon)
k‘-‘ﬁﬂ}"'ﬂ-‘iﬂﬂlﬂdl’!ﬂk 023, deceimiber 1140 Fennalln egyiittes vagyoni és péneigyd helvzettrtl, valamind oz ezen iskiponital wigaikdd
fizleti évre vomnthoed egyiites jovedelmi helyreténdl a Magyaronsigon hatabos, o szimvitelsdl szdlé 2000, dvi . #rvenmyed
fisszhanghan (a ovabbiakbar | setimviteh (Gresmy™,

A viélemény alapja

Kimyvvizegilanmkal o Magyver Nemzeti Kaywvizpilati Standardokkal Ssszhanpban ée s kioywizsgdliom  vomatkemh —
Magyaromzigon hatilvos — tirvinyvek £8 egvéh josmsembilvok alapiin hajiotiul végre,

Ezen standasclok enelmeben fennillo feleltsségtink bivebb leinisdr jelentésimk 4 ktenvvizspdld Komemolidill dver hesdmeald
kiimavizsgalaraers valo feleldasipe” seabase artalmazes

Fligpetenek vagyunk o iErsasimdl a vonatkezd, Magyaroeszigon hathlyos jogszabdlyokban ésa Magyar Kimyvvizspildi Kumara
w A RDnyvvizsgalon hivetis magatandsi (etiko) szabibysirol és a fegvelmi eljdrisnd] 2268 szabilyzata™-ban, valamint az exekben nem
rendezedt kérdések ekintelében n Komnvizapilok Nemezetkdad Frikai Standardok Testilete altal kiadott Nemzetkbzi iikai kodes
knmnarai tag konyvvizsgalidmak (a nemzetkiia flgpetlensépl standardokkal egybefoglalval” el kézikimvében (az IFSBA Kddex-
ben| foglaliak szerint, ¢ meglelelink s upyaneren nomméikban sserepld ovibbi etikn eldirdzoknak i,

Megpyviizidésimk, bogry az dlmlunk megszereent kilnywwizmgalat hiznnyiték elepend’ & megfeleld alapot avijt vlemdnyinkhias.

Egvelr informicitk: A konseolidalt Geled |cleniés

Az sgyeh informiciok a NAYIGATOR INVESTMENTS Nyilviinosan Milktida Reészvénytdrsasdg 2023, évi konsmlidal
Geleti jelentéadbOl dllnak, A vezetés felelds o konszoliddh Gzlen phatémeck o szamviteli trvény, illcive cgyéh mis jogszatsaly
vonatkned eldirisaval Seszhangban tirtend elkészitéséént, A Mggetlon kv vizsgdlol jelentésiink . Vélemény™ szakasziban
i kemszolidalt éves beszamolom sdott véleménytink nem vonatkorik a konszolidilt dzlet jelemésre.

A konszolidile éves beszamolt fltalunk vigeett kinyvizsgilatival kapesolathan & mi feleléssépimk o konszolidih Gzleti
Jjelentés anlvasiza es ennek somin annok mérlegelése, hogy a konseoliddlt dzlet jelentés lEnyegesen cllentmond-e 3
komszolidalt éves beszamoldnak vagy a kinyvvizsgilat sordn srerzett ismercteinknek, vapy egvébhinl ugry tinik-g, hogy az
lényepes hibds dllitast tantalmaz,

Ha oz elvégzett munkink alapjan arra 8 kiivetkeztetésre jutunk, hogy az epvéb informacitk laveges hibdas allitast tartalmaznak,
kitclesstplink erri] és a hibds dllichs pelbepérdl jelentést teani.

A seamviteli wirvény alapjin o mi felellsséglnk tovibia anmak megilélése, hogy a konszolidilt dzled jelentds a szamviteli
tarveny, iletve egych mis jogsenbdly vonatknzd ekisaival Osschangban van-e, &8 errél, valamint a konszolidak zleti jelentés
&5 o konszolidali éves beszimold dsszhangjirdt vdlensény nyvilvanitasn,

Oldal 1/3



Vilemenyviink srennl a NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvinosan Makfida Résrvinytirsasig 202360 konsesohidal
fizleti jelemése minden Bnvepes voratkozshan fsszhangban van 0 NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilviinosan Miikids
Részvénytirsasig 2023, évi konszoliddlt éves beszdmolijival és & sshmvitell firvény vionptkozd elBirdzaival. Mivel egyéh
meis jogszabaly o Tarsasig dmara nem ireld foviabhi kivetelmeényeket a konszolidah dizla jelentésre, erért @ tekintethen nem
mogdunk vélemdnyl,

A komszolidilt thzleti jelentésbeon mas jellegi nyeges ellentmondis vagy lényeges hibds allius sem juion a wdombsunkn, igy
e iekintethen mincs jelencenivaldnk

A vezetés és az irdnyltissal meghizott seemélyek felelissiége a konszoliddlt fves heszimolbért

A veretés felebds a megbizhato és valos képet add konszoliddlt éves bessimold elkésriviséért a szamviteli Brvénnyel
Gszzhangban, valamint az elyan bels8 kontrollén, smelyet a vezeics sziksigesnck tart ahhoz, bogy leheslivé vitljon az akir
cealishdl, akdr hibdbol eredd Mnyepes hibis allitistél mentes konszolidilt éves beseamold elkészilése.

A komszolidiht éves besramold elkészildse sorin a vezatds felelis nzérl, hogy felmérje a Tareasipnak & a konszelididasba
bevont leanyvillalatinak a wvillalkozds folytatiirs vald képessépét do az adon helyzetmek megfel=lden kizzéteaye o
vitllilkozas folvtetisaval kapesolatos informicidkat, valaming o veseids felel a vallilkozds folyratisinak elvén alapalé
konszoliddll éves beszamold deszedllithsden. A vezetésnck a villalkozds folyatidnak elvéhdl kell kindulmin, hn ennck az
elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezfs nem akadilyvozza, illetve a villalkozisi tevékenysép folytatisinak ellentmendd
tenyezd, kimlmény nem all fenn, Az ininyitdsal megbizott személyek feleliisek a Thrsasig pénzipyi beszdmolasi
folyamatinak feligveletdén,

A kBnyvvizsgabh konszoliddl éves beszdmolt kinyvvismgdlatiért vali felelissépe

A kdinyvvizagdlat sordn célunk kells bizonyossagot szerezni amdl, hogy a konszoliddlt éves beszimolé egésze nem tonalmaz
akir exalishol, aldr hibabal eredd 1ényepes hibds allicist, valamint az, hogy ennek alopidn o véleményGnkot tartalmaed
fiigpetlen kinyvvizsgilai jelentés boesisamk ki

A kel bizeniyossip magns foki bizonyossdg, de nem garancis arm, hogy o Mogyar Memzeti Eamvvvizepdla Standardokkal
osszhangban elvégeed kdnywwizsgilat mindig feltiga ax covéblend [étezd lényvepes hibds dllither. A Bibés &llitizok sredhemek
esaldsbol vagy hibibdl, ¢ lényegesnek mindsiilnek. ha ésszerd lehet az a virakozis, hogy ezek fnmagukhan vagy egylitegen
befolyasolhatiak a felhasznaldk adott konszolidill éves beszamold nlapjin meghozott pardasip dmidseli.

A Magyar Memzeti Kémnnimgilati Sundardok szerinti kémyvvizsgilal egésze somin szakmai megitélést alkalmazmk &
szakmai szkepticizmust mrunk fenn

Tovitbba:

" Azonositjuk é2 felmerik & konszolidilt éves besrimold akir caatishdl, akir hibibdl eredd lenyepes hibas dllildeninak
1 kockizatait, kielakitiuk & wégrehajijuk az ezen Rockizaok kerslésére alknlmes kdmwwvizsgdlati eljirksolat,
valamint elegendd é3 megfeleld kinyvvizsgilati bizomyltékot szerzink a vélemeényink megalaposisihoz.

A csalisbol eredd [Enyeges hibds dllichs fel nem drdzdnak o kockazata nagyobb, mint a hibabol eredde, mivel a csalds
magiban foglalhat dsszepibiszist, hamisitist, seanddhos kihagyisokat, tves nyilatkozatokat, vagy a belsd koatroll
feliillirasat.

. Megismeriik a kiimyvvizsgilat szempontjibi] relevins beled kontrolli annnk érdekében, hogy olvan kinvuvizepdlan
eljfirisokal terverziink meg. amelyek oz adon kivilmények kiizin megfelelfek, de nem azért, hopy a Thrsashp s
konszolidilisha bevant ledmvallnlata belsd kontrolljinak hatdkonyshainn venatkondon véleményt nyilvimitaunk

" Ertékeljiik a vezetés dlial alkalmazon konszolidill szamviteli politikn mepfeleldségét &5 & veratis Altal késziet|
seamviiell becslések és Kaposolodi kienétéielel ésszeriadgée

L Kivetkezictést vonusk b aridl, bogy helyéovalo-e a vezetds részédl o vallalkozds folyatisinak elvén alapuld
konszolidélt éves beszdmolh Gsszedllitisa, valamint a megszerzen kinyvvizsgilatl bizonviték alapjan amal, hogy
fennall-e lényepes bizonyvialansip olvan eseményekkel vagy feltdtelelbel kapesolathan, amelvek jelentfs kétsépes
vethetnek fel a Tamasig €s konszoliddlasha bevont lednvvillalatinak o villalkowzis folyiatisdra vald kipessépés
illetten. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy Knyeges bzonyinlansag all fenn, fezeten kiinyvvizagilii
jelentésiinkben fel kell hiviunk a fgvelmel a konszolidall éves beszamoliban 16v8 kaposobidt kazeitérelekre, vapy
ha a kilzzétetelek ¢ lekinletben nem megfelelick, mindsitenilnk kell vileményvinket. Kovelkeztenéseink a Mggetlen
kinyvvizsgaloi jelentésiink ditumbig megsserzedt kinyvvizsgalati bizonyitckon alapulnak. vibeli események vagy
Leliételek azonban okozhatjik azt, hogy a Térsasiy és konszolidalisha bevont leanyvallalata nem wdjdk a villalkosis:
forlytatim,
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. Ertékeljitk o konsmohdilt &ves beszamolé dtfogd bemutatisat. folépitéaén & tartalmit, belebrive a konszolidal
kiegeészitd meliékletbon et kdzzétbieloket, valamint érdhkeljik axt &, hogy o konszolidilt éves beszimoldban teljesll-
& az alapul sealpald tgvlatek ds esaményval valds bemulatian

. A konszolidalt éves beszimolora vonatkozd vélemény nybvnitasihoz elependd és megfeleld kinyvvizsgilan
bizanyilékol seerertink o Csoporton belili gazdalkodd egyedock vagy lzlet tevékenyatgek pénziigyi informavioms],
Felelisek vagyunk a csoportaudit irdnyvithsaé, felbgyelemen &x elvépréséert, Toviibbra is kizardlagos felebdssézgel
ariorunk a kinyvvizsgilol vélemeényinkérn.

" Az imyitissal meghizoll seermélyel domasara hozaak - epvéb kérdések miellet - a kimovizsgdla iervesen hatdokire é
fitemezdsd. a kinyyvvizsgatal jelentds megallpitisat, bebedrive a Tarsasig @5 konszolidilisba bevont lefnyvallalara Akl
alkilmzon belsd kontrolinak a kimavvizsgélatunk sonin dltslunk azonosiion jelentds hdnyvossagait is, ha volmk ilvenek.

Budapest, 2024, majus OF,
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CONTROLLING-AUDIT KFT.
BEJESYZETT KONV SBALO| TARSASAG BEJEG Wqﬂwm
L a i
_Z N
\ “_.'_-":1: : o "T"“_'—F_;_:
TS Tk Zalidn
CONTROLLING-AUDHT KiL Bejepyret Kannwizsgild
Beegvzett Kinyvvizsgildi Tirsasiy Y BSOS

1037 Budapest, Gibé . 23, fszt. 1.
Myilvantartdsha-vételi szim: (O0076

Ndal 3/ 3



A FELUGYELOBIZOTTSAG JELENTESE A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. 2023. EVI
BESZAMOLOIROL

A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta az Allandd Kényvvizsgald altal ellenérzétt, az Igazgatdsag
altal a Kozgylilés elé terjesztends, a szamviteli térvény szerinti 2023. évi egyedi Eves
Beszamoldt és 2023. évi konszolidalt Eves Beszamoldt és az Igazgatdsdg annak jovahagyasara
vonatkozo javaslatat.

A FeliigyelS Bizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamolé és a konszolidalt Eves
Beszamold megfelel a torvényi elGirasoknak, annak tartalmaval a Felligyels Bizottsag egyetért.
A Felligyel6 Bizottsag az lgazgatdsag javaslatanak megfelel6 mérleg f66sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag elkészitett 2023. évi egyedi Eves Beszamoldjat és
konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kdzgy(llésnek jovahagyasra.

Budadrs, 2024. mdjus 6.

Vincze Andrea s.k. Szabd Péter s.k.
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AZ AUDITBIZOTTSAG JELENTESE A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. 2023. EVI
BESZAMOLOIROL

Az Auditbizottsag megvizsgalta az Allandé Koényvvizsgdlé altal ellendrzott, az Igazgatdsag altal
a Kozgylilés elé terjesztendd, a szamviteli térvény szerinti 2023. évi egyedi Eves Beszamolét
és 2023. évi konszolidalt Eves Beszamoldt és az Igazgatdsdg annak jovahagyasara vonatkozé
javaslatat.

Az Auditbizottsag véleménye szerint az egyedi Eves Beszamolé és a konszolidalt Eves
Beszamoldé megfelel a torvényi el§irdsoknak, annak tartalmaval az Auditbizottsag egyetért. Az
Auditbizottsdg az Igazgatdsag javaslatdnak megfelel6 mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag elkészitett 2023. évi egyedi Eves Beszamoldjat és
konszolidalt Eves Beszamoljat a Kdzgydlésnek jovahagyasra.

Budadrs, 2024. mdjus 6.

Vincze Andrea s.k. Szabo Péter s.k.
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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A NAVIGATOR Csoport 2023-ban rendkiviil fontos lépéseket tett
stratégiai céljai teljesitése érdekében. Egy Ujabb tOkeemelést
kovetben torténetiink eddigi legnagyobb felvasarlasat készitettiik
el6. Az organikus noévekedés mellett azon dolgoztunk, hogy tovabbi
akviziciokat el6készitve egy dinamikusan béviilé, még sikeresebb
t6zsdei valalatta valjunk. A 2024 januarjaban aldirt szerz6déssel
torténetiink legnagyobb méretl felvasarlasat hajtottunk végre a
BET 50-es Klubhoz tartozd, Eurdpai Kivaldsagi Uzleti Dijat is
elnyeré Julius-Globe Kft. akviziciojaval. A tavalyi konszolidalt
tényszamokat az Uj tagvallalattal egyiitt, pro-forma bemutatva
bevételliink és eredménytink olyan mértékben tudott béviilni, mely

tulszarnyalja el6zetes varakozasainkat is.

A mérfoldkének szamité akvizicidonkkal egyitt cégcsoportunk pro-
forma konszolidalt arbevétele 105%-kal, 1,95 milliard forintrol 4,0
milliard forintra, adozas el6tti eredményiink 304%-kal 109 millié
forintdl 440 millié forintra nétt. A mulkodési folyamatainkat
legiobban mutaté EBITDA (pénziigyi tételek, addzas és
értékcsokkenés el6tti) eredményilink 489 millié forintrél 647 millio
forintra n6tt.

oy

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. F B\ N AVIGATO . : .
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A 2023-as évben a cégcsoport miikodési cash flow valtozasa +307
millié forint volt. Mindemellett az elsé teljes naptari éviink volt a
2023-as a Budapesti Ertéktézsde Xtend szekcidjaban. Vallalati
jelentésekkel, osztalékfizetéssel, a részvényeinket beértékel6 elsé
nyilvdnos elemzés megjelenésével, az értékpapirjaink likviditasat
segit6  technikai  jellegli  részvényfelosztassal segitettiik
befektetéinket a NAVIGATOR részvényekkel kapcsolatos
dontéseikben. Blszkén jelenthetjik ki, hogy a tranzakcidhoz
kapcsoléddan lgazgatdésagunk 2 (j taggal bovil, mely jelentésen

segiteni fog jovoképlink sikeres megvaldsitasaban.

Ezuton is szeretném megkdszonni befektetéink és Uigyfeleink
bizalmat, valamint beszallité partnereink, alvallalkozéink, a
menedzsmentliink és természetesen valamennyi munkavallalénk

kitarté munkajat, ami elengedhetetlen eleme a sikereinknek!

7l

2024. méjus 8.

Jutasi Zoltan
Alapito, az Igazgatésdg elnoke



STRATEGIAI CELOK

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovaciés technolégiak
alkalmazasaban élenjaré vallalatcsoport kiépitése és mikodtetése
aktiv akvizicios stratégia megvalositasaval. A kis- és kozépvallalati
szektorbdl, alapvetéen a generaciovaltasi, utddlasi problémaval

kiizd6 vallalkozasok korébdl kertilnek ki célvallalataink.

A Julius-Globe akvizicié bejelentését kovetéen terveink szerint a

kovetkez6 években tovabbi tékebevonast és sikeres
felvasarlasokat hajtunk végre, igy 2026-ban 1,5-2 milliard Ft
EBITDA és kozel 1 milliard Ft adézott eredmény elérése a
célkitlizésiink. Tézsdére lépésiink megerdsitette forrasbevonasi
képességeinket. 2024. aprilisdig kézel 800 millié forint értékben

vontunk be friss tokét annak érdekében, hogy stratégiai céljainkkal

0sszhangban méretlinket tekintve szintet |épjink.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. r"&:'.x.q'lt_:.u'nu
EVES JELENTES 2023 e

Jovonk az ipari innovaciorol szél: tobbek kozott a robotikaban és
a mesterséges intelligenciaban oriasi potencialt latunk, K+F

szaktudasunkkal és modern technolégiankkal olyan iparagak

beszdllitéjaként noveksziink tovabb, mint az orvosi
mUszertechnika vagy az (ripar.
Fenntarthatéan magas eredménytermel6 képességgel

jellemezheté innovativ ipari portfélié-vallalatok felé fordulunk,

melyek egyre magasabb mindséget képviselnek az (izleti

értéklancban.

JULIUS GL@BE A instrum

trifoliun”



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

BEVETELEK EBITDA

A NAVIGATOR Csoport bevételei 2023-ban a Julius-
Globe akvizicioval egyitt elérték a 4,0 millidrd forintot.
A gépipari készillék, szerszdm- és alkatrész gyartas
Uzletdg a holding legjelentésebb tevékenységévé vilt,
2,2 milliard forinttal hozzajdrulva a csoport
teljesitményéhez.

2023-ban a Csoport EBITDA termel6 képessége a
Julius-Globe teljesitményével egyitt harmadaval
béviilt, pro-forma megkozelitve a 650 millié forintot.

NAVIGATOR CSOPORT ARBEVETEL NAVIGATOR CSOPORT EBITDA

millié Ft 2020-2023 millié Ft
4000 CAGR 171% 700
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

NAVIGATOR CSOPORT ADOZAS ELOTTI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI ES ADOZOTT milli6 Ft

2020- 202o
EREDMENY 200 ChoR2o%
350
2023-ban a Csoport addzas el 6tti eredménye a Julius- 300
Globe teljesitményével egyitt négyszeresére ugrott, 250
|

pro-forma meghaladta a 440 milli6 forintot. Az 200
adozott eredmény pedig pro-forma 359 millié forint 150
lett. 100

50

2020 2022 2023
NAVIGATOR CSOPORT ADOZOTT EREDMENY

millié Ft
450 2020-2023

MUKODESI CASH FLOW o0 CAGR 186% 2l
VALTOZAS 300

250
=

2021 2022

200
2023-ban a Csoport 0j tagvallalattal egytitt értendd 150

mUkodési cash-flow valtozasa pro-forma meghaladta 100
a 300 millié forintot.

50
0

sovicaron povestwets wr | @ uLusGlesE  a instrum ol [N



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

AZ ARBEVETEL OSSZETETELE EROSEN EXPORT ORIENTALT LETT

millio Ft

O,
CAGR 1150% 2021-ben alacsony export

értékesités ellenére 2023-ra az
export értékesités domindl a
belfoldi értékesitéssel szemben.

A kimagaslo export értékesités
elsdsorban az akvizicioknak és a
pandémia utani erds kiallitas
piacnak kdszonhetd.

A belfoldi értékesités jelenleg
stagnal, ezért a NAVIGATOR
Csoport szamara a kulfoldi
organikus novekedés és a kilfoldi
akviziciok lehetnek a f6 stratégiai
irdnyok.

NAVISATOR INVESTMENTS NYRT. | (ESNYGNSS  JULIUSGL@BE A/ instrum  tifoliun



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

- < 2022 2023 2023 Viltozas Valtozas (%)
Nett°Farbe"ete' NAVIGATOR  NAVIGATOR Pro-forma 2023 Pro-forma- 2023 Pro-forma/
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt konszolidalt* 2022 konsz. 2022 konsz.

Gépipari szerszam- és alkatrész
gyartas

Kiallitas + Fit-out

gyartas, szerelés

658 276 516 441 2237 839 1579 563

1042421 1750214 1750214 707 793

248 868 14 551 14 551 -234 317

Tékepiaci tranzakciés szolgaltatas

* Pro-forma konszoliddcié (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)

A Julius-Globe akvizicid6 mind méretében, mind (izleti A tranzakcié el6készit6 munkajahoz kapcsolédé jelent6s

potencidlban, megrendel6i, iparagi beszallitéi diverzifikaltsagban
és mérnoki K+F teriileten unikalis lehetéségeket hozott a
NAVIGATOR Csoport szamara az innovativ ipari technolégiak
iranyaba torténé tovabbi fejlédésre. A 2022-ben felvasarolt
Kft.

gépipari alkatrészeket gyart, melyhez kivaléan tud csatlakozni,

Instrum kifejezetten kozepes-  és nagysorozatu

keresztértékesitési  lehet6ségekkel a  Julius-Globe, ahol
jellemzéen egyedi és kis darabszamos gyartas torténik. Torténetiink
eddigi legnagyobb akvizicidjanak megvaldsitasat mar korabban
zarni szerettik volna.

NAVIGATOR I'NVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2023

koltségek a 2023-as uzleti évet terhelték, mik6zben a teljeskor
konszolidacié csak 2024-t61 fog megjelenni a beszamoldinkban.
Emiatt dontottiink tgy, hogy pro-forma konszolidacié keretében -
meggy6zddésiink szerint egy atfogdbb, teljesebb - valds képet
mutatunk be a kibéviilt cégcsoport gazdalkodasarol.

marginalizalédott a

A Csoport teljesitményében immar

kils6, tékepiaci tanacsadoi tevékenység sulya, mivel a

stratégianak megfelel6en az er6forrasok az akviziciés novekedés
és a bovilé cégcsoportnak nydjtott belsé szolgaltatasok iranyaba

mozdultak el.

SNV JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium” “



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport 6sszefoglalo pénziigyi eredményei

. p 2022 2023 Valtozas Valtozas (%)
Fébb :redme"y”mk NAVIGATOR zozlf’o'r\‘li\;'lg'g‘l{o'? Pro-forma 2023 Pro-forma - 2023 Pro-forma/
(ezer t) konszolidalt konszolidalt* 2022 konsz. 2022 konsz.

Ertékesités nett6 arbevétele 1949 565 2281 206 4 002 604 2053039

EBITDA 488 911 218 369 647 253 158 342

EBITDA / Arbevétel % 25,1% 9,6% 16,2%

* Pro-forma konszoliddcio (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)

Kedvezétlen hatast gyakorolt bevételi- és eredményszamainkra,
hogy a Kibocsaték allami tadmogatasanak 2022. év végi
megsziinését kdvetéen a BET Xtend piacra jelentésen kevesebb,
osszesen 3 tarsasag érkezett. Az altalunk segitett Vertikal Group
tézsdére Iépése ugyan 2023 januarjaban tortént, de a kapcsol6dé
bevételeink mar ezt megel6zéen, 2022-ben jelentkeztek. Az év
egészét tekintve fontosnak tartjuk kiemelni a magas hazai inflacio
miatt dinamikusan emelkedé anyagjellegli és személyi jellegl
koltségeinket. Ezen hatdasok megrendeldkre torténd atharitidsa nem
tudott teljes mértékben megvaldsulni. Egyrészt export

bevételeinket ezuttal nem segitette a korabbi éveket jellemzé forint

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2023

gyengllés. Masrészt az elhtizéddan gyenge eurdpai konjunktira
hatdsa kiilénésen az év masodik felében érzékelhetévé valt a
megrendel6i  aktivitdsban. A kils6 folyamatok valtozasat
atszervezésekkel, leépitésekkel kompenzalta a vezetéség az Oszi
hoénapok soran, ezen hatékonysagnovel6 |épések pozitiv hatasa a
2024-es évben jelentkezhet. Stratégiai terveink tiikrozik
elkételezettségiinket, hogy azon iizletagak felé forduljunk, ahol
hozzaadott-értékiinknek  koészénhetéen biztositottnak és
fenntarthaténak latjuk a magasabb profittermelé képességet.
A Trifolium esetében az Uj Ugyvezetéssel egyértelmlien a

projektalapu eredményesség keriilt fokuszba.

SNV JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium” -



JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktzsde altal el6irt Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak a 6. szamu melléklete szerint készilt. A
dokumentum célja, hogy tajékoztatdst adjon a NAVIGATOR-ral és
a konszolidaciés korbe tartozo leanyvallalataival kapcsolatos Uzleti
teljesitményrél, a cégcsoport eredményeirél, valamint a 2023-as

évben tortént eseményekrél, valtozasokroél és tendenciakrol.

A jelentés a szamvitelr§l szoldé 2000. évi C. torvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A
NAVIGATOR Investments Nyilvanosan M(k6d6é Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol szolé
2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altalanos ((izletszabdlyzatanak 6. szamU melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és ezuton
kozzéteszi a 2023. Uzleti évre vonatkozd éves jelentését. A
NAVIGATOR 2023-as éves jelentését a Tarsasag 2023. december
31-ével zarult, a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi

pénzligyi kimutatasai alapjan allitotta 6ssze.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2023

‘ -L#_‘. NAVIGATOR
% JINVESTMENTS

Jelen éves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt., a
TRIFOLIUM International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyarté és
Fémipari Szolgaltaté Kft. és a NAVIGATOR Capital Services Kft.
konszolidalt adatait tartalmazza. A felsorolt leanyvallalatok
teljeskord bevondssal kerlilnek bemutatdsra a konszolidalt
adatokban, valamint tajékoztatasként feltiintetésre keriilnek a
legutébbi akvizicid, a Julius-Globe Kft. tényszamai, valamint a

Julius-Globe-bal egybeszamitott cégcsoport pro-forma adatai is.

2023. januar 1. és 2023. december 31.

JELENTESI IDOSZAK Kézitt iddszak

LEGUTOBBI
JELENTES DATUMA

2023. aprilis 27. (Eves jelentés)

Eves jelentéstételi ciklusban teszi kozzé a

JELENTESTETELI Budapesti Ertéktézsde altal elirt Xtend
CIKLUS Uzletszabalynak megfelel6en az éves
tajékoztatas jellegl jelentését.
PIVCTR cn co e
TARTALOM conas ’ s
lednyvallalatara kiterjed.
JULIUS GL@BE

& instrum  mfolium”



A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt. a
CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535
CEGFORMA Nyilvdnosan miikodé részvénytarsasag 2 1 —

STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-13

N

ADOSZAM 22702463-2-13 !

KOZOSSEGI ADOSZAM HU22702463 1 =~
SZEKHELY H-2040 Budaérs, Gyar utca 2. \ O L P
IRODA H-2040 Budadrs, Bolyai Janos u. 23. ép. Nl § L 3

WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ONLINE CiM info@navigatorinvest.com

-

% robert.pallag@navigatorinvest.com

% ir@navigatorinvest.com

Pallag Rébert \
Befektetdi g
kapcsolattarté

+36 (20) 496-8070

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. g NAV
EVES JELENTES 2023 :
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RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTESELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei

Részvénvsorozat Névérték Mennyiség  Ossznévérték
M (Ft/db) (db) (Ft)

JA“ sorozat NAVIGATOR torzsrészvény
ISIN: HUO000207733 40.899.389 408.993.890

Alaptéke 6sszesen 40.899.389 408.993.890

Az lgazgatosag és az FB tagjai altal birtokolt részvények

Részvényes neve Tuladoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt 25.500.000

Jutasi Ivett Réka 21.600

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal

Részvényes neve Tuladoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 25.500.000

Sévari Olivér 5.000.000

NAVIGATOR Investments
Nyrt. (sajat részvények) 5.196.700

Koézkézhdnyad 5.202.689

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .-¢- NAVIGATOR
A F] INVESTMENTS

EVES JELENTES 2023 JULIUSGL®BE a instrum  trifolium



A NAVIGATORCSOPORT BEMUTATASA

A NAVIGATOR Csoport tagvallalatai2023. december 31. napjan

(a0

instrum

£ 1 i, - ’Qj
N NAVIGATOR % NAVIGATOR 53¢

L 1 |
u:-._;L_:',- INVESTMENTS ;‘:?l "# CAPITAL SERVICES trl FOl U my

LS

NAVIGATOR Investments NAVIGATOR Capital Trifolium Instrum Kft.
Nyrt. Services Kft. International Kft.

A NAVIGATOR Csoport tagja a fordulonapot kovetéen

=

JULIUS GL@BE

Julius-Globe Kft.

Navicator wvestMenTs NvRT | (@Nweies  JULIUSGL@BE A/ instrum  trifollur



A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport tagvdllalatai tobb mint 10 kilonbozé A NAVIGATOR tagvallalatok  gyartéizemei  Budadrson,
ipardgba terveznek, gyartanak és szdllitanak kilonféle muszaki Gydruajbaraton és Tokolon taldlhaték, ahol 6sszesen kozel 3500
berendezéseket. A  vdllalatcsoport ipari  automatizacioval négyzetméteren folyik a munka. A tobbnyire exportra termelé
készliléktervezéssel, kivitelezéssel és precizios CNC vallalatcsoport modern gépparkkal rendelkezik, mikdzben jelentés
megmunkalassal, valamint alkatrészgyartassal foglalkozik. hazai megrendeldi is vannak a Tarsasagnak.

Kutatas- Késziiléktervezés- , gyartas Precizios CNC CNC hosszesztergalas és
fejlesztés és 6sszeszerelés forgacsolas CNC esztergalas

Mérndki csapat elismert Bonyolult 3D felliletek Felliletkezelés egyedi és Alkatrészgyartas - kozepes
referenciakkal megmunkalasa kis sorozatokkal €s nagy sorozatok

NAVIATOR INVESTMENTS NVRT. | (@hxwieior  JULIUSGL@BE A/ instrum  trifolium’



A NAVIGATOR CSOPORT ALTAL ELLATOTT IPARAGAK

”

Hova keriilnek az el6allitott késziilékek, alkatrészek?

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

>
<

O

Csomagolodipar
Alkatrészek precizids gyartasa a
csomagoldipar és a nyomdaipar
szamara.

Egészségligy

Orvosi eszkdzdk alkatrészei (mitéti
nagyitdoszemiiveg, sugartechnikai
berendezések izotdptartdi), K+F
projektek.

Elektronika

Vasuti jelz6- és biztonsagi
berendezésekhez kontakt alkatrészek,
autdipari elektronikai egységek
tervezése, alkatrészeinek gyartasa.

Elelmiszeripar

Tobbek kozott édességipari és
kavéipari berendezések alkatrészeinek
gyartasa.

EVES JELENTES 2023

Q

1

Energiaipar

Megujulé energia fékusz:
vezérl6egységek alkatrészei, halézati
berendezések elemei, csatlakozok.

Gépgyartas, robotika
Haztartasi kisgépek (példaul
kavéf6zs), hegesztéberendezések
alkatrészei, készliléktervezés.

Hidraulika, pneumatika
Folyadékrendszerek szabalyzdszelep
alkatrészei, pneumatikus vezérlés
elemei.

High-tech ipar

A Julius-Globe Kft. mérnoki csapata
folyamatosan részt vesz kiilonb6z6
ipari K+F projektekben.

Jarmuipar

Autoipar és vasutipar: fékalkatrészek,
elektromos szerkezetek (példaul
ablakemel6) alkatrészei, gyartdsori
ellenérzéberendezések tervezése.

Miianyag és fémipar
Froccsontott egységek elemei, illetve
froccsontéssel nem gyarthatd
alkatrészek.

Tomitéstechnika
Vulkanizalt tomitéstechnikai
alkatrészek kilonboz6 forgacsolt
elégyartmanyai.

Uripar

Mérémdszerek fejlesztése,
kapcsolodo alkatrészek gyartasa -
jelenleg is van az Urben Julius-Globe
altal gyartott alkatrész!

JULIUSGL@BE 4 instrum  trifoliun’



KIEMELT K+F REFERENCIAK A NAVIGATOR IPARI REFERENCIAI

SIEMENS @

KOENIG & BAUER .coperion d
-TRON

h‘.
Orvostechnikai eszkoz (térdprotézis) g o Anton Pear
kisérletezése és gyartasa

Julius-Globe: elismert mérnoki csapat

RadMag Urbéli sugarzasi tér- és magneses tér
mérémuszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyezédés
vizsgalé berendezés kifejlesztése

Olajfuré tornyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj h6kezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitell és egy anyaghbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése
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JULIUS-GLOBE KFT.

Késziiléktervezés és gyartas, precizios CNC forgacsolas

Az 1998-ban alapitott Julius-Globe Kft. tobb mint 10 kil6nbdzé
ipardgba szallité, ipari automatizacidval, késziléktervezéssel,
kivitelezéssel és precizios CNC megmunkaldssal, valamint
alkatrészgyartassal foglalkozé vdllalat. A Tarsasdg modern
gépparkkal rendelkezik, az 1700 négyzetméter alaptertletl
lizemében tobbnyire exportra termel, mikézben jelentés hazai
megrendeldi is vannak. A NAVIGATOR a tranzakciéval a Knorr-
Bremse mellett a jovében Ulgyfelei kozott tudhat olyan jelentds
nemzetkozi cégeket, mint a SCHAEFFLER csoport, a Bridgestone, a

Korber csoport, a Koenig&Bauer csoport vagy a Siemens.

Kutatas-fejlesztés

Mérndki  csapata  kutatas-fejlesztéssel is foglalkozik a
készliléktervezési- és gyartasi projektek soran. A vallalkozas tobbek
kozott fejlesztett motorblokk szennyezédés vizsgald berendezést,
olajfuré tornyok biztonsagtechnikai egységeit, egy anyaghbol
gyartott propellert és térdprotézist is.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. L8 NAVIGATOR
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JULIUS-GLOBE KFT.

Uripari beszallité

A Julius-Globe Kft.-n keresztil az (Uriparhoz kapcsolédd
megrendelések és referencidk is bekerliinek a NAVIGATOR
Csoportba. A Gyéruajbaraton gyartott alkatrészek megtalalhaték a
RADCUBE (3U CubeSat) és a VIREO (3U CubeSat) mtiholdakban is.
2023. majusaban tette kozzé azt a hirt a Julius-Globe, hogy csapata
bonyolult kialakitasu, 5 tengelyes megmunkalast igényl6
alkatrészek gyartdsaval hozzdjarult a VIREO 3 projekt
sikerességéhez. A mdhold 2023. aprilis 15-én a kaliforniai
Vandenberg Space Force Base légitdmaszpontrél egy SpaceX
Falcon 9 tipusu rakétaval kertilt felbocsatasra, majd 2023. majus
25-én sikeresen megkezdte Fold kordlli, el6relathatolag 3 éves Gtjat
a mesterséges intelligencia fedélzeti alkalmazasi lehetdségeit

kutatva.

A BET50 Klub tagja

A 2017-ben BET50-es céggé valt Julius-Globe mostantdl a
NAVIGATOR Investments Nyrt. lednyvallalatként valik kozvetetten
elérhetévé a BET Xtend parkettjén.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :;fé:.x.q-u:.s.;-uu
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INSTRUM KFT.

A NAVIGATOR 2022-ben vasarolta meg a gépipari szerszdm- és
alkatrészgyartas terliletén dolgozoé tokoli székhelyd Instrum Kft-t. A
vallalkozas f6 tevékenysége a CNC hosszesztergalas és alkatrész
0sszeszerelés a vasuti jarmUigyartas, a mlianyag ipar, az elektronikai
ipar, tovabba az élelmiszeripari gépgyartds és az egészségligy

szamadra.

Az Instrum Kft. elsésorban CNC esztergdldssal végez fém-
megmunkalast, de szikség esetén lehetéség van koszorlléssel
torténd megmunkalasra is. A Tarsasdg elsésorban kisméretd
alkatrészeket gyart, melyeket 3-t6l 22 mm-ig terjedd

tartomanyban, szalhuzott alapanyagokbdl allit el 6.

Az 500 darabtol tobb szazezer darabig terjedé félkész- és
késztermékek jellemzéen acél-, rozsdamentes acél-, aluminium,

vOros- és sargarézbdl ipari mianyag felhasznalasaval késziilnek.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. iﬁ‘_*.x.wm,amn
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INSTRUM KFT.

Mindéség

2023 decemberében az ISO mindsitését sikeresen megujitotta a
Tarsasadg, melyet audit eljards keretében végzett el az SGS
Hungédria Kft. Az 1998 o6ta folyamatosan meglévé mindsités
feltételei most is zokkenémentesen teljesiiltek, igazolva, hogy a
folyamatok stabilan megfelelnek a mindségiranyitas

kovetelményeinek.

Az Instrum vevéi kozott nemzetkdzileg ismert, multinacionalis
vasuti- és haszongépjarmdipari vallalatok talalhatok (példaul Knorr-
Bremse Csoport). Arbevételének tébb, mint 60%-a jarmdipari

gyartoktol szarmazik, jelentés referencidkkal rendelkezik a

tehergépjarmd-, valamint a vasuti alkatrészgyartas teriletén.

Ugyanakkor tomitéstechnikai- és haztartasigép-ipari

megrendel&ket is kiszolgal a Vallalkozas.

NAVIGATOR INVESTMENTS
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TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Kiallitasépités és fit-out

A NAVIGATOR Investments 100%-o0s részesedéssel rendelkezik a

Trifolium International Kft-ben (a tovabbiakban Trifolium).

A Trifolium asztalos- és fémipari tervezd és gyartd (sajat

asztaloslizem)  tevékenységgel rendelkezik a prémium

bels6épitészeti és a kidllitasépitési szektorokban, az iparag

meghatarozé szerepldje.

41 stand (842 m?)

Legtdbb installacio egy kiallitason (IFA Berlin)

KIALLITAS TERVEZES, E

KIVITELEZES s
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. '_#‘_‘.x..{}'l(;&'rl}lt
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1000 m?

Legnagyobb stand (Staubli)

6 db fit-out projekt

Ebbdl 5-6t parhuzamosan kiviteleztiink

YEDI BELTERI TEREK,
AND INSTALLACIOK
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TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Kiallitasi piac
A pandémids id6szak visszaesését kovetben 2022-ben a kidllitasi

piac felporgése volt megfigyelhetd mind hazai, mind pedig

nemzetkozi szinten, ami tovabb er6sodott 2023-ban.

A Trifolium sajat gyartasi tevékenysége, illetve kiterjedt
kooperaciés partnereink révén 2023-ban a korabbiaknal
bonyolultabb és nagyobb alapteriileti standokat épitettiink.
Folyamatosan gyartottuk és épitettlik a kidllitéi standokat Bécs,
Berlin, Dubai, Frankfurt, London, Miland, Miinchen, Parizs, Roma,
Stuttgart és Cannes kidllitoi terlletein. A megépitett standok koziil
a legnagyobb és legbsszetettebb feladatot a milandi textilipari
gépek kidllitdsara gyartott, kétszintes, 6sszesen ezer négyzetméter
alapteriletli  épitmény jelentette a svijci textilgépgyartd
oriasvallalat, a Staubli részére. Folytattuk az MB Capital vallalattal
folyé egylttmikodésiinket is, igy 2023-ban rekordmennyiség,
Osszesen 41 standot (842 négyzetméteren) épitettiink

Németorszag egyik legrégebbi ipari kiallitdsan, az IFA Berlinen.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. r'_ﬁlxm(;a’m_
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TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Fit-out projektek

A gyenge hazai épit6ipari kornyezetben 2023 fontos projektjei
kozott kiemelhetd a WING Zrt. Liberty tobb-funkcids irodahaz
BREEM Excellent mindsitést megcélzéd éplletében kialakitasra
kertlé szdllodak (ibis & TRIBE) kozosségi tereihez sziikséges

butorok és berendezések gyartasa és telepitése.

Atadasra keriiltek a Veszprém-Balaton Eurdpa Kulturdlis Févarosa
(EKF) program részeként a teljesen feldjitott Eszterhazy Villaban
megrendezésre kerll6 ,Nyar a Balatonon” kidllitas batorai, eszkozei

és installacioi.

Az els6 félév legjelentésebb fit-out projektjeként atadtuk a Tokaj
Borvidék Gasztrondmiai és Latogatdkdozpont (Mad) interaktiv

installacioit.

Decemberben szerzédtiink a veszprémi Laczké Dezsé Muizeum
komoly kihivast jelentdé installacidinak gyartasdra és beépitésére,
tovabba befejeztilk a paksi Atomenergetikai mizeum projektiink

masodik és harmadik fazisat.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. o NAVIGATOR
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ibis & TRIBE Hotel (Budapest)

Laczko Dezsé Muzeum (Veszprém)
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NAVIGATOR CAPITAL SERVICES KFT.

Strukturalis valtoztatas

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023-ban strukturilis
valtoztatds kovetkeztében a tanacsadoi tevékenységét a
NAVIGATOR Capital Services Kft-be szervezte ki, ami a
NAVIGATOR Internet Solutions Kft. jogutédja. A név és
tevékenységvaltoztatds cégbirdsagi bejegyzése 2023. augusztus

23-an tortént meg.

ffT*N
K

NAVIGATOR
CAPITAL SERVICES

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2023

JULIUS GL@BE

Tanacsadas

A NAVIGATOR Investments tanacsadasi Uzletdga NAVIGATOR
Capital Services néven fut, mely egyebek mellett NOMAD kijel6lt
tanacsaddként segiti a hazai KKV szektor vallalatait, hogy sikeresen
vegyenek részt a BET Xtend piacra 1épési projektekben, valamint
kozrem(ikodik ezen tarsasagok tékeemelésének lebonyolitasaban
is. A Tarsasdg a BET Xtend piacon vezetd poziciét tolt be
tanacsadas és tézsdei bevezetések terlletén, az Xtend-re
bevezetett tobb, mint 20 vallalat kozil a NAVIGATOR tanacsadd
csapata - magat a NAVIGATOR-t is beleértve - 9 vallalat esetén
mikodott kozre. A Tarsasadg szerzédéses megbizasai kozll a

Vertikal Group részvényeinek debitilasa a parketten 2023.

januarjaban tortént.
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DiJAK, ELISMERESEK, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tarsasag folyamatosan tAmogatja a csontvel6-atlltetésen atesett
gyermekek gydgyuldsat segité Démétér Alapitvanyt, melynek
koszonhetéen a gyermekek csaladjuk dllandé kozelségében
lehetnek, és pozitiv élményekkel gazdagithatjak gyégyuldsuk nehéz

napjait.

2023. janudrban Bajtek Gyongyvér vezérigazgatd, Igndt Ldszl6 - az
Instrum ligyvezetdje, valamint Pécsi Briné marketing és kommunikdcios
vezeté adtdk dt a tdmogatdst Sedldk Gabrielldnak, az alapitvdny
programkoordindtordnak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. g NAVIGATOR
EVES JELENTES 2023 i
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Dijak, elismerések

A NAVIGATOR 2022-ben négy tarsasag tézsdei bevezetését is
lebonyolitotta, ennek eredményeként elnyerte ,Az év Kkijelolt
tanacsad6ja a BET Xtend piacon” dijat a BET Legek dijatado galan
2023. februarjaban.

A NAVIGATOR-nak itélt dijat tdrsasdgunk alapitéja, igazgatésdgdnak
elnéke, Jutasi Zoltdn vette dt. Jutasi Zoltdn kiemelte, hogy a NAVIGATOR az

Xtend-es cégek dltal bevont kézel 8,5 millidrd forint téke tobb mint 40%-
dnak bevondsdban miikédott kozre.

BET
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DIiJAK, ELISMERESEK, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Eurépai Kivalésagi Uzleti Dij

A NAVIGATOR Csoport legljabb tagja, a Julius-Globe Kft.
2016/2017-ben  33.000 vallalattal versenyezve kivételes
teljesitményt ért el a European Business Awards egyik

kategoridjaban, mely az innovacid, siker és etika alapvetd értékeire

épdl.
@ European ® European
OBusiness OBusiness
O Awards* O Awards*
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Magas inflacio és gyengélkedo ipari aktivitas
jellemezte a tavalyi évet hazankban

A KSH jelentése szerint Magyarorszag bruttdé hazai terméke (GDP)
2023-ban a nyers adatok alapjan 0,9, a szezondlisan és
naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok alapjan 0,7%-
kal maradt el az el6z6 évitél. Az ipar és ezen beliil a feldolgozdipar
teljesitménye egyarant 6,4%-kal esett vissza az el6z6
évhez képest. A vallalati beruhdzasok volumene a megndvekedett

koltségek és a belsé kereslet visszaesése miatt csdkkent.

2023-ban az éves atlagos inflacio 17,6%, az éves maginflacio
18,2%-0s volt. Decemberben a fogyasztdi arak éves Gsszevetésben
5,5%-kal emelkedtek, a maginflacié és az indirekt adéktdl szlrt

maginflacié egyarant 7,6%-ra mérséklédott.

Az eurd forinttal szembeni arfolyama 368,25 - 402,81 Ft-os
értékek kozott valtozott. A 381,95 Ft-os atlagarfolyam jelentés

er6sodés a bazisév 400,25 Ft-os zaréértékéhez képest.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :L#_‘. NAVIGATOR
\ Fl INVESTMENTS

EVES JELENTES 2023

Az eur6-zona feldolgozoipariaktivitasa tartos
csokkenést mutatott

Az S&P Global HCOB beszerzésimenedzser-indexe (BMI) 2023
novemberében és decemberében egyarant 44 pont kordl
tartozkodott az eurd-zondban. A BMI 50 pont feletti értéke a
vizsgdlt gazdasagi tevékenység teljesitményének ndvekedését, 50

pont alatti értéke pedig csokkenését jelzi.

Az eur6-zénaban a 2023 decemberi adatok alapjan 6sszességében
mar 18. hoénapja csokkent a feldolgozdipari aktivitds. Néhany
alindex kismértékben javult, az Uj rendelések és a beszerzési
aktivitas mérsékl6dése valamelyest enyhiilt, az lizleti bizalom pedig
a korabbi hénapokhoz képest némileg er6sodve 8 hdnapja nem

|atott szintet ért el.

©0
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Globalis kitekintés és 2024-es kilatasok

A Monetaris Tanacs koézleménye szerint 2023 negyedik
negyedévében az Egyesiilt Allamok és Kina gazdasaga élénk

ndvekedést mutatott, mig az eurdpai konjunktira stagnalt.

2024 elsé negyedévében a globdlis tdkepiaci hangulatot a

meghatarozé jegybankok kamatpolitikajaval kapcsolatos
varakozasok, a beérkezd makrogazdasagi adatok - kilondsen a
vartndl magasabb amerikai inflacid6 -, valamint a kozel-keleti

konfliktusokkal kapcsolatos fejlemények befolyasoltak.

A Federal Reserve és az Eurépai Kozponti Bank esetében a piaci
arazasok alapjan vart kamatpalyak felfelé tolédtak az év elejéhez
képest, amivel parhuzamosan a fejlett piaci hosszi hozamok is

emelkedtek 2024 els6 hénapjaiban.

A rovid tavu kildtasokat tovabbra is lefelé mutatdé kockazatok
Ovezik, amit az Aaltaldnosan fesziilt geopolitikai helyzet tovabb

fokoz.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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A magyar gazdasdgban erételjes és altalanos dezinflacid
érvényesilt, a lakossagi inflaciés varakozasok az elmdlt
hénapokban csokkentek. Ennek megfeleléen az MNB jelentés
kamatcsokkentéseket hajtott végre a december végi 10,75%-os
szintrél, mikézben a régiéban a cseh jegybank 50 béazisponttal
csokkentette az irdnyado ratat, a lengyel jegybank nem valtoztatott

a monetaris kondiciokon marciusi Glésén.

Véarhatéan a belsé keresleti tételek helyredllasat tamogatja a
mérséklédé inflacid, a bizalom fokozatos novekedése valamint a
lakossagi és vallalati hitelpiacok dinamizalédasa. Ugyanakkor az
elhizéddan gyenge eurdpai konjunktira tovabbra is visszafogja a

hazai exportot.
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VALLALATIRANYITAS

Kozgylilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, melynek feladat és

hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik.

Igazgatdsag

A Tarsasag lUgyvezetését 3 fOs Igazgatosag latja el, mely a 2024-es
éves rendes kozgylilés dontése alapjan tovabbi 2 fével egésziilhet

ki. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja hatarozatlan id6re.

Feliigyel6bizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal 3 f6s Fellgyel6bizottsag és Auditbizottsag muikodik.
A  Kibocsatd  hatarozatlan idére  meghosszabbitotta a
Felligyel6bizottsag tagjainak mandatumat auditbizottsagi tagsaguk
2023. majus 31-i lejaratdnak kovetkeztében. A korabbi kinevezés
2022. majus 24. napjan, a Kibocsaté nyilvdnosan muikodoé

részvénytarsasagga valasanak napjatol kezdéddé hatallyal 1épett

érvénybe.
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés g

A Tarsasag mindennapi mikodtetéséért - az igazgatdk és az egyes P v

szaktertleti vezeték kozvetlen iranyitasa mellett - a vezérigazgatd Bajtek Gydngyvér Bagossy Tamas Barany Gyula
Vezérigazgato, Instrum tigyvezetd Trifolium Ggyvezet6 Trifolium Ggyvezetd

felelbs.

A Tarsasag kozpontositott back-office tevékenységet lat el a

lednyvdéllalatok szamara. A NAVIGATOR latja el tobbek kozott a ,
pénzligyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing \ '
tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A Dr. Bencze Miklés E5ldi Adrienn Pallag Rébert

) 1 , N NI § 2 B LN, Jogi és tranzakcios igazgat6 Pénziigyi és controlling Befektetésiés uzletfejlesztési
lednyvallalatok lényegében kizarélagosan az operativ mikddésre igazgaté —
osszpontositanak.
2023-ban valtozasok torténtek a menedzsment strukturaban: I’ 3
Bagossy Tamas érkezésével a Trifolium Kft. kettés Ulgyvezetés E" ¥
mellett mikodik tovabb, emellett az Instrum Kft. Ugyvezetését ‘-:.‘ ‘\
Bajtek Gydngyvér vezérigazgatd vette at. Horvath Zsolt Pécsi Briin6

Tokepiaci igazgatd (ext.) Marketing és kommunikacids
manager (ext.)

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :;f&:;x.wu:.s.-mu
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben 2023-ra sikeresen feléplilt
NAVIGATOR Csoport

az a menedzsment és munkavallaléi csapat, mely képes iranyitani és Foglalkoztatottak szama 202231231 8882023 12:3 1.

tdmogatni a vallalatcsoportot a vallalatiranyitas, pénziigy-szamvitel, NAVIGATOR Investments Nyrt.

kontrolling, jogi, sales-marketing, valamint a tranzakciés és
Trifolium International Kft.

befektet6i kapcsolattartéi terileteken.
Instrum Kft.

Az elmdlt egy évben a leanyvallalatok tevékenységének Julius-Globe Kft.

megfeleléen tortént projektekhez kotédden létszambdvités, illetve

Osszesen

létszamcsokkentés. A teljes cégcsoport esetében a hatékonysag

javitasa eredményezte a kisebb foglalkoztatotti Iétszamot.

A Julius-Globe akvizicié hatdsara jelentésen, 42 fével né a

foglalkoztattok szama a Csoportban. A teljes cégcsoport ezzel

94 f6s |étszammal rendelkezik.
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FOBB KOCKAZATITENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,védelmi rendszerét”, amely a kockazatok idében torténé feltarasat
hivatott szolgdlni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasdg a rendelkezésre 4all6 forrasokat hatékonyan fel tudja
hasznalni  ellenintézkedésekre és a kockadzat megfelel6

kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhatoé hibakra.

Megfogalmazasra kertliltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kertiltek tertletek, ahol a
kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel6

mUkodését.

A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak els6 szamu

felel6se a Tarsasag Igazgatosaga.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_@_':.\.!.‘nll'.!.luu
4 FINVESTMENTS

EVES JELENTES 2023

A véllalatirdnyitasi rendszerbe beépitésre kerliltek azok az
ellenérzési  pontok, amik hivatottak arra, hogy id6ben
figyelmeztetést kiildienek a Tarsasdg vezetése felé, kockazat

felmeriilésének veszélye esetén.

A jelenleg hasznidlt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kdzvetlenil a vezérigazgatonak és az Igazgatdsagnak juttat
el. A kontrolling riport kitér a feltart hidanyossagokra és a varhato

kockazatokrais.

A Térsasagnal Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag mikodik, amely
bizottsagok fliggetlen ellendrzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érint6é kockazatokrol.

JULIUSGL@BE 4 instrum [rtFoliun’f"'



FOBB KOCKAZATITENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsatd tevékenységére
jelentés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacié, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsato egyes stratégiai célpiacain gyakori
az egyes jogszabalyok mobdositasa, megvaltozdsa, amely a

Kibocsaté muikodésére vonatkozd jogszabalyok elére nem lathato

megvaltozasat eredményezheti.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

) , R NAVISATOR
EVES JELENTES 2023 o

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az lzleti ndvekedés, mely
nemcsak a jelenlegi szolgdltatdsokat foglalia magdban, hanem
diverzifikaciét, G szolgdltatdsokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicids lehetéségeket céloz annak érdekében, hogy a
céget tartés ndvekedési palyan tartsa.

A Tarsasag jovébeni bevételei nagymértékben flggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvdllalati szektor)
novekedését befolydsolé altalanos gazdasagi és konjunkturdlis
kornyezettél. Az optimdlis tékeszerkezet kialakitasat jelentésen
befolydsoljdk a hazai tékepiacrol torténé forrasbevonasi

lehet&ségek akar kedvezbtlen iranyd valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezé projekt alapu
megbizdsok szamatdl, valamint jellegétél és a feladatok
mértékétdl. Egy-egy jelentés projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsulasa negativ hatissal lehet a Kibocsato

eredményességére.

JULIUSGL®BE & instrum  mifolium’



FOBB KOCKAZATITENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akvizicios kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégiajanak része az akvizicidkkal
torténd novekedés. Az akviziciok megvaldsitdasa ugyanakkor
jelentés kockazatokkal jarhat, melyek kozil legfontosabbak az
alabbiak lehetnek:

» Az akvizicié el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

er6forrast a mar cégcsoportban meglévé alaptevékenységektél;
» Az akvizicié vételara tul nagy pénziigyi megterhelést jelent;
» A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

» A megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra dertl fény;

Az integraciés folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesdl;
* A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

* A megvasarolt tarsasag lzleti iranyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;;6;-:.3.3.111;-,.15}.:1
EVES JELENTES 2023 o akdackleanib

A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vilaggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkivil komplex.
Bizonyos nyersanyagok globalis hianya, a globalis ellatasi lancok
akadozdsa, az orosz-ukrdn hdbord és a kozel-keleti
események kozvetett hatdsai, a nyersanyagarak és energiadrak
hirtelen ingadozasa, kiszamithatatlansaga és/vagy egy esetlegesen
fellépé uUjabb vildgjarvany negativan érintheti a Tarsasag

arbevételét és eredményességét.

Az éven bellli szezonalitds kockazata az elérheté kapacitasok
figgvényében korldtozhatja a Kibocsatd altal elvéllalt és

teljesitheté megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsatd
karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
kiszabasahoz, illetve a Kibocsatéoval szemben kovetelések

érvényesitéséhez vezethet.

JULIUSGL@BE 4 instrum [rtFoliun’f"'



FOBB KOCKAZATITENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasag szamara a kulcspozicidoban lévé kollégakon keresztiil
komoly kapcsolati téke 4ll rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaeré tervezésnek koszonhetden eddig sikeresen kezelte az
idészakosan  fellépé  munkaer6hidanyt. A  munkaeréhiany
magyarorszagi alakuldsa hatranyos tényez6 lehet a Kibocsaté és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaer6ben vagy a fizikai allomanyban jelentdés csokkenés
torténik, Ugy az kihatassal lehet a projektekbd| szarmazé bevételek

alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsato és leanyvdllalatai, érdekeltségei is rendelkeznek kiilsé
finanszirozassal, els6ésorban bankhitelekkel. Amennyiben a
Kibocsaté az egyes, a bankhitelekhez kapcsolédd szerz6désben
vallalt kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja
teljesiteni vagy fenntartani, Ugy érvényesitésre keriilhetnek a bank
altal lekotott biztositékok, vagy a szerzédések felmondasra
keriilhetnek, és igy esedékessé valhatnak a kint [évé
hiteltartozasok.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :;fé‘_-,.wf.g.m-..s‘wu
EVES JELENTES 2023 o akdackleanib

Szakértelem hianya

A Tarsasag mikodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkezd Uj kompetencidk specidlis szakértelmet és az adott
terlleten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi munkaerépiaci
helyzetben a szakemberek megtartdsahoz és elérhetéségéhez
kapcsolédd bérszinvonal tovabbi emelkedése varhaté, erre a
Tarsasagnak fel kell készlinie, hogy az ebbdl ad6dé kockazatokat
csokkentse. A Tarsasdg az egyes érdekeltségekben alkalmazott
munkavallalok mellett tapasztalt kilsés szakért6i csapattal is
rendelkezik, igy az esetleges munkaeréhianyt idélegesen ezzel

kompenzalni lehet.

AN

A Kibocsato felhivia a befektet6k figyelmét arra,
hogy a kockazati tényezék nem foglalhatok 6ssze
teljeskorlien, igy tovabbi és UGjabb kockazati

tényezok felmeriilése nem zarhato ki.

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



SZEKHELY ES TELEPHELYEK

Budaorson a NAVIGATOR Investments Nyrt. és a
Trifolium International Kft.

Optimalizdlva folyamatainkat 2023. julius 31-én a Tarsasag
elkoltozott a Budapest belvarosaban bérelt irodabdl, az j iroda-,

raktar- és gyartertilet Budadrson talalhato.

Az irodai részleg augusztus 1-t6l atteleplilt, ezt kdvetéen tobb

[épésben tortént a Trifolium gyartasi részlegének koltoztetése.

A koltozés nem érintette az Instrum Kft-t, melynek telephelye

tovabbra is Tokolon talalhato.

A Julius-Globe akvizici6val immar Nyugat-Magyarorszag egyik

o s s

telephelye a Csoportnak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. /o NAVIGATO . : .
EVES JELENTES 2023 % FINRETHIC JULIUS GL@BE A instrum trifolium
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FORDULONAPUTANI ESEMENYEK

Uj részvények jegyzéséneklezarasa és tokeemelés
elhatarozasa

A Tarsasdg 2023. szeptember 20-4n megtartott rendkivili
kozgyllése felhatalmazta az Igazgatésagot a  Tarsasag
alaptékéjének Uj részvények zartkor( vagy nyilvanos forgalomba

hozatalaval torténé alaptéke-emelésére.

2024. januar 16-an a Tarsasag lgazgatdsaga a sikeres zartkord
részvényjegyzést kovetden Uj torzsrészvények zartkord forgalomba
hozatalaval, pénzbeli hozzajarulas ellenében megvaldsuld alaptéke-
emelésr6l dontott, mellyel Osszefliggésben 5.138.889 db,
egyenként 10,- Ft névértékli és 72,- Ft kibocsatasi értékd, a
korabbiakban kibocsatott  torzsrészvényekkel mindenben
megegyezd jogokat biztositd, névre sz6l6 dematerializalt el6éllitasu

Uj torzsrészvény kibocsatasara kertil sor.

Hitelfelvétel

A Tarsasag 2024. aprilis 10-én Vallalati Beruhazasi Hitelszerz6dés
keretében 3 millié EUR hitelt vett fel az MBH Bank Nyrt.-t6l.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_@_':.\.ﬁlt'..!.um
Ty .'I'l"""-""'-\‘.f "TTh

EVES JELENTES 2023

Akvizicios bejelentés

2024. aprilis 10-én zarult az a tranzakcio, amelynek keretében a
NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-os Uzletrészt vasarolt a
Julius-Globe Kft.-ben. A tranzakciot hitelbdl és sajat erébdl
finanszirozta a Tarsasdg. Az lgylet eredményeképp korszeri
gyartastechnolégiaval és  innovativ. K+F  tevékenységgel
jellemezhet6, dinamikusan fejlédé gépipari vallalat kerilt a

NAVIGATOR cégcsoportba.

Tulajdonosi bejelentés

2024. aprilis 10-én Soévari Olivér a Tarsasag felé bejelentette, hogy
Uj részvények jegyzése kovetkeztében részesedése és szavazati
joganak mértéke az 5% és 10%-os kiiszobértékek atlépésével 0%-
rol 12,23%-ra valtozott.

Részvénybevezetés

2024. aprilis 10-i értéknappal az Gjonnan kibocsatott 5.138.889 db.
Torzsrészvényt a BET a tézsdei kereskedésbe regisztralta az Xtend

platformon.
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FORDULONAPUTANI ESEMENYEK

Stratégiai el6rejelzés

A Tarsasag 2024. aprilis 17-én kozzétette, hogy a stratégiai céljai

szerinti akvizicioknak és az organikus névekedésnek kdszonhetéen
2026-ban 7,5-8 millidard forintos arbevétel mellett 1,5-2 milliard Tokepiaci célok:

forintos EBITDA és kozel 1 millidrd forintos addézott eredmény - e Remdnideesdie, mely 8 ek sdaastaal

elérését tervezi, ami 32-53% kozotti éves novekedésnek felel meg s feits @ Maddhse: mesrst ek e | s

a 2022-es bazisévhez viszonyitva. terjeszkedés megvaldsitisat.

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovaciés technolégidk « BET Standard kategériaba torténd atlépés.
alkalmazasaban élenjard vallalatcsoport kiépitése és miikodtetése,

aktiv akviziciés stratégia megvaldsitasaval, ennek mentén a Pénzligyi célok:
Tarsasag a kovetkezd konkrét mérfoldkoveket hatarozta meg: o A 2022-es bazishoz képest a NAVIGATOR Csoport 2026-ra
5 tervei szerint négyszerezheti pro-forma bevételeit és ennek
Uzleti célok: készdnhetben teljesitheti stratégiai eredménycéljait.

© 3evalaidBFvizicio JESTEIERY losiRe. » Osztalékpolitika elfogadasa, elkotelezettség az évrél-évre

* Nemzetko6zi terjeszkedés el6készitése és megkezdése. emelkedé, stabil osztalék kifizetés mellett.
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FORDULONAPUTANI ESEMENYEK

Uj részvények jegyzésének lezarasa és tokeemelés
elhatarozasa

2024. aprilis 26-an a Tarsasag lgazgatdsaga akként hatarozott,
hogy a hatidrozathozatal napjaval a Tarsasdg alaptokéjét
15.000.000, - Ft 6sszeggel, 423.993.890, - Ft 6sszegre felemeli az

alabbiak szerint:

Az alaptéke-emeléssel Osszefliggésben 1.500.000 db, egyenként
10,- Ft névértékld és 100,- Ft kibocsatasi értékd, a korabbiakban
kibocsatott torzsrészvényekkel mindenben megegyezé jogokat
biztositd, névre sz6l6 dematerializalt el6allitasi Gj térzsrészvény

kibocsatasara keril sor.

A felemelt teljes alaptéke 42.399.389 db 10,- Ft névértékld névre

sz616 dematerializalt el 6allitasu torzsrészvénybdl all.

A részvénykibocsatas, illetve tékeemelés cégbirdsagi bejegyzése,
tovabbad a részvények keletkeztetése és BET Xtend piaci

bevezetése folyamatban van.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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A részvényjegyzés kapcsan a Tarsasdg 2024. aprilis 26. napjan
kereskedési helyszinen kivil eladasi jogot - put opciot - alapitd
szerzédést kotott egy korabban részvényekkel nem rendelkezé jogi
személlyel 1.500.000 darab, NAVIGATOR Investments Nyrt. névre
sz6l6 Torzsrészvényre. Az opcié lehivasara legkorabban 2025.
februar 28-t6l, illetve a Tarsasag dontése alapjan 2026. februar 28-
t6l van lehet6ség és egy vagy tobb részletben, a jegyzési arfolyam
plusz évi 10%-o0s hozamnak megfelelé feldron, legkésébb 2026.

marcius 31-ig, gyakorolhaté.

trifolium’”



A TARSASAG 2023-BAN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Feltoltés datuma

december 01. 10:24

. november 24. 15:22

. november 13. 12:16
. november 02. 09:00

. oktéber 04. 14:58

. oktéber 04. 10:05

. oktdber 03. 14:31

. szeptember 29. 14:11
. szeptember 29. 14:09
. szeptember 20. 13:45
. augusztus 30. 19:02

. augusztus 30. 10:50

. augusztus 16. 16:59

. augusztus 07. 09:00

. augusztus 01. 13:25

. julius 14. 15:41

. jalius 04. 14:40

. julius 03. 10:13

NAVIGATOR

Dokumentum elnevezése

Taiékoztatds az alaptéke nagysagdardl és a szavazati jogok szamardl

Téiékoztatds  tulajdonosi és vezetdi feladatokat ellatd

személy

bejelentésérdl, valamint sajdt részvény lgyletrdl

Tajékoztatds tékeemelés elbkészitésérdl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Alapszabaly

Tajékoztatds cégjegyzékszam valtozasarol

Tajékoztatds székhely valtozasardl
Tajékoztatds az alaptéke nagysagdrol és a szavazati jogok szamardl

Eéléves jelentés

Koézgydilési hatdrozatok

Tajékoztatds az alaptéke nagysagdrdl és a szavazati jogok szamardl

Kozgylilési eléterjesztések

Kozgydilési meghivé

A DR. KALLIWODA Research GmbH megkezdte a NAVIGATOR

Investments Nyrt. részvényeinek kdvetését

Tajékoztatds részvénystruktirdrol

INVESTMENTS NYRT.

EVES JELENTES 2023

. junius 20.
. junius 13
. junius 07

. junius 01

. majus 25.
. majus 25.

. mjus 02.

. majus
. aprilis
. aprilis
. aprilis
. aprilis 06

. aprilis 03

. marcius 27. 16:09

. marcius 21. 12:05

. marcius 01. 11:01

. februar 22. 18:59

. februar 01. 11:27

. 10:22

. 20:36

. 16:14

. 15:08

19:03

19:01

12:17

. 12:11

o 5l

. 15:09

. 15:07

. 12:52

. 14:44

. januar 18. 16:55

. janudr 02. 13:35

JULIUS GL@BE

Kozlemény a részvényfelosztds végrehajtasarol

Tajékoztatds vegyesvallalat megalapitasardl

Koézlemény az |gazgatésag hatdrozataird|

Tajékoztatds az alapt6ke nagysagdrél és a szavazati jogok szamarol
Alapszabaly

Tajékoztatds cégbirdsagi véltozasbejegyzésrdl

Koézlemény a 2022. évi osztalék kifizetésének rendjérdl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl
Felel6s Térsasagiranyitasi Jelentés

Eves Jelentés

Kozgylilési hatdrozatok

Kozgylilési eléterjesztések

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl

Ko6zgydilési meghivd

Tajékoztatds Egyiittmlikddési Megdllapodas megkotésérd|

trifolium’
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https://www.bet.hu/newkibdata/128987592/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.11.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128983829/Opci%C3%B3s_%C3%A9s_r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%A1truh%C3%A1z%C3%A1si_k%C3%B6zz%C3%A9t%C3%A9tel_20231124.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128983829/Opci%C3%B3s_%C3%A9s_r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%A1truh%C3%A1z%C3%A1si_k%C3%B6zz%C3%A9t%C3%A9tel_20231124.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128978385/T%C5%91keemel%C3%A9s_el%C5%91k%C3%A9sz%C3%ADt%C3%A9s_k%C3%B6zz%C3%A9t%C3%A9tel_2023.11.13.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128974337/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.10.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128963031/NI_Alapszab%C3%A1ly_20230920.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128962828/CGsz%C3%A1m_v%C3%A1ltoz%C3%A1s_kozzetetel_2023.10.04.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128962413/sz%C3%A9khelyv%C3%A1ltoz%C3%A1s_kozzetel_2023.10.03.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128959253/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.09.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128959231/NI-2023H1_feleves_jelentes.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128953620/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9si_hat%C3%A1rozatok_k%C3%B6zz%C3%A9t%C3%A9tel_20230920.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128944607/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.08.pdf
https://bet.hu/site/newkib/hu/2023.08./Kozgyulesi_eloterjesztesek_128943996
https://bet.hu/newkibdata/128938538/NAVI_k%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s_megh%C3%ADv%C3%B3_20230920.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128934163/NI_egyeb_tajekoztatas_szekhely_ek_230807.pdf
https://bet.hu/newkibdata/128932217/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.07.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128924624/NI-KALLIWODA%20Research%20kovetes_kozzetel_20230714.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128924624/NI-KALLIWODA%20Research%20kovetes_kozzetel_20230714.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128920652/r%C3%A9szv%C3%A9nystrukt%C3%BAra_2023.07.04.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128919644/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.06.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128909056/NI-NTEC%20bejegyz%C3%A9s_kozzetel_20230613.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128906389/IG_hirdetm%C3%A9ny_20230607.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128903065/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.05.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128898677/Alapszab%C3%A1ly_20230427.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128898674/cb_v%C3%A1ltoz%C3%A1sbejegyz%C3%A9s_2023.05.25.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128885685/osztal%C3%A9khirdetm%C3%A9ny_20230502.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128885682/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.04.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128879763/Felel%C5%91s_t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1si_jelent%C3%A9s.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128879731/2022_%C3%89ves_Jelent%C3%A9s.pdf
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Kozgyulesi_hatarozatok_128879724
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2023.04./Kozgyulesi_eloterjesztesek_128869962
https://www.bet.hu/newkibdata/128868032/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.03.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128862526/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9si_%20megh%C3%ADv%C3%B3_20230427.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128859750/TI_EBONY_meg%C3%A1llapod%C3%A1s_20230320.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128850883/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.02.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128848119/NI_NTEC_meg%C3%A1llapod%C3%A1s_2023.02.22.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128840039/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.01.pdf
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2023.01./Tajekoztatas_arbevetel_es_eredmeny_elorejelzesrol_128834338
https://www.bet.hu/newkibdata/128828793/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2022.12.pdf

A TARSASAG FORDULONAPOT KOVETOEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

2024. majus 02. 10:07 Téajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamarol
2024. aprilis 29. 13:19 Kozgylilési meghivd

2024. aprilis 26. 18:22 Tajékoztatds sajat részvény lgyletrél

2024. aprilis 26. 16:04 Tajékoztatds Gjrészvények jegyzésének lezardsarol és tékeemelés elhatdrozasardl

2024. aprilis 23. 15:55 Tajékoztatds tékeemelés el6készitésérdl

2024. aprilis17. 09:00 Rendkiviili tdjékoztatds stratégiai elSrejelzésrdl

2024. aprilis11. 14:00 Rendkiviili tajékoztatas akviziciorol, arbevétel és eredmény elbrejelzésrél

2024. aprilis11. 11:10 Tajékoztatas hitelfelvételrd|

2024. aprilis 11. 09:30 Tajékoztatds Gjrészvények elballitasardl és Xtend piaci bevezetésérdl, tovabba tulajdonosi bejelentésekrél

2024. aprilis02. 15:06 Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamard|

2024. marcius 28. 15:41 Tajékoztatds BET Xtend Kijeldlt tanacsadoi tevékenység dthelyezésérdl

2024. marcius01. 11:25 Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl|

2024. februar 29. 13:31 Alapszabdly

2024. februar 29. 13:29 Tajékoztatds cégbirdsagi valtozasbejegyzésrol

2024. februar 01. 11:45 Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamarol

2024. januar 16. 12:19 Tajékoztatds Ujrészvények jegyzésének lezardsarol és tékeemelés elhatarozasardl

2024. januar11. 13:03 Tajékoztatas Ujrészvények jegyzésének el6zetes megallapitasardl

2024. januar02. 15:43 Tajékoztats laptéke n
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https://bet.hu/newkibdata/129061590/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2024.04.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129056656/Kozgyulesi_meghivo_20240429.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129055890/Opcios_bejelentes_20240426.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129055355/tokeemeles_20240426.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129051849/T%C5%91keemel%C3%A9s_el%C5%91k%C3%A9sz%C3%ADt%C3%A9s_kozzetetel_20240423.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129048568/NAVIGATOR_Investments_strategia_hirdetmeny_20240417.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129045942/NAVIGATOR_JG_hirdetmeny_20240411.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129045911/MBH_hitelfelvetel_20240411.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129045898/NAVIGATOR_rv_keletkeztetes_bevezetes_tulstrukt_20240411.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129039878/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2024.03.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129037871/NomAd_valtozas_20240328.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129025659/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2024.02.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129024040/Alapszaba%CC%81ly_20240116.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129024036/cb_va%CC%81ltoza%CC%81sbejegyze%CC%81s_20240229.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129013082/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2024.01.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129006024/t%C5%91keemel%C3%A9s_20240116.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129004757/r%C3%A9szv%C3%A9nyjegyz%C3%A9s_lez%C3%A1rulta_20240111.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129001921/alapt%C5%91ke_szavazati_jog_2023.12.pdf

A NAVIGATORCSOPORT KONSZOLIDALT ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt és pro-forma eredménykimutatasa

Valtozas (%)

2022 2023 2023 Viltozas ; .
MG oI Ee e NAVIGATOR  NAVIGATOR Proforna 2023 Proforma 200 T Az elemzés médszertana
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt konszolidalt* - 2022 konsz. O i

Ertékesités netté arbevétele 1949 565 2281206 4002 604 2053039 A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasanak elemzése
Aktivalt sajat teljesitmények a 2022. évi és a 2023. évi auditalt, teljeskord
értéke

Egyéb bevételek 29 748 72 284 139 916 110 168

329 579 174 059 151 016 -178 563
konszolidalt adatok mellett a 2023. évi pro-forma

konszolidaciéon alapulé adatok alapjan tortént.
Anyagjelleg raforditasok 1 304 602 1697 491 2 383 741 1079 139

Személyi jellegti raforditasok 453724 575 193 1197 355 743 631 Az adas-vételi szerzédés értelmében a Julius-

Globe Kft. 2023-ban elért eredménye utan fizetendé
teljes osztalék a NAVIGATOR Csoportot illeti. Ennek

Egyéb raforditasok 61 655 36 496 65 186 3531

EBITDA 488 911 218 369 647 253 158 342
megfeleléen a 2023-as pro-forma adatok

Ertékcsokkenés 260 609 206 515 274011 13 402 : : ; .
tartalmazzak a Julius-Globe Kft. tényszamait,

Uzemi eredmény 228 302 11714 373 242 144 940

mely megkonnyiti a jovobeni év/év viszonylatban
Pénziigyi mliveletek eredménye -119 298 -22 479 67 115 186 413 térténd csoportszintl dsszehasonlitast.
Adozas el6tti eredmény 109 005 -10 765 440 356 331351

Kivételt képez ez alél a mérleg, valamint a

Adofizetési kotelezettség 54 375 31780 81 351 26 976 . . ; ;
mutatészamok, mivel a mérleg esetén a pro-forma

Adézott eredmény 54 629 -42 545 359 005 304 376 + 557%

konszolidacié visszamendlegesen nem értelmezhetd.

* Pro-forma konszoliddcié (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)
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A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel

Arbevétel 2022 2023 2023 Valtozas Vzé(')t;;é; )
tizletaganként NAVIGATOR  NAVIGATOR Pro-forma 2(:§fmF;ro- form ar/o-
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt konszolidalt*

- 2022 konsz. 2022 konsz.

Gyartas, szerelés 1700697 2266655 3988053 2287356

Gépipari szerszam-
és alkatrész gyartas 658 276 516 441 2237839 1579563

Kiallitas + Fit-out

gyartss, szereles 1042421 1750214 1750214 707793

Toékepiaci

tranzakcios 248 868 14 551 14 551 -234 317
szolgaltatas

Ertékesités
arbevétele 1949565 2281206 4002604 2053039
dsszesen

* Pro-forma konszoliddcio (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe
Kft.)

A NAVIGATOR Csoport arbevételének béviilésében meghatarozo
szerepet jatszott a Julius-Globe Kft. felvasarldasa, mely
kiemelked6en erésitette a cégcsoport gépipari szerszam- és

alkatrészgyartasi arbevételét.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. -'#;‘,xa‘nlﬁ.ﬂt}lt
FINVESTMENTS

EVES JELENTES 2023 o

A 2023-as tényadat az Instrum Kft-vel egyiitt 6sszesen 2 237,8
millié forintot jelentett, mindez 240%-os ugrds a Csoport egy
évvel korabbi teljesitményéhez viszonyitva. Ugyanakkor az Instrum
Kft. arbevételén a mijus-juniusi hoénapoktél kezdve mar
érzékelhetdvé vélt az eurdpai felvevépiacokon tapasztalt altalanos

gazdasagi lassulas keresletre gyakorolt visszah(izé hatasa.

Mivel az Instrum Kft. bevételeinek jelentés része eurdban
realizdlédott, az er6sebb forint szintén negativan hatott a

forintban kimutatott eurébevételekre.

A Trifolium Kft. 2023-as bevétele szintén hozzdjarult az
erés novekedési dinamikahoz. A kidllitas-épitési valamint a fit-out
bevételek egyiittesen rekordszintet felmutatva 1750,2 millié

forintot tettek ki, mely kiugré, 68%-os emelkedést jelentett.

A tékepiad tranzakcés szolgiltatisokbél a BET XTEND-re
[ép6 Kibocsatok allami  tdmogatasanak 2022, év  végi

megszlinését kovetéen minddssze minimalis bevétel szarmazott.

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(ezer Ft) konszolidalt

2022 NAVIGATOR 2023 NAVIGATOR
konszolidalt

2023 Valtozas
Pro-forma 2023 Pro-forma
konszolidalt* - 2022 konsz.

Valtozas (%)
2023 Pro-forma/
2022 konsz.

Gyartas, szerelés 329 579

* Pro-forma konszoliddcié (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)

A kiallitasi tizletag mikodési sajatossaga, hogy az lgyfelek igényei
szerint felépitett kidllitasi standok bédeti jogviszonyban keriilnek
kivitelezésre az egyes rendezvényeken. Ennek megfeleléen a
Trifolium sajat alapanyaggal, készlettel és jelentés mennyiségl
targyi eszkozzel kell, hogy rendelkezzen annak érdekében, hogy ki
tudja szolgalni a megrendeléit. Szdmos esetben az ligyfelek altal
megrendelt installaciok tobb éven keresztil keriilnek felépitésre
Eurépa és az arab térség varosaiban. Ezen eszk6zok szamviteli

értékcsokkenése tobb év alatt torténik, kerdil leirasra.

A kidllitasi piac a Covid okozta leallas utan 2022. masodik félévétol
erételjes novekedésnek indult. A 2022-es év kidllitasi eszkozokbe
torténé beruhazasa, valamint értékcsokkenése jelentés mértékben

novelte a cégcsoport EBITDA-t.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :;fé‘_-,.wf.g.m-..s‘wu
EVES JELENTES 2023 o akdackleanib

174 059 151016

-178 563

2023-ban ezen beruhdzasok mértéke a mar felhalmozott
eszkdzoknek koszonhetden jelentésen mérséklédott, ezzel egyiitt a

leirdsok is csokkentek.

Az ismételt hasznositas miatt a sajat eldallitast eszkozok, kiallitasi
standok gyartasa soran felmeriilt Trifolium koltségekbdl 2022-ben
302 millié Ft aktivalt sajat teljesitményként keriilt elszamolasra,

amelybdl 168,4 millié Ft azonnal leirasrais kertdilt.

A 2023-as Uzleti évben mar alacsonyabb, 174 millié Ft aktivalt sajat
teljesitmény keriilt elszdmoldsra, az EBITDA szerkezete
konszolidalodott, az Gzemi eredmény és az amortizacié szerepe

kiegyensulyozottabba valt az EBITDA teljesitményt tekintve.

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Koltségstruktura

2023 soran a pro-forma konszolidalt adatok szerint a Csoport
koltségeinek legnagyobb részét az anyagjellegl raforditasok tették
ki, az 6sszes koltségen bellli aranyuk (61%) nem jelent érdemi

valtozast a bazis id6szakhoz viszonyitva.

A személyi jellegl raforditdsok aranya az egy évvel korabbi
bazishoz képest 22%-rol 30%-ra emelkedett. A Julius-Globe Kft.
koltségszerkezetében magasabb a személyi kiadasok aranya, mely
a mérnoki K+F tevékenységgel és a magasabb hozzaadott értékd,
diverzifikdltabb termékportfélioval magyardzhaté. A  bérek
emelése a magas inflaciés gazdasagi és munkaerépiaci kornyezettel

0sszhangban tortént.

Az értékcsokkenési leirds kisebb ardnyat egyrészt a Gépipari
szerszam- és alkatrész gyartds terlileten a géppark csokkend
amortizacioja okozza. A Trifolium Kft. esetében pedig a kisebb
targyi eszkoz aktivalashoz kapcsolddé alacsonyabb értékcsdkkenés
indokolja, melyet az aktivalt teljesitmények értékének magyarazatai

soran fejtettiink ki részletesen.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. rf&:'.x.q'lt:.{rnu
EVES JELENTES 2023 nskice o

2022 NAVIGATOR konszolidalt 2023 NAVIGATOR konszolidalt

2023 pro-forma*

® Anyagijellegl
raforditasok

. Személyi jellegli
raforditasok

. IEr,t(,ékcsc'jkkenési
AES

* Pro-forma konszoliddcio (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) konszolidalt

EBITDA 488 911 218 369

228 302 11714

Uzemi eredmény

* Pro-forma konszoliddcié (NAVIGATOR Csoport konszoliddlt + Julius-Globe Kft.)

Osszességében a csoportszint(i, pro-forma konszolidalt EBITDA
488,9 milliéd forintrél 647,3 millio forintra emelkedett, melyben
kiemelkeddé szerepet jatszott az Udjonnan felvasarolt Julius-

Globe Kft. eredményessége.

Az akviziciés bazisévhez képest mérséklédé arbevétel mellett a
Julius-Globe Kft.-hez hasonléan erés EBITDA marzs hatékonysag

jellemezte az Instrum Kft. teljesitményét.

A Trifolium esetében a kidllitasoknal hasznalt sajat el6allitasu targyi
eszkozok aktivalt értéke 2023-ban jelentésen alacsonyabb volt,
mint 2022-ben.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :L&:’..ﬁf.}‘flt;.lrllsllt
EVES JELENTES 2023 0 ke

2022 NAVIGATOR 2023 NAVIGATOR
konszolidalt

2023 Valtozas
Pro-forma 2023 Pro-forma
konszolidalt* - 2022 konsz.

Vialtozas (%)
2023 Pro-forma/
2022 konsz.

647 253 158 342

373 242 144 940

Tovabba a mar felhalmozott eszk6z6k értékcsokkenése is csokkent,
mely jelentésen befolyasolta a Trifolium EBITDA teljesitményét. A
2022. évi érték emiatt egyszer hatasnak tekinthetd, a késdébbi
években ezen lizletag értékcsokkenése, valamint az EBITDA értéke

konszolidalodik.

A NAVIGATOR konszolidalt UGzemi eredmény romlasa annak
tudhaté be, hogy a holding vallalat (Navigator Nyrt.) 2023-ra
felépitette azt a menedzsment- és vallalatiranyitasi strukturat,
amely a Julius-Globe Kft., valamint a tovabbi felvasarlasok
irAnyitasdhoz szikséges, mely az adott évben jelentésebb

raforditast okozott.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(JULIUS-GLOBE KFT. NELKUL)

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg 2022.12.31 2023.12.31 Viltozas Valtozas Konszolidalt mérleg 2022.12.31 2023.12.31 Valtozas Viltozas
(ezer Ft) * * (%) (ezer Ft) * * (%)

Befektetett eszkozok 1529646 1578038 48 392 +3% Sajat toke 1417052 1291747  -125305 -9%
e Jegyzett toke 357605 357605 0 0%
Immaterialis javak 238 889 224 944 -13 945 - 6%

T6ketartalék 357151 357151 0 0%

UelEl(cer derdly 712894 802 708 89 814 +13% Eredménytartalék 189 845 215 085 +13%

Befektetett pénziigyi o 3
sk 577 863 550 386 -27 477 - 5% Lekotott tartalék 50 162 50 162 0 0%

Forgoeszkozok 843374 960609 TEE v Ertékelési tartalék 338570 283026 -55 544 - 16%

Korrigalt ad6zott eredmény 54 629 -42 545 -97 174 -178%
Készletek 23 955 24 176 221 +1%

Leanyvdllalati sajat téke valtozas 69 090 71 263 2173 + 3%
Kovetelések 340414 336124 -4290 - 1% Céltartalékok 55 587 0 -55 587 -100%

Ertékpapirok 51161 51263 102 0% Kételezettségek 849123 1256712 407 589 48%
Hosszu lejaratu kotelezettségek - -
Pénzeszkozok 427844 549046 121 202 +28% ) 8 432142 354627 s L

Rovid lejaratt kotelezettségek 416 981 902 085 485 104 +116%

Aktiv idébeli elhatarolasok 34 103
87531 >3 428 +157% Passziv iddbeli elhatarolasok 85361 77719 o .

ESZKOZOK OSSZESEN 2407123 2626178 219055 +9% FORRASOK OSSZESEN 2407123 2626178 219 055 £ 9%

*Teljeskorti konszoliddcio *Teljeskorti konszoliddcio

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. =

EVES JELENTES 2023 ‘ ‘i?{iifm'fflf;;?;‘i‘.’t JULIUSGL@BE 4 instrum trifolium”



A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A Julius-Globe Kft. mérlege

Viltozas Julius-Globe Kft. mérleg Viltozas

Julius Globe Kit- mérleg 50251231 20231231  Valtozés : 20221231 20231231 Valtozas Vo
(%) (ezer Ft) (VA

(ezer Ft)

Befektetett eszkozok 501 137 438 817 -62 320 -12% SRR 792035 765581

Immaterialis javak 24 0 24 -100% Jegyzett toke 3000 3000

L - Toketartalék 0 0
Targyi eszk6zok 500 863 438 567 -62 296 -12%

Befektetett pénziigyi
el ik 250 250 0 0%

Eredménytartalék 359 465 389 034
Lekotott tartalék 0 0

Forgdeszkdzok 829 914 651 464 -178 450 -22% Ertékelési tartalék 0 0

Készletek 178 738 161 607 -17 131 -10% Adézott eredmény 429 570 373 547

Kovetelések 361 882 289 974 -71908 -20% Gz el 0 0 0

o Kotelezettségek 378 419 241 067 -137 352
Ertékpapirok 0 0 0

Hosszu lejaratu kotelezettségek 13943 99 333 85 390

Pénzeszkzok 289 294 199 883 -89 411 R, 2
Révid lejaraty kotelezettségek 364 476 141 734 -222 742

sl el el il 3382 3555 173 Passziv id6beli elhatarolasok 163 979 87 188 .76 791

ESZKOZOK OSSZESEN 1334433 1093836  -240597 -18% FORRASOK OSSZESEN 1334433 1093836  -240597 -18%
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A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

(JULIUS-GLOBE KFT. NELKUL)

Eszkozok

Az eszk6z struktira 2023-ban mérsékelten valtozott a bazisévhez
képest. A befektetett eszkdzok, a forgdeszkdzok és az aktiv id6beli
elhatarolasok méregféosszegen bellli aranyanak valtozasat a

diagramok szemléltetik.

A mérlegf6osszeg 9%-kal, 2.407 millié forintrol 2.626 millié forintra
novekedett a 2022. december 31-i dllapothoz képest.

A befektetett eszkozok értéke 3%-kal, 1.530 millié forintrél 1.578
millid forintra emelkedett a targyi eszkozok és a pénzeszkozok

novekedésének koszonhetben.

A forgoeszkozok értéke 14%-kal, 843 millié forintrél 961 millié
forintra novekedett, a pénzeszkozok zard éallomanya 549 millié
forintot tett ki. 2023. december 31-én nem volt szamottevo,

hosszabb ideje lejart kintlévésége a csoporttagoknak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :L&:’..ﬁf.}‘flt;.lrllsllt
EVES JELENTES 2023 0 ke

2022 NAVIGATOR konszolidalt

Eszkoz struktura
valtozasa

2023 NAVIGATOR konszolidalt

. Forgdeszkozok
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A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

(JULIUS-GLOBE NELKUL)

Forrasok

A sajat toke értéke 1.417 millié forintrél 1.292 millio forintra

mérséklédott.

A kotelezettségek értéke a 2022. év végi 849 millié forintrél a
2023-as év végére 1.257 millio forintra emelkedett. Az idegen
forrasok mérlegfé66sszegen belili ardanya 35%-rél 48%-ra valtozott.
Uj hosszu lejaratt hitel felvételére 2023. soran nem Kkeriilt sor,
ugyanakkor mar 2023 tavaszan megkezdédtek konkrét akvizicids
finanszirozasi céld, EUR bankhitelekre vonatkozd ajanlatokrol

egyeztetések tobb hitelintézettel.

Bankhitelek

* A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 milli6 Ft Osszegl
beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet Uzletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. akvirdlasdra forditott. A
Széchenyi Kartya Program keretében folyositott hitel kamata fix
évi 1% (a kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata 2031.
junius 30. Az elsé torlesztésre 2023. juniusban kertilt sor.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;;6;::3.}111;5.15}.:1
EVES JELENTES 2023 5 o ekl

Az Instrum Kft.-nek nincs hitele.

A Trifolium International Kft. az UniCredit Bankkal kétott 300
millié Ft hitelkeret-szerzédéssel rendelkezik. Ezen keretdsszeg
euréban és forintban lehivhatd rovid lejaratl forgdeszkoz
hitelként, folyoszamlahitelként, illetve jotallasi garanciaként

vehetd igénybe 1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban.

A forintban felvett folydszamlahitel kamata BUBOR + 1,5%, a
forgéeszkoz hitelé BUBOR + 1,4%.

Az eurdban felvett folydszamlahitel EURIBOR +2% kamaton, a
forgdeszkoz hitel EURIBOR +1,9% kamaton érhet6 el.

A 2023. december 31-i hiteldllomany devizanem szerinti

megoszlasa:
o Folydészamlahitel (Ft): 94.583.453 Ft
o Forgoéeszkoz hitel (Ft): 22.822.509 Ft
o Forgdeszkoz hitel (EUR): 150.280 EUR
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(JULIUS-GLOBE NELKUL)

2022 év vége

Forrasok
alakulasa

2023

@ Sajat toke

@ Passziv idébeli elhatarolasok . - - u o
@ Céltartalékok ' -

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. S vicaran : —
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A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH

NAVIGATOR Csoport cash flow
(ezer Ft)

I. MUkodési cash flow

1a. Addzas el6tti eredmény +

Ebbdl miikodésre kapott, pénziigyileg
rendezett tdmogatas

1b. Korrekciok az adézas el6tti
eredményben +

1. Korrigdlt adozas el6tti eredmény
(1a+1b) +

2. Elszamolt amortizacié +

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +

4. Céltartalék képzés és felhasznalas
kilénbozete +

5. Befektetett eszk6zok értékesitésének
eredménye +

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +

7. Egyébrovid lejarati kotelezettség
véltozasa+

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +

8a. Passziv idébelielhatarolas palyazati
tdmogatas miatt

9. Vevékovetelés valtozasa +

10. Forgbeszk6zok (vevik és pénzeszkoz
nélkul) valtozasa +

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +

12. Fizetett add (nyereség utan) -

13. Fizetett osztalék, részesedés -

* Pro-forma konszoliddcié

NAVIGATOR INVESTMENTS

EVES JELENTES 2023

2022

NAVIGATOR
konszolidalt

439 601

109 004

0

-9 617

99 387

260 608

139 525

16 111

0

-8 664

-157 380

-49 630

0

-88 342

140 457

252 286

-44 758

-120 000

2023

NAVIGATOR
konszolidalt

436 688

-10 625

0

-4 898

-15 522

206 515

11 695

-55 587

-4 930

79 517

330 548

-7 642

0

NYRT.

2023 Julius-
Globe

-128 994

414 839

0

0

414 839

66 866

0

0

0

-15730

-165 752

-76 791

0

94 028

-4 989

-173

-41 292

-400 000

2023

konszolidalt +
Julius-Globe

307 694

404 214

0

-4 898

399 317

273 381

11 695

-55 587

-4 930

63 787

164 796

-84 433

0

107 247

-14 765

-53 601

-68 174

-431 038

JULIUS GL@BE

NAVIGATOR Csoport cash flow
(ezer Ft)

Il. Befektetési cash-flow
14. Befektetett eszk6zok beszerzése -

15. Befektetett eszk6zok eladasa +

16. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok
torlesztése +

17. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok
és elhelyezett bankbetétek -

18. Kapott osztalék, részesedés +

lll. Finanszirozasicash flow

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas
(t6keemelés) bevétele +

20. Koétvény és hitelviszonyt
megtestesité értékpapirbevétele +

21. Hitel és koélcson felvétele +

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tékekivonas
(t6keleszallitas) -

24. Koétvény és hitelviszonyt
megtestesité értékpapirvisszafizetése -
25. Hitel és kolcson torlesztése,
visszafizetése -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (1+11-+II.
sorok)

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +

V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti

2022
NAVIGATOR
konszolidalt

-1158 140

-1 158 140

0

0

0

0

939 184

414 756

0

524 428

0

0

A instrum

2023
NAVIGATOR
konszolidalt

2023 Julius-
Globe

-312 223
-308 678
6 500

0

0

0
106 493 149 624

0 0

0 0

0 0
-110 109 105 495

0
120 849

352

121 202

o

trifolium’”

FLOW

2023

konszolidalt +

Julius-Globe

-316 769

-313 224

6 500

0

0

0

256 117




A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Osztalék

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023. majus 10-i
fordulénappal minddsszesen 21 milli6 forint osztalékot
fizetett ki 2022. évi addzott nyereségébdl oly mddon, hogy
minden 1.000 Ft névértékl részvény utan brutté 60,- Ft.

osztalékot fizetett.

T . .
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ‘ '&é}ﬂm%ﬂzﬁ JULIUS GL®BE & instrum trifoliurm’
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A NAVIGATORCSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

(JULIUS-GLOBE NELKUL)

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok

Tokeszerkezet, eladdésodottsag: A Csoport kiilsé forrasainak
mérlegf6édsszegen bellli aranya mérsékelten nétt. Jellemzéen az
alacsony tékeattételd cégek kevésbé érzékenyek a gazdasagi
visszaesésre és kisebb eséllyel szembesiilnek pénzlgyi
nehézségekkel a cash-flow-t kevésbé terhel6 torlesztési- és

kamatfizetési kotelezettség miatt.

Likviditas: A csoport likviditasi pozicidja a stratégiai tervek alapjan

valtozott, tovabbra is megfelel6nek tekinthetd.

Eszk6z- és forras struktira 6sszhangja: A stabilitdsi mutatd a
hosszl tavu idegen és sajat forrdsok befektetett eszk6zokhoz
viszonyitott aranyat mutatja. Azt vizsgdlija, hogy fenndll-e a
pénziigyileg kivanatos eszkdz-forrds 6sszhang, azaz a befektetett
eszkdzok finanszirozasa hosszu tava forrasokbdl, a forgéeszkozoké
pedig rovid lejarati kotelezettséghdl torténik-e. A mutatd értéke

minimalisan valtozott, a kivant tartomanyban maradt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

: : O RAvsASs
EVES JELENTES 2023 o .

NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft)

Eladésodottsagi mutato
Kotelezettségek

Sajat toke

Toékeerosség

Sajat toke

Mérlegféosszeg

Forgdeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettségek
Likviditasigyorsrata
Forgoeszkozok (készletnélkal)

Rovid lejaratu kotelezettségek

Eszkoz-forras egyensuly

Hosszu lejarati kotelezettségek és sajat téke 6sszege

Befektetett eszk6zok

*Teljeskorti konszoliddcio

2022.12.31*

60%
849 123
1417 052
59%
1417 052
2407 123
202%
843 374
416 981
197%
819 419
416 981
1,2
1849 194

1529 646

2023.12.31*

97%
1256712
1291747

49%
1291 747
2626178

106%
960 609
902 085

104%
936 433
902 085

1,0
1646 374

1578 038
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasdag a CONTROLLING-AUDIT Konywvizsgaldi Kft.-t (1037
Budapest, Gébé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920),
konywvizsgdléi kamarai nyilvantartasi szama: 000076) valasztotta
meg a Tarsasdg konywvizsgaldjanak. Személyében felel6s

konyvvizsgalo: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konywvizsgalé személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022.
majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tartdé megbizatassal tovabbra is

megvalasztotta, amelyet a Koénywizsgdld ugyanezen a napon

elfogadott.

Az éves jelentés a tagvéllalatok és a Julius Globe Kft. egyedi,

valamint a cégcsoport auditalt konszolidalt beszamolojan alapul.

W cATOR INEEDMERFRNTRN) ‘ C@UNMYGHNSS  JULIUSGL@BE  a instrum  trifolium’



NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fliggetlen konyvvizsgald altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elSirtak szerint késziilt Evkozi Pénziigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az

el6z6 év féléves és éves pénziigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezUton tajékoztatja a tékepiaci
szereploket, hogy a 2023. évi eredményrdl és lzleti tevékenységrél
késziilt Eves Jelentése 2024. majus 8-an a jelen kodzlemény
formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre keril a Budapesti
Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB éltal
Uzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint a
NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldalan keresztiil

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;;6;-:.3.3.111;-,.15}.:1
EVES JELENTES 2023 o akdackleanib

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Eves Jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlodésérdl és
teljesitményérél, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciot,
amely a Tarsasdg helyzetének megitélése szempontjabol

jelent6séggel bir.

Budapest, 2024. majus 6.

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
Igazgatdsag elncke
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NAVIGATOR INVESTMENTS NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALY



Valtozdasokkal egységes szerkezetbe foglalt

ALAPSZABALY

A Tarsasag a Polgari Torvénykonyvrdl sz6ld 2013. évi V. torvény (,,Ptk.”), a tékepiacrdl sz6lé 2001. évi
CXX. torvény (Tpt.) alapjan Alapszabdlyat az aldbbiak szerint hatarozza meg. A moddositasok az
alapszabalyban félkovér, délt bet(ivel keriltek jelolésre.

1.

1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

A TARSASAG CEGNEVE

A Térsasag cégneve: NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.

A TARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

A Tdrsasdg székhelye: 2040 Budaérs, Gydr u. 2.

A Tdrsasag székhelye egyben a kdzponti Uigyintézés helye is.

A TARSASAG IDOTARTAMA ES UZLETI EVE

A Tdrsasag elektronikus elérhetdsége: info@navigatorinvest.com

A Tarsasag hatdrozatlan idére alakult.

A Térsasag Uzleti éve megegyezik a naptari évvel.

A TARSASAG TEVEKENYSEGI KOREI

A Tarsasag fGtevékenysége:

7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas (F&tevékenység)

A Tdrsasag tovabbi tevékenységei:

4669 '08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
4663 '08 Banyaszati-, épitGipari gép nagykereskedelme
4399 '08 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

2712 '08 Aramelosztd, -szabalyozé késziilék gyartasa
2790 '08 Egyéb villamos berendezés gyartasa

4321 '08 Villanyszerelés

4778 '08 Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme

6202 '08 Informacié-technoldégiai szaktanacsadas

6311 '08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

6399 '08 M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

6499 '08 M.n.s. egyéb pénzligyi kozvetités

7021 '08 PR, kommunikacié

7112 '08 Mérnoki tevékenység, mlszaki tandcsadas

7120 '08 M{iszaki vizsgdalat, elemzés

7211 '08 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

7219 '08 Egyéb természettudomanyi, mdszaki kutatas, fejlesztés


mailto:info@navigatorinvest.com

4.3

5.2

5.3

5.4

7220 '08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés

7733 '08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdgép)

7739 '08 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsdnzése

6920 '08 Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, addszakértbi tevékenység
6420 '08 Vagyonkezelés (holding)

A részvényesek tudomasul veszik, hogy amennyiben a Tarsasdg altal végzett tevékenységek
barmelyike hatdésagi engedélyhez kotott, az adott tevékenység csak ezen engedély birtokaban
kezdhet6 meg és gyakorolhatd. A részvényesek tudomdsul veszik tovabba, hogy a jogszabaly altal
képesitéshez kotott tevékenységet a Tarsasag akkor végezhet, ha a Tdrsasaggal munkavégzésre
iranyuld polgari jogi vagy munkajogi jogviszonyban all6 legaldbb egy személy a képesitési
kovetelménynek megfelel.

A TARSASAG ALAPTOKEJE, RESZVENYEI
A Térsasag alapt6kéje 423.993.890,- Ft, amelybdl
a) pénzbeli hozzajarulds 123.993.890,- Ft, amely az alaptéke 29,2 %-a, és
b) nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulds 300.000.000,- Ft amely az alapt6ke 70,8%-a.

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulds targya az aldbbi gazdasagi tarsasagokban meglévé vagy
korabbiakban fennallt izletrész vagy az adott tarsasag altal kibocsatott részvény:

e  NAVIGATOR INVESTMENTS Zrt., melynek jegyzett t6kéje: 112.600.000 HUF
e NAVIGATOR INVEST Kft., melynek jegyzett t6kéje: 185.000.000 HUF
e  Tyneway Magyarorszag Kft., melynek jegyzett t6kéje: 500.000 HUF
e  R-Banya Projekt Kft., melynek jegyzett t6kéje: 1.000.000 HUF
e Navigator Fleet Kft., melynek jegyzett t6kéje: 900.000 HUF
A Térsasag alaptGkéjét a részvényesek a Tarsasdg rendelkezésére bocsatottak.

A Tarsasag alaptékéje 42.399.389 db, egyenként 10,- Ft névértékd, azonos tartalmd és mértékd
jogokat megtestesitd, névre szold torzsrészvénybdl all. A Tarsasag részvényei dematerializalt
formaban el&allitott értékpapirok.

Az egy részvényfajtdba, illetve részvényosztalyba tartozd, egymadassal megegyezs6 névértéki
részvények azonos tartalmu és mérték( tagsagi jogokat testesitenek meg. Az egyes részvények mas
részvényfajtaba, illetve részvényosztdlyba vagy részvénysorozatba tartozd részvényre torténd
atalakitasardl a Kozgydlés legalabb %-es szétobbséggel — beleértve az érintett részvényfajtaba,
illetve részvényosztalyba vagy részvénysorozatba tartozé szavazasra jogositd részvények utdni
szavazatokat — hozott hatdrozatdval donthet. El6bbieken felilil a hatdarozat meghozataldhoz az
atalakitassal hatranyosan érintett részvényfajta, illetve részvényosztaly vagy részvénysorozat
részvényesei egyszer( tobbségének hozzdjaruldsa is sziikséges.

A Tdrsasdg a torvény dltal megengedett valamennyi részvényfajtat kibocsathat, igy
torzsrészvényt, elsébbségi részvényt, dolgozoi részvényt, kamatozo részvényt és visszavalthato
részvényt.

A TARSASAG RESZVENYESEI
A Tarsasag részvényeseit és részvényeik szamat a részvénykonyv tartalmazza.
A RESZVENY ATRUHAZASA, A RESZVENYKONYV

A dematerializalt részvény atruhdzdsdra a Ptk., a Tpt., valamint az értékpapir-szdmlavezetésrdl
rendelkez6 és egyéb jogszabalyok rendelkezései az iranyaddok. A dematerializalt részvény
megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamldn térténd terhelés illetve jovairas Utjan



7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

77

7.8

748

keriilhet sor. A részvény tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek
szamldjan az értékpapirt nyilvantartjak.

A Térsasag részvényei szabadon atruhazhatdk, az atruhdzds nem esik korlatozas ala.

A Tarsasag lgazgatdsaga — vagy jogszabalyok szerinti megbizottja — a részvényesekrdl — ideértve az
ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykodnyvet vezet. Ha az Igazgatdsag a részvénykonyv
vezetésére mast biz meg, a megbizas tényét és a megbizott személyét a Tarsasag honlapjan és a
tovabbi kotelezd elektronikus kozzétételi fellileteken is kozzé kell tenni. A részvénykonyv vezetdije
nyilvantartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott — k6z6s tulajdonban allé részvény
esetén a kozos képvisel6 — nevét, lakdhelyét (székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszdmat, tulajdoni részesedésének mértékét. A
részvénykonyvbdl torolt adatoknak megallapithaténak kell maradniuk.

A részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatadlyos és a részvényes a Tarsasaggal
szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe
bejegyezték. A részvénykonyvbe torténé bejegyzés elmaraddsa a részvényesnek a részvény feletti
tulajdonjogat nem érinti.

A részvény atruhdzasa kivételével nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasaban részvényesi jogait
a részvény tulajdonosa, aki a részvényét a jogszabdlyoknak és ezen Alapszabdlynak a részvény
atruhdzasdra illetve megszerzésére vonatkozd korldtozast sérté modon szerezte, vagy olyan
részvényt birtokol, illetve olyan részvény tulajdonosa, amelyet a jogszabaly és/vagy az Alapszabdly
szerint nem szerezhet meg.

A részvénykdnyvbe vald bejegyzéskor az Igazgatdsag a kérelem, az értékpapir-szamlavezetd
igazoldsa és az atruhazas valddisagat nem koteles vizsgdlni. A Tdrsasag nem vallal felel§sséget az
értékpapir-szamlavezet6k mulasztdsanak kévetkezményeiért.

Nem jegyezhet6 be a részvénykonyvbe az,

a) akiigy rendelkezett, vagy
b) aki részvényét jogszabalynak vagy az Alapszabdlynak a részvény atruhdzasara vonatkozd
szabalyait sértéd mddon szerezte meg.

Ha a részvényes a fenti a) pont alapjan ugy rendelkezett, hogy adatait ne vezessék be a
részvénykdnyvbe és a részvényesi jogok gyakorldsara meghatalmazott bejegyzésére sem keriilt sor,
tovabba a b) pont esetén a részvényes tulajdonaban all6 részvény alapjan a részvénytarsasaggal
szemben részvényesi jog nem gyakorolhaté.

A részvényesi jogok gyakorlasa esetén a Tarsasag jogosult esetenként az aktualis részvénytulajdon
igazolasat kérni a részvényestdl.

Ha a részvényes részvényesi jogait gyakorolni kivanja, a részvényrdl az értékpapir-szamlavezetd
tulajdonosi igazolast allit ki. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell a kibocsaté és a
részvényfajta megnevezését, a részvény darabszamat, az értékpapir-szamlavezet6 megnevezését
és cégszer(i alairasat, a részvényes nevét (cégnevét), lakhelyét (székhelyét). A részvényes a
Tdarsasaggal szemben részvényesi jogai gyakorldsara tulajdonosi igazolas alapjan, a
részvénykonyvbe torténd bejegyzést kovetben jogosult.

Az Igazgatdsag jogosult a Tpt. szerinti tulajdonosi megfeleltetés alkalmazdsardl donteni. Ez esetben
az lgazgatdsag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjadban hatdlyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidej(ileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel
adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi. Tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvényesi
joggyakorlashoz tulajdonosi igazolasra nincs sziikség.

A részvényes részvényesi jogosultsdgait képvisel§ utjan is gyakorolhatja. Egy képvisel6 tébb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képvisel6je lehet. Nem lehet
képvisel6 a Tarsasdg vezetd tisztségviselGje, felligyelGbizottsdgi tagja és konyvvizsgdldja. A
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képviseletre sz6l6 meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell
foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Tdarsasdggal szemben torténé gyakorlasdra részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat sajat
nevében, a részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat a részvénykényvbe be
kell jegyezni.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

Az alapt6ke felemelésére a Kozgy(ilés, valamint a Kozgyilés felhatalmazdsa alapjan az Igazgatdsag
jogosult.

Az alaptGke felemelésére Uj részvények forgalomba hozataldval, az alaptékén felili vagyon terhére,
dolgozdi részvény forgalomba hozataldval, tovabba feltételes alaptGke-emelésként,
atvéltoztathatd kotvény részvénnyé alakitasdval kerilhet sor.

Az atvéltoztathato, az atvaltozo és jegyzési jogot biztositd kotvénybdl fakadd jogok gyakorlasanak
szabalyait az azok forgalomba hozatalardl rendelkezé hatdrozat allapitja meg

Az alapt6ke felemelésére Uj részvények forgalomba hozataldval csak abban az esetben keriilhet sor,
ha a részvényesek a Tdrsasag altal kordbban forgalomba hozott részvények névértékét, illetve
kibocsatdsi értékét teljes mértékben befizették, és a nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulast
maradéktalanul a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

Els6bbségi jog az alaptbke felemelése esetén

Az alaptSke pénzbeli hozzajarulds ellenében, Uj torzsrészvények kibocsatasdval torténd felemelése
esetén a részvényesek az Ujonnan kibocsdtandd részvények datvételére elsGbbségi joggal
rendelkeznek. Az els6bbségi jog gyakorlasara valamennyi részvényes, sorrend nélkil jogosult.

A részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog gyakorldsanak feltétele, hogy az alaptéke-
emelésrél és az els6bbségi jog gyakorldsanak lehet&ségérdl kozzétett tdjékoztatd hirdetmény
megjelenésétél szamitott 15 napon beliil a részvényes, aki els6bbségi jogaval élni kivan, az altala
megszerezni kivant részvénymennyiség atvételére vonatkozd kotelezettségvallalast tegyen. A
kotelezettségvallalds akkor joghatalyos, ha azaltal illetve azzal egyidejlileg a részvényes mindazon
feltételeket teljesiti, amelyeket az alaptSke-emelésrél sz616 hatarozat eldir. Els6bbségi jogaval az a
részvényes élhet, aki az alapt6ke-emelésrél rendelkezé kozgylilési illetve igazgatdsagi hatarozat
meghozatalanak napjan vagy — ha ez a hatarozat meghozatalanak napjatdl eltéré nap — a hatalyba
[épésének napjan fennalld részvényesi mindségét és részvényei darabszamat az értékpapir-
szamlavezetdje altal kidllitott tulajdonosi igazoldssal a nyilatkozattételi hataridén belil igazolja.

A részvényesi els6bbségi jog alapjan megszerezhet6 részvények mennyiségét, névértékét,
kibocsatasi értékét, az els6bbségi jog érvényesitésére nyitva allé id6szak kezd6- és zardnapjat és a
jog gyakorlasanak médjat az alapt6ke felemelésérél rendelkezd kozgydilési (igazgatdsagi) hatarozat
allapitjia meg, amelyet az lgazgatésag a Tarsasag honlapjan és tovabbi kotelezé kozzétételi
fellletein elektronikus Uton kdzzétesz, a részletszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatassal egyitt.

Az elsGbbségi jog gyakorldsara jogosult részvényesek a kibocsatdsra kerild Uj részvényekbdl
f6szabdly szerint legfeljebb részvényeik névértéke aranydnak megfelels, egész szdmra lefelé
kerekitett szamu részvény atvételére vallalhatnak kotelezettséget, azonban a Kozgydlés
(lgazgatosag) hatarozataban rendelkezhet Ugy is, hogy ezt meghaladé mértékben biztosit atvételi
jogosultsagot a részvényesek szamdra. Amennyiben ilyen esetben a részvényesek els6bbségi jog
gyakorldsara vonatkozd joghatdlyos kotelezettségvallalasa alapjan az atvenni vallalt részvények
mennyisége a kozgyl(ilési hatdrozatban meghatarozott részvénymennyiséget vagy annak felsé
hatarat meghaladja, az els6bbségi jogukat gyakorld részvényesek az Uj részvényeket —amennyiben
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a vonatkozo kozgylilési (igazgatosagi) hatarozat a tuljegyzés esetére eltérd allokacios szabalyokat
nem allapit meg — meglévé részvényeik névértéke egymashoz viszonyitott ardnydban szerezhetik
meg.

A részvényes altal az els6bbségi joggyakorlast kbvetben dtvehetd részvények mennyiségérdl - ha a
részvényes részér6l befizetés tortént, a tobbletfizetés visszatéritésével - a Tarsasag az érintett
részvényeseket a 15 napos hataridé leteltét kovet6 8 napon belill értesiti. Amennyiben a
részvényes a rendelkezésre allé 15 napon belil nem nyilatkozik, Ggy tekintendd, hogy els6bbségi
jogaval nem kivan élni.

Az elsGbbségi jog az Igazgatdsaghoz cimzett irasbeli jognyilatkozattal gyakorolhatd, amelyhez
mellékelni kell a részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallald nyilatkozatot is, amely
nélkll megtett jognyilatkozat hatdlytalan. A jognyilatkozat az Igazgatdsaghoz tortént megérkezését
kdvet6en nem modosithato.

A Kozgylilés — az Igazgatdsag el6terjesztése alapjan — a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat
korlatozhatja, illetve kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatdsagnak az elSterjesztésben be kell
mutatnia a jegyzési els6bbségi jog korlatozdsara, illetve kizardsara irdnyulé inditvany indokait, az
alapt6ke-emelés céljat, a kibocsatandd részvények szamat, fajtajat, osztalyat, azok
ellentételezését, a korlatozas vagy kizaras indokolasat.

A Kozgyllés felhatalmazhatja az Igazgatdsagot az alaptéke felemelésére. A felhatalmazasban meg
kell jel6lni azt a legmagasabb O0sszeget, amelyre az Igazgatdsag meghatdrozott, legfeljebb 5 éves
id6tartam alatt az alaptékét felemelheti.

Az lgazgatdsag felhatalmazasa valamennyi alaptéke-emelési esetre és mddra vonatkozhat. Az
Igazgatdsagnak az alapt6ke felemelésére torténd felhatalmazdsa esetén az Igazgatdsag dont az
alapt6ke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az Alapszabdly szerint egyébként a Kozgydilés
hataskorébe tartozé kérdésekrdl is, ideértve kilonosen az Alapszabalynak az alapt6ke felemelése
vagy az Ujonnan kibocsatasra kerild részvényfajtakra vonatkozd rendelkezések miatt sziikséges
modositasat, a jegyzési els6bbségi jog kizarasat, illetve korldtozasat, kézbens6 mérleg elfogadasat.

A Kozgyllésnek az alaptéke leszallitdsaval kapcsolatos hatdrozata csak akkor hozhaté meg, ha
ahhoz az alaptéke leszallitasaval érintett részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei kilon
hatdrozat meghozatalaval egyhangulag hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez f(iz6d6 szavazati
jog esetleges korlatozdsara vagy kizardsara vonatkozo rendelkezések nem alkalmazhatoék.

Az alapt6ke leszallitasa a részvények bevonasaval torténik.

A részvényesnek az alaptéke terhére kifizetést teljesiteni, vagy a részvényre vonatkozo hatralékos
befizetést elengedni csak az alaptSke leszallitas cégjegyzékbe torténd bejegyzését kovetden lehet.
Az alapt6ke leszéllitasarol dont6 Kozgydlést 6sszehivd meghivonak az egyébként kotelezd tartalmi
elemeken kivil tartalmaznia kell az alapt6ke-leszallitds mértékére, okdra és végrehajtdsanak
maddjara vonatkozé tdjékoztatast, tovabba, ha erre sor keril, az alaptéke feltételes leszallitasanak
tényét.

A RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO RESZVENYESI JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK
A részvényesek jogai
A részvényest megillet6 vagyoni jogok:

Osztalékhoz valé jog
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A részvényest a Tarsasag feloszthato és a Kozgylilés altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatarozott és osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben
meghirdetett forduldnapra vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykonyvbe
bejegyzésre kerlil. A Tarsasdg az osztalékra jogosult részvényeseket megilleté részesedés
meghatarozasakor a sajat részvényekre esé osztalékot nem veszi figyelembe.

A Kozgylilés a szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszdmolé elfogadasaval egyidejlileg az
Igazgatdsag — a FelligyelGbizottsag altal el6zetesen véleményezett — javaslata alapjan donthet az
osztalékfizetésrél A Kozgy(ilés napja és az osztalékfizetés kezdGnapja kozott legalabb tiz (10)
munkanapnak kell eltelnie. Az osztalékfizetés pontos napjat az Igazgatdsag hatdrozza meg és errdl
kozleményben tajékoztatja a részvényeseket. Az osztalék teljesitésére nem pénzbeli juttatas
formajaban nincs lehetdség.

A Kozgyllés az Igazgatdsag javaslatara dont az osztalékfizetésrdl. Az osztalékfizetés id6pontjat az
Igazgatdsdg hatdrozza meg. Az osztalékfizetés mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezd6
napjarél rendelkez6 hatarozatokon alapuld, az osztalék mértékét is tartalmazd kozlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie.

A Térsasag koteles a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend Altaldnos Uzletszabalyzata szerinti Ex-
kupon Nap el6tt 2 (Kett6) Kereskedési Nappal nyilvdnossagra hozni az osztalék végleges mértékét.
Az Ex-kupon Nap legkordbban a kupon mértékét megdllapitd kozgy(ilést kovetd harmadik
Kereskedési Nap lehet.

OsztalékelGleg

A Kozgyllés két egymadst kovet6 szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa kozotti
id6szakban osztalékel6leg fizetésérdl akkor hatarozhat, ha annak jogszabalyi feltételei fennallnak.
Osztalékelbleg fizetésérdl a Kozgylilés az Igazgatdsdg — a Felligyel6bizottsag altal el6zetesen
véleményezett — javaslatara dont.

Ha az osztalékelbleg kifizetését kovetden elkésziilé éves beszamoldbdl az allapithatd meg, hogy
osztalékfizetésre nincs lehet6ség, az osztalékelGleget a részvényesek a Tarsasag felhivasara

kotelesek visszafizetni.

A jelen Alapszabdly felhatalmazza az Igazgatdsdgot, hogy a Kézgylilés helyett hatdrozzon
osztalékelGleg fizetésérél.

Likvidaciés hanyadhoz valé jog

A Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén a hitelez6k kielégitése utan fennmaradt vagyon a
Tarsasag részvényeseit illeti meg olyan aranyban, amilyen ardnyban 6k vagy jogel&djiik a Tarsasag
javdra vagyoni hozzajdruldst teljesitettek, figyelembe véve a Ptk. 3:322. §-dban foglaltakat is.

A részvényeseket megillets kisebbségi jogok:

Koézgylilés osszehivasanak joga

A Tarsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legaldbb egy
szazalékdval rendelkeznek, az ok és a cél megjelolésével barmikor kérhetik a Tarsasag
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Kozgy(lésének Osszehivasat. Ha az Igazgatdsag a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc)
napon belll nem intézkedik a Kozgy(ilés lehetd legkorabbi id6épontra torténé Osszehivasa
érdekében, Ugy a Kozgyllést az inditvanyozok kérelmére a Tarsasagot nyilvantartd birdsag hivja
Ossze, vagy a nyilvantarto birdsag felhatalmazza az inditvanyozdkat az (ilés 6sszehivasara.

Napirend kiegészitéséhez valo jog

Ha a Tdrsasdgban egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkez6 részvényesek a
napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak
megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal
kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(ilés Osszehivdsardl sz6ld hirdetmény megjelenésétdl
szamitott 8 (nyolc) napon beliil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl,
a részvényesek dltal el6terjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele valé kozlését kdvetGen
hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjel6lt kérdést napirendre tiizottnek kell tekinteni.

Egyedi kényvvizsgalat kezdeményezésének joga

a) Ha a Tarsasdg Kozgylilése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az
inditvanyt, amely szerint az utolsé beszamolét, illetve az utolsd két évben az Igazgatdsag
tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezettségvallalast
ezzel kilén megbizandd kdnyvvizsgald vizsgdlja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok
legaldbb egy szazalékdval rendelkezé részvényesnek vagy részvényeseknek a
Kozgylilést6l szamitott 30 (harminc) napos jogveszté hataridén belil benyujtott
kérelmére a nyilvdntartd birésdg a Tarsasag koltségére koteles elrendelni és a
konyvvizsgdlét kijeldlni.

b) A Tarsasagnak egylttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezé
részvényesei a részvényesek javara a Tarsasag sajat t6kéjébdl, a részvényesek tagsagi
jogviszonyara figyelemmel teljesitett kifizetés jogszer(iségének vizsgalata céljabdl a
kifizetést6l szamitott egyéves jogveszté hatdridén belll kdnyvvizsgdld kirendelését
kérhetik a nyilvantartd birdsagtél, ha a kifizetés kovetkeztében a Tarsasag sajat tékéje
nem éri vagy érné el a Tarsasag alapt6kéjét vagy veszélyeztetné a Tarsasag
fizet6képességét.

Igényérvényesités kezdeményezéséhez valo jog

Ha a Kozgy(lés elvetette vagy nem bocsatotta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Tarsasagnak valamely részvényes, vezetd tisztségvisel§, felligyel6bizottsagi tag, tovabba a
konyvvizsgdld ellen tdmaszthatd kovetelését érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok egy
szazalékaval rendelkezd részvényesek a Kozgy(ilést6l szamitott 30 (harminc) napos jogveszt§
hataridén beliil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

A részvényest megillet6 kozgy(ilési jogok:

A részvényes jogosult a Kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és
inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban szavazni.

A Kozgylilés napirendjére tliz6tt lGgyre vonatkozdan a részvényesnek a Kozgy(ilés napja eldtt
legaldbb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére az Igazgatdsag a napirendi pont targyalasahoz
a szlikséges felvilagositast - jogszabalyban foglalt kivétellel - koteles megadni ugy, hogy a
részvényes a szikséges felvilagositast legkés6bb a kozgyllés napja el6tt 3 (harom) nappal
megkapja.



8.2

10.

10.1

Az lgazgatdsag a beszdmoldnak és az Igazgatdsag, valamint a FelligyelSbizottsag jelentésének
Iényeges adatait a Kozgylilést megel6z6en legalabb 15 (tizenot) nappal koteles a részvényesek
tudomasara hozni.

A részvényesek kotelezettségei és felelGssége

A részvényes koteles az altala atvett, illetve jegyzett részvények névértékének, illetve kibocsatasi
értékének megfelel§ pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag rendelkezésére
bocsatani. Ha a részvényes a vallalt vagyoni hozzajaruldsat az elSirt id6pontig nem szolgéltatja, az
Igazgatdsdg harminc (30) napos hatdrid6 kitlizésével és a jogkdvetkezmények feltlintetésével
felszélitia a részvényest a teljesitésre. A hatarid6 eredménytelen elteltével a részvényes
részvényesi jogviszonya megszlinik. A teljesités elmulasztasaval a Tarsasdgnak okozott karért a
volt részvényes a szerz6désszegéssel okozott karokért valo felelGsség szabalyai szerint felel.

A KOZGYULES
A Kozgyilés jogallasa, hataskore

A részvényesek a jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan az 6ket megilleté dontési jogkoroket a
részvényesek 0sszességébdl allé Kozgylilésen gyakoroljak. A Kozgy(ilés a Tarsasag legfébb szerve.

A Kozgylilés hataskorébe tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabaly vagy a jelen Alapszabaly
a Kozgylilés kizarélagos hataskorébe utal.

A Kozgyllés hatdskorébe az alabbi kérdések tartoznak:

a) az Alapszabdly megdéllapitdsa és modositasa;

b) dontés a Tarsasag mikodési formdajanak megvaltoztatasarodl,

c) dontés a Tarsasag részvényeinek szabdlyozott piacrél vagy multilateralis kereskedési
rendszerbdl torténd kivezetésérdl, részvényeinek mas piacra vald atvezetésérdl;

d) aTarsasag atalakulasanak, egyesiilésének és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa;

e) dontés az alaptbke leszallitasardl;

f)  dontés az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolddo jogok megvaltoztatasardl, illetve az egyes

részvényfajtak, részvényosztalyok atalakitasarol;

g) dontés a Tdrsasag altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez
kapcsolddé pénziigyi segitség nyujtasardl;

h) dontés az alapt6ke felemelésér6l, az lgazgatdsag alaptéke felemelésére vonatkozé
felhatalmazasardl,

i) dontés a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasanak kizarasarol, illetve az Igazgatdsag
felhatalmazasardl a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

j) azlgazgatdsag tagjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;

k) a Felligyel6bizottsag tagjainak, az Auditbizottsag tagjainak a megvalasztdsa, visszahivdsa,
dijazdsuk megdllapitasa;

I) vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi pozicié I|étrehozdsa és megsziintetése,
vezérigazgatod kinevezése és visszahivasa;

m) cégvezetd kinevezése és visszahivasa;

n) Koényvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa, dijazasa megallapitasa;

o) a FellgyelGbizottsag tgyrendjének jovahagyasa;

p) a javadalmazasi politikardl valo, illetve az elGz6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi
jelentésrdl sz616 véleménynyilvanitd szavazas;



gq) dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol;

r) dontés a vonatkozd jogszabdlyok, illetve t6zsdei szabalyok altal meghatarozott éves
beszamolo elfogadasardl,

s) dontés az addzott eredmény felhasznalasarol;

t) dontés sajat részvény megszerzésérdl, tovabba az Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére
vonatkozo felhatalmazasardl;

u) dontés atvaltoztathatd, atvaltozd, vagy jegyzési jogot biztositd kotvények kibocsatasardl,
tovdbb3 az Igazgatdsag felhatalmazdsardl atvaltoztathatod kétvény kibocsatasara;

v) doOntés az |gazgatdsag tagjai részére megadhaté felmentvény targyaban;

w) dontés az Igazgatdsag tagjaival, a felligyelSbizottsagi tagokkal és az dllandd kdnyvvizsgaldval
szembeni kartéritési igény érvényesitésérdl;

X) dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabdly vagy az Alapszabaly a Kbzgy(ilés kizardlagos
hataskorébe utal.

A kozgyllés a fenti a)-g) pontokban foglalt kérdésekben a Kozgyllésen képviselt szavazatok
haromnegyedes tobbségével dont, egyebekben a Kozgy(ilés hatarozatait egyszer(i szé6tobbséggel
hozza. Az alaptGke felemelésérdl [h) pont] és az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolddo jogok
megvaltoztatdsardl [f) pont] szélé dontésekhez sziikséges az érintett részvénysorozatok
részvényeseinek egyszer(i tobbséggel meghozott hozzajarulasa.

A c) pont vonatkozasaban a Tarsasag kifejezetten vallalja, hogy a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX.
torvény (tovabbiakban: ,Tpt.”) 63. § (7) bekezdésében a kivezetésrdl szold kozgylilési dontést
nem tdmogatd részvényesek szamadra biztositott eladdsi jogot biztositani fogja a Tpt-ben irt
feltételekkel azonos feltételek szerint. E tekintetben a jelen pont rendelkezését a Budapesti
ErtéktSzsde Zartkor(ien M(ikodS Részvénytarsasdg mint piacmiikodtetd és a Tarsasag a Ptk.
6:136. § szerinti, a Tarsasag altal harmadik személy javara szolé szerzddéses
kotelezettségvallalasnak tekintik, amelynek sordn a Tarsasag elfogadja, hogy a mindenkor
hatalyos Budapesti Ertékt6zsde Xtend Altaldnos Uzletszabalyzatara hivatkozassal az érintett
részvényes kozvetlenll kovetelheti a Tarsasagtdl, hogy a részvényeit a Tpt. 63. § (7)
bekezdésének, illetéleg 63/A §-anak megfelelGen téle vegye meg. A részvényes a javara kikotott
fenti vételi kotelezettség teljesitését a Tarsasag kivezetésrdl szold kozgydlési hatarozatardl
tortént tudomasszerzését kdvetben kovetelheti, tekintettel arra, hogy a részvényes javara sz6lé
jelen pont szerinti kotelezettségvallaldsrodl tortént értesitésének egyrészt a mindenkor hatdlyos
Budapesti ErtéktSzsde Xtend Altalanos Uzletszabalyzata barki szaméra elérheté médon tortént
kozzététele, masrészt a részvényesnek a Tarsasag kivezetési dontésérdl vald tudomdsszerzése
minGsil.

A Kozgylilés olyan hatdrozata, amely a részvények mas részvényfajtaba, részvényosztalyba, illetve
részvénysorozatba tartozé részvényre tortén6é  atalakitasarédl dont vagy valamely
részvénysorozathoz kapcsolddd jogot hatranyosan médosit, akkor hozhaté meg, ha ahhoz az
érintett részvénysorozat részvényesei kiilon is hozzajarulnak. Ennek soran a részvényhez fiz6d6
szavazati jog esetleges korlatozadsdra vagy kizardsdra vonatkozoé rendelkezések - ide nem értve a
sajat részvényhez kapcsolddd szavazati jog gyakorlasanak tilalmat - nem alkalmazhatok. Erintettnek
mingsiilnek azok a részvényfajtdk, részvényosztdlyok, illetve részvénysorozatok, amelyekbe az
atalakitani tervezett részvények a tervezett dontést megel6z6en és kovetSen tartoznak, illetve
amelyeket a hatranyos mddositas kozvetlendl érint. Az érintett részvényfajta, részvényosztaly
illetve részvénysorozat hozzajaruldsa akkor tekinthet6 megadottnak, ha a vonatkozé
hatarozattervezethez az érintett részvényesek legaldbb egyszer( tobbsége elGzetesen az aldbbiak
szerint hozzajarult vagy az ellen tiltakozd nyilatkozatot nem tett. Az igazgatdsag a kozgylilés elé
terjesztendG hatarozattervezettel kapcsolatos hatarozati javaslatat koteles a tervezett kozgydilési
dontést legaldbb 21 nappal megel6z6en elektronikus Uton kozzétenni a tdrsasdg honlapjan
valamint tovabbi kozzétételi fellletein. Az érintett részvényesek a kozlemény megjelenésétdl
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szamitott 15 napon beliil irdsban, postai Uton tovabbitott levélben jogosultak nyilatkozni tgy, hogy
a nyilatkozat legkés6bb a hataridd utolsé napjan 17:00 6raig a Tdrsasag székhelyére beérkezzék.
Részvényenként egy nyilatkozattételi periéduson belil egy nyilatkozat tehetd. Ha a részvényes a
fenti nyilatkozattételi hataridén belll nem nyilatkozik, az ellenvéleménye hianyanak tekintendd és
el6zetes hozzajaruldsnak mindgsiil.

Ha a Kozgylilés a vezet6 tisztségvisel6 kérésére a beszamold elfogadasaval egyidejlileg az el6z6
Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelelségét megallapitd felmentvényt ad, a
tdrsasdg a vezetd tisztségvisel6 ellen akkor [éphet fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére

,,,,,

valotlanok vagy hianyosak voltak. Ha a vezetd tisztségviselGi jogviszony két egymast kovetd,
beszamoldval foglalkozd (ilés kozott megszlinik, a vezets tisztségviseld kérheti, hogy a Kozgydilés
kovetkez6 Glésén dontson a felmentvény kiadasaral.

10.2 A Kozgylilés 6sszehivasa

A Kozgylilést a Kozgylilés kezd6 napjat legaldbb 30 nappal megel6z6en az Igazgatdsdg meghivéd
kozzétételével hivja 6ssze. A Kdzgylilést évente legaldabb egyszer, dprilis 30. napjaig — a szamviteli
torvény szerinti beszamold elfogaddsa érdekében — Ossze kell hivni (rendes Kozgyfilés). A
Kozgy(lés helye a Tarsasdg székhelye, de az lgazgatdsdg jogosult mas belfoldi helyet is
meghatdrozni.

A meghivo tartalmazza:
- aTdrsasag nevét és székhelyét,
- aKozgyllés idejét és belfoldi helyszinét,
- aKozgyllés napirendjét,
- anapirend kiegészitésére valé jog gyakorldsanak feltételeit,
- aKozgy(lés megtartdsdnak madjat,
- aszavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabdlyban elGirt feltételeket,
- a hatdrozattervezetek és a Kozgylilés elé terjesztendd dokumentumok eredeti és teljes
terjedelm( szbvege elérhet6ségének helyét,
- aKozgyllés hatdrozatképtelensége esetén a megismételt Kozgylilés helyét és idejét.

Az |gazgatdésag barmely személyt meghivhat a Kozgy(ilésre, szdmara véleményezési, hozzaszolasi
jogot biztosithat, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye elGsegiti a részvényesek
tdjékoztatasat, illetSleg segiti a kozgy(ilési dontések meghozatalat.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalds
miatt vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolydsszerzé
kezdeményezésére rendkivili Kozgy(ilés 6sszehivdsdra keril sor, a Kozgy(ilést annak kezd6napjat
legaldbb 15 (tizenot) nappal megel6z6en kell 6sszehivni.

A Tarsasag honlapjan, a Kozgy(ilést legaldabb 21 (huszonegy) nappal megel6z6en nyilvanossagra
hozza a napirenden szerepl6 tgyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, valamint a Ptk. 3:272. § (3)

bekezdése szerinti tovabbi adatokat, informaciokat.

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteend6 kozgydilési anyagokat a kozgydilési
anyagok nyilvanossagra hozataldval egy id6ben elektronikus Uton is meg kell kiildeni.

10.3  Részvétel a Kézgylilésen
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10.4

A Kozgy(lésen vald részvényesi részvétel és szavazds feltétele, hogy a részvényes, illetve a
részvényesi meghatalmazott legkésébb a Kozgylilés kezdénapjat megel6z6 mdésodik munkanapon
18 Oraig a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyzésre keriiljon és ugyanezen id6pontig az értékpapir-
szamlavezetd altal kiallitott tulajdonosi igazolds a Tarsasag rendelkezésére alljon. A Kozgy(ilésen
valo részvételi jog gyakorldsdhoz kiallitott tulajdonosi igazolds a Kozgydilés illetve a megismételt
Kozgyllés napjaig érvényes. A tulajdonosi igazolas kiallitasat kbvetGen az értékpapirszamla-vezet§
az értékpapirszamlan a részvényre vonatkozd valtozadst csak a tulajdonosi igazolds egyideji
visszavondasa mellett vezethet 4t.

A részvényes a részvényhez fiz6d6 jogait személyesen vagy képvisel6je utjdn gyakorolhatja. A
meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. A képviseleti
meghatalmazds egy Kozgylilésre szélhat, melynek hatalya kiterjed a hatdrozatképtelenség miatt
megismételt Kozgylilésre és a felfliggesztett Kozgy(ilés folytatdsdra is. A meghatalmazas
visszavonadsa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos, ha azt a Kozgy(ilés megnyitasa, illetve - ha
a meghatalmazas egy adott napirenden térténé szavazasra vonatkozik - a napirend targyaldsanak
megkezdése el6tt az Igazgatdsagnak benyujtottdk. A meghatalmazas visszavondsara a
meghatalmazds addsdra vonatkozo elirdsokat kell alkalmazni. A meghatalmazasok benyujtasanak
hatarideje — a tulajdonosi igazolasokkal egyezéen - a Kozgy(ilés kezd6 napjat megel6z6 masodik
munkanap 18 déraja.

A Kozgyl(ilést megel6z6 részvénykonyv-lezdrdshoz kapcsolddéd tulajdonosi megfeleltetés esetén
tulajdonosi igazoldsra nincs sziikség, ez esetben a kozgy(ilési részvételhez a részvényesnek
neve/cégneve, lakcime/székhelye valamint telefonszdama vagy e-mail cime megadasaval
részvételi szandékat kell irdsban bejelentenie a Kozgy(ilést megel6z6 munkanapon 12 éraig.

A részvénykonyvbe bejegyzett személy Kozgyllésen torténd részvételi és a Kozgylilésen
gyakorolhatd részvényesi jogait nem érinti a részvénynek a Kozgylilés napjat megel§z6
atruhazdsa.

Hatdrozatképesség, a szavazati jog gyakorlasanak altalanos szabalyai

A Kozgy(lés hatarozatképes, ha azon a leadhat6 szavazatok tobb mint felét képviseld, szavazasra
jogosult részvényes részt vesz. Minden 10 Ft (tiz forint) névérték(i részvény egy szavazatra jogosit.

A hatdrozatképességet minden hatdrozat meghozataldnal vizsgdlni kell.

A Tarsasag a sajat részvénnyel részvényesi jogokat nem gyakorolhat. A Kozgy(lésen a
hatdrozatképesség megallapitdsanal a sajat részvényeket figyelmen kivil kell hagyni.

Ha egy részvényes valamely kérdésben nem szavazhat, 6t az adott hatdrozat meghozatalanal a
hatdrozatképesség megallapitasakor figyelmen kivil kell hagyni.

A Tarsasag Kozgylilésének hatarozathozatala sordan nem alkalmazanddak a Ptk. 3:19. § (2)
bekezdésében foglalt rendelkezések.

Elektronikus Kozgydilés.

Az lgazgatdsdg kezdeményezésére a Kozgy(lilés megtartdsdra telefonkonferencia vagy
videokonferencia keretében is sor kerilhet ("Elektronikus Koézgytilés"), kivéve, ha a barmely
részvényes kifejezetten kéri az Ulés megtartasat. Ebben az esetben a Kozgyllésre szold
meghivéonak a 10.2. pontban megjeldlteken tul tartalmaznia kell a telefonkonferencidba, illetve
videokonferenciaba valé bekapcsolddashoz sziikséges, a résztvevs tagok azonositdsara szolgald
kédot, valamint a telefon-, illetve videokonferencia eléréséhez sziikséges telefonszamot, illetve
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10.5

egyéb elérési mdédot. A részvényes Elektronikus Kozgyllésen vald jelenléte abban az esetben
tekinthet6 személyes részvételnek, amennyiben a Kozgylilés teljes id6tartama alatt hallja a
hozzdszéldsokat és szdmara is biztositott a hozzdszélas lehetGsége.

Az Elektronikus Kozgy(ilésen elhangzottakat, valamint az ott hozott hatarozatokat felvétel utjan
rogziteni kell és az adathordozét meg kell &rizni a Tarsasag székhelyén. Az Elektronikus
Kozgylilésen — annak megnyitasat kovetGen — a részvényesek megvialasztjak az elhangzottakat
rogzité személyt. Ez a személy pedig gondoskodik az elhangzottak felvétel utjan vald rogzitésérdl.
Amennyiben az Elektronikus Kozgy(lilésen hozott hatdrozatot a vonatkozd jogszabalyok
értelmében be kell nyujtani az illetékes cégbirdsaghoz, a fenti felvétel alapjan jegyz6konyvet kell
késziteni, amelyet az Igazgatdsag hitelesit. Az Elektronikus Kozgy(ilésre egyebekben a Kozgylilésre
vonatkozo altalanos szabalyokat kell alkalmazni

Ha a Kozgy(lés nem hatdrozatképes, a megismételt Kozgy(ilés az eredeti napirenden szerepld
Ugyekben a jelenlévik altal képviselt szavazati jog mértékétél figgetlenil hatarozatképes, ha azt
az eredeti id6pontot legaldbb 1 (egy) nappal és legfeljebb 21 (huszonegy) nappal kdvets idépontra
hivjak ossze.

A Kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb 30 (harminc) napra felfliggesztheti Glését. A felfliggesztett
Ulés folytatasaként megtartott Kozgy(lésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint a
Kozgylilés megkezdésekor. A felfliggesztett lés folytatasaként megtartott Kozgy(lés esetén a
Kozgylilés dsszehivasara és a Kozgylés tisztségviselGinek megvalasztdsara vonatkozo szabalyokat
nem kell alkalmazni.

A Kozgytlilés lebonyolitasa

A Kozgy(lésen az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott személy
elnokol.

A Kozgylilés elndke
megnyitja a Kozgydilést;
megvizsgalja a Kozgy(ilés dsszehivasanak szabalyszer(iségét;
ellendrzi a részvényesek képviselGinek meghatalmazasat, képviseleti jogosultsagat;
a jelenléti iv alapjan megdllapitja a Kozgy(lés hatdrozatképességét és a leadhatd szavazatok
szamat, ha ez nem 4ll fenn, rendelkezik a megismételt Kozgy(ilés szilkségességérdl,
kijeloli a jegyz6konyvvezetét és elbterjesztést tesz a megvalasztandd jegyz6konyv-hitelesité
részvényes, valamint a szavazatszamlalok személyére,
vezeti a tandcskozast a napirend alapjan, ismerteti a hatarozati javaslatokat,
elrendeli a szavazast, megallapitja és ismerteti annak eredményét és a Kdzgylilés hatarozatat,
szlinetet rendel el, megallapitja a Kozgy(ilés felfliggesztését, illetve berekeszti azt;
gondoskodik a kozgy(ilési jegyz6kdnyv és a jelenléti iv elkészitésérdl.

A Kozgydlésen a hatarozathozatal

a) szavazédjegyek felmutatasaval vagy leaddasaval,
b) kézfelemeléssel,

c) szamitogépes szavazatszamlalassal,

d) egyéb meghatarozott médon térténik.

A Kozgyllésen torténd szavazas modjardl az Igazgatdsag javaslata alapjan a Kozgy(lés dont.
Amennyiben a szavazas szavazdjegy leaddsdval vagy felmutatdsdval torténik, az igazolt részvényes
szavazojegyet kap, amelyen szerepel a részvények darabszama és az annak alapjan gyakorolhaté
szavazati jog mértéke, a tarsasag cégneve, a részvény fajtaja, a részvényes neve, a Kozgylilés
id6pontja és az "igen", "nem" illetve "tartézkoddas" egyértelm( jeldlésére vonatkozd rovat.
Amennyiben a szavazas szavazodjeggyel torténik, a nem egyértelmlen kitoltott szavazdjeggyel
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leadott szavazat érvénytelennek mingsil. A "tartézkodas" leadott szavazatnak szamit. A hatarozati
javaslat megszavazdsa tekintetében csak az "igen" szavazatok veheték figyelembe.

Szavazas sordn az 0sszes médositd és az eredeti hatdrozati javaslatot fel kell tenni szavazdsra. A
Kozgyllés els6ként a modositod javaslatokrdl szavaz a benyujtasuk sorrendjében, majd az eredeti
hatarozati javaslatot kell feltenni szavazasra.

10.6 Jelenlétiiv, jegyz6konyv

A Tdrsasag a Kozgy(ilésen megjelent részvényesekrdl illetve képvisel6ikrél jelenléti ivet, a
Kozgyllésrél jegyz6konyvet készit a jogszabalyban elGirt tartalommal. A jelenléti ivet a Kozgydilés
elndke és a jegyz6kdnyvvezetd aldirdsaval hitelesiti. A jegyz6kdnyvet a Kdzgy(ilés elndke, valamint
a jegyz6konyvvezetd irja ala, és a hitelesit6nek megvalasztott részvényes hitelesiti.

Az Igazgatdsag a kozgylilési jegyz6kdnyvet és a jelenléti ivet a Kozgylilés befejezését kovets 30
(harminc) napon belil koteles a nyilvantartd birdsagnak benyujtani.

Barmely részvényes kérheti a kozgylilési jegyz6konyv masolatanak vagy a jegyz6konyv egy részét
tartalmazé kivonatanak a kiadasat az Igazgatdsagtdl, melyet az Igazgatdsag koteles kiadni.

A Tarsasag a Kozgylilésen hozott hatarozatokat, javadalmazasi politikdjat és a javadalmazasi
jelentést honlapjan és a jogszabdlyban meghatarozott kbzzétételi helyeken kozzéteszi.

11. AZ IGAZGATOSAG
11.1  Azlgazgatdsag jogallasa

Az Igazgatdsag a Tarsasdg ligyvezetl szerve, amely legaldbb harom, legfeljebb 6t tagbdl all. Az
Igazgatdsag tagjait a Kozgyl(ilés valasztja. Az Igazgatdsag dontéseit a jelenlévbk szotobbségével
hozza.

Az Igazgatdsag tagjai kozul elndkot valaszt. Az Igazgatdsag mikodésének részletes szabalyait az
Igazgatésdg altal készitett Ggyrend tartalmazza, beleértve a hatdrozatképességre és
déntéshozatalra vonatkozd szabalyokat. Az Igazgatdsag Ugyrendje alapjan az Igazgatdsag feladat-
és hatdskorébe tartozd egyes feladatokat és hataskoroket az Igazgatdésag meghatarozott tagjaira
delegdlhatja.

Az Igazgatdsag tagjai feladataikat a Tarsasag érdekeinek megfelel6en kotelesek ellatni.
11.2 Az lgazgatdsag hataskore, feladatai
Az Igazgatdsdag hataskorébe tartozik az aldbbiakban felsorolt kérdések eldontése:

a) a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatanak az elkészitése, el6terjesztése;

b) a Tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszer( vezetése;

c) a kozgyllési dontést igényl6 kérdésekben elGzetes dllasfoglalds kialakitasa, javaslat
el6terjesztése; a Tarsasag éves és hosszU tavu szakmai programjainak, az éves pénziigyi,
fejlesztési és lzleti terveknek és lzletpolitikai koncepcidknak az elGkészitése, illetéleg azok
végrehajtdsdnak ellenérzése;

d) a Tdrsasdg konyvvizsgaldjdnak megvdlasztasara vonatkozé hatdrozati javaslat
el6terjesztése;
e) a Tarsasag tdrsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, a Budapesti ErtéktSzsde szerepldi

szamara el6irt modon elkészitett jelentés elGterjesztése az éves rendes Kozgydilés elé;
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11.3

f) a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajarél évente egyszer a Kozgylilés és
haromhavonta a Felligyel6bizottsag részére jelentés készitése;

g) hatdsagok és egyéb szervek felé elGirt kotelezd jelentések teljesitése;

h) a Tarsasag részvénykonyvének vezetése vagy annak céljabdl megbizas adasa;

i) sajat részvény megszerzése a Kozgylilése felhatalmazasa alapjan vagy a Tarsasagot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljaras keretében vagy atalakulas soran;

i) az Ugyvezetés ellatdsa, vezérigazgatd, vezérigazgatd helyettesek és cégvezetd
tevékenységének ellendrzése;

k) vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek és cégvezetd felett a munkaltatdi jogok
gyakorlasa;

) lgyek meghatarozott csoportjaira nézve dontés a Tarsasdg munkavallaléinak cégjegyzési

joggal torténd felruhazasardl, megvonasardl és egyuttal a cégjegyzés moadjanak
megallapitasardl;

m) a Tarsasag Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak elfogadasa és a Tarsasag
munkaszervezetének kialakitasa;

n) az lgazgatdsdg beldtdsa szerint vonhat az Igazgatdsdg hatdskorébe munkaszervezeten
belili kérdéseket, amennyiben azok nem tartoznak mds szervek fenntartott hataskorébe;

o) kotelez jelentések és szabalyzatok el6készitése a kozgylilés részére (ideértve kiléndsen
a javadalmazasi politikat és a javadalmazasi jelentést), vagy elfogadasa;
p) a Tarsasag altal vezetd tisztségvisel§ szamara nyldjtandé kdlcson jovahagyasa.

A Kozgyllés felhatalmazhatja az lgazgatdsagot sajat részvény vasarlasara, legfeljebb tizennyolc
honapos id6tartamra. A felhatalmazassal egyltt meg kell hatdrozni a megszerezhetd részvények
fajtajat (osztalyat), szamat, névértékét, visszterhes megszerzés esetében az ellenérték
legalacsonyabb és legmagasabb 0Osszegét. Nincs sziikség a Kozgy(lés 4altal adott el6zetes
felhatalmazasra, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetlenlil fenyeget8, sulyos
karosodas elkeriilése érdekében, illet6leg jogszabaly altal meghatarozott egyéb esetekben kertil sor.

Az Igazgatdsag koteles 8 (nyolc) napon beliil - a Feliigyel6bizottsag egyidejii értesitése mellett - a
sziikséges intézkedések megtétele céljabdl a Kozgyllést értesiteni és hatdrozathozatalt
kezdeményezni, ha barmely tagjanak tudomadsara jut, hogy

a) a Tarsasag sajat t6kéje az alaptGke kétharmadara csokkent, vagy

b) a Tdrsasag sajat t6kéje az alapt6ke torvényben meghatdrozott minimalis 0sszege ala

csokkent, vagy
c) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette, vagy
d) a Tarsasag vagyona a tartozasait nem fedeazi.

Az Igazgatdsag tagjai kérhetik a birdsagtol a Kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei altal hozott
hatarozat hatdlyon kiviil helyezését, ha a hatarozat jogszabalysért6 vagy az Alapszabalyba titkozik.

Az Igazgatdsag tagjai e jogkorikben eljdrva harmadik személynek okozott karokért a Tarsasag felel.
Az Igazgatdsag tagja a jogi személlyel egyetemlegesen felel, ha a kart szandékosan okozta. Az
Igazgatdsdg tagjai az Ugyvezetési tevékenység sordn a Tarsasagnak okozott kdarokért a
szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

Az Igazgatdsag tagjai

Az lgazgatdsdg tagjai tisztségiket — a Tarsasaggal kotott megallapodds szerint — megbizasi
jogviszonyban latjak el.

Az Igazgatdsag tagjai:
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A Tarsasag nyilvanosan makodé részvénytarsasagga alakulasa hatalyanak napjatdl hatarozatlan
id6tartamra:

Név: Jutasi Zoltan Zsolt
Lakoéhely: 8600 Siéfok, Julia u. 7.
Sziletésiid6: 1971.09.21.

Anyja neve: Horvath Margit Anna

Név: Jutasi Yvette

Lakoéhely: 8600 Siéfok, Julia u. 7.
Sziletési idé: 1975.05.17

Anyja neve: Karasz Méria

Név: Thomas P.B. Frater

Lakéhely: 12 Mastuxet Ave, Westerly, Rl 02891 USA
Sziiletési id6: 1064. 11.10.

Anyja neve: Pataki Viola

Név: Racz Erika Erzsébet

Lakdhely: 9028 Gydr, Gabor Aron utca 5.
Sziiletési id6: 1976. szeptember 11.
Anyja neve: Kisded Erzsébet

Név: Sévari Olivér Janos

Lakéhely: 1134 Budapest, L6portar utca 12. VI. emelet 4.
Sziiletési idd: 1980. oktdber 30.

Anyja neve: Papay Gyorgyi

Az Igazgatdsag tagjainak jogai és kotelezettségei

Az Igazgatdsdg tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet f6tevékenységként is megjeldlé mas

gazdasagi tarsasdgban részesedést — nyilvdnosan mikod6é részvénytarsasdg részvények
megszerzésének kivételével — nem szerezhet, tovabbd nem lehet vezetd tisztségviseld,

felligyelSbizottsagi tag a Tarsasagéval azonos fGtevékenységet végz6 mas gazdasagi tarsasagban,
kivéve, ha a Kozgy(ilés hatdrozataval jévahagyja.

Ha az lIgazgatdsag tagja vezetG tisztségvisel6i megbizast fogadna el, akkor az Uj vezetd
tisztségviselSi megbizas elfogadasardl elézetesen irasban tdjékoztatni koteles a Tarsasagot.

Az lgazgatdsag tagjai kotelesek a tevékenységiik sordan tudomasukra jutott Gzleti titkot id&beli
korlatozas nélkil megérizni.

Az Igazgatdsag tagjai megbizatasanak megsziinése

Az |lgazgatdsag tagjainak megbizatasa megsz(inik:

a) hatarozott idejli megbizatas esetén a megbizds id6tartamanak lejartaval;

b) megsziintet§ feltételhez kotétt megbizatds esetén a feltétel bekovetkezésével;

c) a Kozgydilés altali visszahivassal;

d) lemondassal;

e) az Igazgatdsag tagjanak haldlaval;

f) az Igazgatdsag tagja cselekv6képességének a tevékenysége ellatdsdhoz sziikséges korben
torténd korlatozasaval;

g) az Igazgatdsag tagjaval szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.

Lemonddsra vonatkozé szabalyok:
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Az igazgatdsagi tag megbizatasarol a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik igazgatdsagi tagjahoz
vagy a Kozgy(léshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Ha a Tarsasag mikod6Sképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj igazgatdsagi tag kijelolésével
vagy megvalasztdsdval, ennek hidnyaban legkésdbb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon
valik hatalyossa.

Ha az Igazgatdsdg tagjainak szama hdrom f6 ald csokkenne, vagy a mi(ikodés egyébként
ellehetetlendl, vagy nincs, aki az lilését 0sszehivja, az Igazgatdsag koteles tajékoztatni a Tarsasag
Kozgylilését.

A TARSASAG KEPVISELETE, CEGJEGYZESE
A Tarsasag képviselete

A Tarsasag torvényes képviseletét
- azlgazgatdsag elndke onalldan,
- az lgazgatdsag tovabbi tagjai valamint a kijeldlt munkavallalok kozll ketten egyittesen
latjak el.

Az lgazgatdésag az ligyek meghatdrozott csoportjdra nézve a Tarsasdg munkavallaléit irasbeli
nyilatkozattal a Tarsasag képviseletére jogosithatja fel. Az ligyek meghatarozott csoportjara
képviseleti joggal felruhdzott munkavallalé képviseleti jogat minden esetben csak egylttesen
gyakorolhatja.

A Tarsasdg a cégjegyzékbe bejegyzett képviselGje képviseleti jogdnak korlatozasa és
nyilatkozatanak feltételhez vagy joévahagyashoz kotése harmadik személyekkel szemben nem
hatalyos, kivéve, ha a harmadik személy annak sziikségességérél és elmaradasardl tudott vagy
tudnia kellett.

A Tarsasag cégjegyzése

A Tarsasdagot a képviseleti joggal felruhazott személyek irdsban cégjegyzés utjan képviselik.
A Tarsasag cégjegyzésére jogosultnak a Tarsasag nevében olyan mddon, illetve formaban kell
aladirnia, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozata tartalmazza.

A Tarsasag cégjegyzésére jogosult:
a) Jutasi Zoltan Zsolt 6nalléan;
b) az Igazgatdsag tagjai, a Cégvezet6 és az lUgyek meghatarozott csoportjara képviseleti
joggal felruhdzott munkavallaldk kozul ketten egyiittesen jogosultak a cégjegyzésre.

Vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes(ek), cégvezetd

Az lgazgatdsag dontése alapjan a Tdarsasagnal az lgazgatdsag ligyvezetSi jogkorét nem érintve
vezérigazgatd és egy vagy tobb vezérigazgatd-helyettes kinevezésére keriilhet sor, akik a
Tdarsasaggal munkaviszonyban allnak. A vezérigazgatét az Igazgatdsag elndke valasztja meg. A
munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd felett az Igazgatdsag elndke a vezérigazgatd-helyettesek felett
a vezérigazgato gyakorolja.

A Tarsasagnal cégvezet§ kinevezésére sor kerilhet.

A Tarsasag nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagga alakulasa hatalyanak napjatdl hatarozatlan
id6tartamra:

A tarsasag cégvezetdje:
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Név: Bajtek Gyongyvér

Lakéhely: 2045 Torokbdlint, Liget u. 8.
Sziletési idé: 1964.02.09

Anyja neve: Huber Friderika

A cégvezet( jogosult a vezérigazgatdi cim haszndlatara.
A FELUGYELOBIZOTTSAG
A FeliigyelGbizottsag jogallasa

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag ellen6rzé testiilete, amely a Kozgy(ilés részére ellenérzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A FelligyelGbizottsdg harom természetes személy taghdl all.

A Felligyel6bizottsag testlletként jar el. Ellen6rzési feladatait dllandé jelleggel vagy eseti dontések
alapjan tagjai koz6tt megoszthatja.

A FellgyelGbizottsag maga allapitja meg mikodésének szabalyait, ligyrendjét a Kozgylilés hagyja
jéva.

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a
vezetd tisztségvisel6ktél és a Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamldjat, pénztarat, értékpapir- és arudllomdanyat, valamint szerz6déseit megvizsgdlhatja és
szakértével megvizsgaltathatja.

A FeliigyelGbizottsag hataskore, feladata

Ha a Felligyel6bizottsag szerint a Tarsasag lUigyvezetésének tevékenysége jogszabdlyba vagy az
Alapszabdly valamely rendelkezésébe (itkozik, ellentétes a Kozgylilés hatarozataival vagy
egyébként sérti a Tarsasdg vagy a Kozgyllés érdekeit, err6l a Kozgylilést haladéktalanul
tajékoztatja és javaslatot tesz annak intézkedésére.

A Felligyel6bizottsag tagja kérheti a birdsagtdl a Kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei altal hozott
hatarozat hatalyon kiviil helyezését, ha a hatarozat jogszabalysért6 vagy az Alapszabalyba Gitkozik.

Amennyiben a Kozgy(lés, vagy a Tarsasag egyéb szervei dltal hozott hatdrozatot a Tarsasag
valamely vezet§ tisztségvisel6je tdmadnad meg, és nem lenne a Tarsasdgnak mds olyan vezet6
tisztségviseldje, aki a Tarsasag képviseletét elldthatna, a perben a Tarsasagot a Felligyel6bizottsag
altal kijelolt feligyel6bizottsagi tag képviseli.

A FelligyelGbizottsag koteles a Kozgy(ilés vagy a Kozgylilés hataskorében eljard Igazgatdsag elé
keril6 valamennyi fontosabb elGterjesztést megvizsgdlni és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a
Kozgyllés vagy Igazgatdsag Ulésén ismertetni.

A szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérdl és az addzott eredmény
felhaszndlasarol a Kozgyllés csak a Felligyel6bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban
hatarozhat.

OsztalékelGlegre vonatkozé igazgatdsagi javaslathoz a FelligyelGbizottsag jovahagyasa sziikséges.
A Tarsasag altal vezet( tisztségvisel6 szdmara nyudjtandd kolcson Igazgatdsagi jdvahagyasdhoz a

FelligyelGbizottsag jovahagyasa sziikséges.

A FellgyelGbizottsag az elrendelt ellen6rzéseket tagjai kdzremiikddésével, vagy kiilsé szakért6k
bevondsaval végzi.
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A FeliigyelGbizottsag tagjai

A FelligyelGbizottsag tagjainak megbizatdsa hatdrozott vagy hatdrozatlan idGtartamra szélhat. A
felligyel6bizottsagi tag a megbizatdsat megbizasi jogviszonyban latja el.

A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgy(lés valasztja, elnokét a tagok valasztjak maguk kozil. Az
Igazgatdsag tagja és hozzatartozdja nem valaszthatd meg a Tarsasag FelligyelSbizottsagaba.

A Felligyel6bizottsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Név: Bertalan Sdndor

Lakdhely: 1038 Budapest Kdborld Koz 2/C
Sziiletési id6: 1968.04.01.

Anyja neve: Rajko Gizella

Név: Szabé Péter

Lakdhely: 1039 Bp, Berzsenyi Daniel utca 46.
Sziiletési id6: 1976.02.07.

Anyja neve: Richlich llona

Név: Vincze Andrea

Lakéhely: 1028 Budapest, Gesztenyefa u. 6.
Sziiletési id6: 1978.07.28.

Anyja neve: Szarka Margit

FelligyelGbizottsag tagjainak jogai és kotelezettségei

A Felligyel6bizottsag tagja a Tarsasagéval azonos tevékenységet f6tevékenységként is megjeldld
mas gazdasagi tdrsasagban részesedést nem szerezhetnek, tovabbd nem lehetnek vezetd
tisztségviselSk, feliigyelGbizottsagi tagok a Tarsasagéval azonos f6tevékenységet végz6 mds
gazdasagi tarsasagban.

Ha a Felligyel6bizottsag tagja vezetd tisztségvisel6i megbizast fogadna el, akkor az Uj vezetd
tisztségviselSi megbizas elfogadasardl elGzetesen irasban tdjékoztatni koteles a Tarsasagot.

A FellgyelGbizottsag tagjai kotelesek a tevékenységiik soran tudomdsukra jutott Uzleti titkot
id6beli korlatozas nélkiil meg6rizni.

A Feliigyel6bizottsag tagjai a Felligyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni.
A FellgyelGbizottsag tagjai a Tarsasag lgyvezetésétél fliggetlenek, tevékenységiik soran nem
utasithatoak.

A felligyel6bizottsagi tagok az ellendrzési kotelezettségilik elmulasztdsdval vagy nem megfelel6
teljesitésével a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért valé felelGsség
szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.
A FelligyelGbizottsag tagjai megbizatasanak megsziinése
A FellgyelGbizottsag tagjainak megbizatasa megsz(inik:

a) hatarozott idejli megbizatas esetén a megbizas id6tartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kbtott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;
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c) aKozgydilés altali visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a Fellgyel6bizottsag tagjanak haldlaval;

f) a FellgyelGbizottsag tagja cselekvéképességének a tevékenysége ellatasdhoz sziikséges
korben torténd korlatozasaval;

g) a Fellgyel6bizottsag tagjaval szembeni kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

A felUgyelGbizottsagi tag megbizatasardl a Tarsasag lIgazgatdsagahoz intézett nyilatkozattal
mondhat le.

Ha a Felligyel6bizottsdg tagjainak szdma — barmely ok miatt — hdrom f6 ald csdkken, a Tarsasag
Ugyvezetése a Fellgyel6bizottsdg rendeltetésszeri mikodésének helyredllitdsa érdekében
koteles errdl tajékoztatni a Tarsasag Kozgylilését.

AUDITBIZOTTSAG
Az Auditbizottsag jogallasa, hataskore, feladatai

Az Auditbizottsag harom természetes személy tagbdl all, akiket a Kozgy(ilés a Felligyel6bizottsag
fliggetlen tagjai kozil, felligyelGbizottsagi tagsagukkal azonos id6tartamra valaszt. Az
Auditbizottsdg legaldabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell
rendelkeznie és tagjainak egylittesen rendelkezniiik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti dgazattal
kapcsolatos szaktuddssal.

Az Auditbizottsdg a FellgyelGbizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval vald egylittmiikodésben segiti, tovabba

- figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellenGrzési, kockazatkezelési rendszereinek
hatékonysagat, valamint a pénzligyi beszamolas folyamatat és sziikség esetén ajanlasokat
fogalmaz meg;

- figyelemmel kiséri az éves beszdmold jogszabdlyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatat, figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaldi Kamararoél, a konyvvizsgaldi
tevékenységrél, valamint a kbnyvvizsgaloi kozfelligyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXV. torvény
(a tovabbiakban: Kkt.) szerinti kdnyvvizsgaldi kozfelligyeleti feladatokat ellaté hatdsag
altal lefolytatott, a Kkt. szerinti mindségellen6rzési eljaras soran tett megallapitasokat és
kovetkeztetéseket;

- felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald vagy a konyvvizsgdld cég
fliggetlenségét, kiilonos tekintettel a kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodd egységek
jogszabalyban elGirt konyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kovetelményekrdl és a
2005/909/EK bizottsagi hatdrozat hatalyon kivil helyezésérdl sz6lé, 2014. aprilis 16-i
537/2014/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljestilését.

Az Auditbizottsag az éves rendes Kozgy(lést megel6z6 legaldbb 21 (huszonegy) nappal a
feladatkorébe tartozo kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl irdsos jelentést készit a Kozgydilés

részére.

A szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérdl és az addzott eredmény
felhaszndlasardl a Kozgyilés csak az Auditbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Az Auditbizottsag testiletként jar el. Az Auditbizottsag ellenGrzési feladatait dllandd vagy eseti
jelleggel tagjai kozott megoszthatja. Az Auditbizottsag maga allapitja meg m(ikodésének szabalyait

és valasztja meg elnokét.

Az Auditbizottsag tagjai
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15.

15.1

15.2

Az Auditbizottsag tagjai az Auditbizottsdg munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Tarsasag lgyvezetésétdl fuggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatdk.

Az Auditbizottsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Név: Bertalan Sandor

Lakdhely: 1038 Budapest Kéborld Koz 2/C
Sziiletési id6: 1968.04.01.

Anyja neve: Rajko Gizella

Név: Szabé Péter

Lakohely: 1039 Bp, Berzsenyi Daniel utca 46.
Sziiletési id6: 1976.02.07.

Anyja neve: Richlich llona

Név: Vincze Andrea

Lakéhely: 1028 Budapest, Gesztenyefa u. 6.
Sziiletési idd: 1978.07.28.

Anyja neve: Szarka Margit

ALLANDO KONYVVIZSGALO
A konyvvizsgalo feladata és felelGssége

A Tarsasag allando kdnyvvizsgaldjanak feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszerlien elvégezze,
és ennek alapjan fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrél, hogy a Tarsasag
beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, miikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A konyvvizsgald a feladatai ellatasa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, az Igazgatdsdg, a FellgyelGbizottsag tagjaitdl és a Tarsasag
munkavallaléitél felvildgositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgdlhatja.

Ha az allandd kdnyvvizsgald a Tarsasag vagyonanak olyan valtozdsat észleli, amely veszélyezteti a
Tarsasaggal szembeni kovetelések kielégitését, vagy olyan korilményt észlel, amely az
igazgatdsagi tagok vagy a felligyelGbizottsagi tagok e minGségiikben kifejtett tevékenységikért
valé felelGsségét vonja maga utdn, késedelem nélkil kdteles az Igazgatdsagnal kezdeményezni a
Kozgy(ilés dontéshozataldhoz szlikséges intézkedések megtételét.

Az allandd kényvvizsgald nem nyujthat a Tarsasdg részére olyan szolgdltatdst, és nem alakithat ki
olyan egylttm(ikodést az lgazgatdsaggal, amely konyvvizsgaldi feladatanak fliggetlen és
targyilagos ellatasat veszélyeztetné.

Az dllandé konyvvizsgdlot a Kozgy(ilésnek a Tarsasag beszamoldjat targyald ilésére meg kell hivni,
melyen a konyvvizsgadld koteles részt venni, de tivolmaraddsa az (lés megtartdsat nem
akadalyozza.

A konyvvizsgald a FelligyelGbizottsag tlésén tandcskozasi joggal részt vehet, a FelligyelSbizottsag
felhivdsa esetén koteles részt venni. A konyvvizsgald altal megtargyaldsra javasolt ligyeket a

FelligyelGbizottsag koteles napirendjére tlizni.

A konyvvizsgalé megvalasztasa
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16.

17.

17.1

A Tarsasag allandd konyvvizsgaldjat a Kozgyllés valasztja legfeljebb 5 (6t) éves hatarozott
id6tartamra. A kdnyvvizsgaldval a megbizasi szerz6dést az Igazgatdsag koti meg a Kozgy(ilés altal
elGirt feltételekkel és dijazas mellett a megvalasztasatol szamitott 90 (kilencven) napon belil. Ha
a szerz6dés megkotésére az elGirt hataridén belil nem kertl sor, a Kozgy(lés koteles Uj
konyvvizsgdlét vdlasztani.

Az dllandd koényvvizsgdld megbizatdsanak idGtartama nem lehet rovidebb, mint a Kozgydilés altal
tortént megvalasztdsatél a kovetkezd beszamolot elfogadé (ilésig terjed6 idGszak.

Az allandé konywvizsgdld a konyvvizsgaldi nyilvantartdsban szereplé egyéni konyvvizsgald vagy
konyvvizsgalod cég lehet. Ha a konyvvizsgaldi feladatokat cég latja el, ki kell jel6inie azt a személyt,
aki a konyvvizsgdlatot személyében végzi.

Nem lehet allandd konyvvizsgald a Tarsasag részvényese, igazgatdsagi tagja, felligyelGbizottsagi
tagja és e személyek hozzatartozéja. Nem lehet allandd konyvvizsgdld a Tarsasdg munkavallaléja
e jogviszonya fennallasa idején, és annak megsz(inése utan harom évig.

A Tdrsasag konyvvizsgaldja a 2022. 02.25. napjatol 2026. majus 31. napjdig:

CONTROLLING AUDIT Kényvvizsgalai Kft.
Székhely: 1037 Budapest, GObé u. 23. fszt. 1.
Cégjegyzékszam: 01-09-717920

Kamarai nyilvantartasi szam: 000076
Személyében felel&s konyvvizsgald: Torok Zoltan
Kamarai tagsagi szama: 001379

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasag megsz(nik, ha
a) aKozgylilés elhatdrozza jogutdd nélkili megszlinését;
b) aKozgyllés elhatarozza jogutodlassal torténé megsziinését;
c) a Cégbirdsag megszlintnek nyilvanitja;
d) abirdsag felszdmolasi eljarads soran megsziinteti.

Ha a Tarsasag jogutdd nélkil megszinik - a tartds fizetésképtelenség miatt inditott felszamolasi
eljards esetét kivéve - végelszamoldsnak van helye.

EGYEB RENDELKEZESEK
Hirdetmények kozzététele

A Tarsasag hirdetményeit — a Cégkozlonyben kozzéteendS hirdetményeket is ideértve a
cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasroél és a végelszamolasrdl sz6ld 2006. évi V. torvény (Ctv.)
21/A. §-a alapjan —a Tarsasag honlapjan (www.navigatorinvest.com), a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
honlapjan (www.bet.hu), valamint a pénziigyi kozvetit6érendszer felligyeletével kapcsolatos
feladatkorében  eljard Magyar  Nemzeti Bank  altal Uzemeltetett  honlapon
(www.kozzetetelek.mnb.hu) teszi kdzzé.

Barmely kozlemény nyomtatott sajtéban torténé kozzétételére csak annyiban kerdl sor,

amennyiben azt jogszabaly kifejezetten elGirja; ez esetben a Tarsasag hirdetményi lapja a
Vildggazdasag cim napilap.
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17.2

17.3

17.4

17.5

Minden részvény tulajdonosanak értesitési cime a Tarsasag részvénykoényvében nyilvantartott cim.
A Tarsasagot nem terheli felelGsség, ha a részvényes cimének megvaltozasat kell6 id6ben nem kozli
a Tarsasaggal.

A részvényesek Tarsasag felé tett jognyilatkozatai érvényességének feltétele azok kdzokiratba vagy
teljes bizonyito erejl maganokiratba foglalasa.

A Tarsasag magyar jogi személy. A Tarsasag miikodésének hivatalos nyelve a magyar.

A jelen Alapszabalyban nem érintett vagy nem teljes korlien szabdlyozott kérdésekben a Polgari
Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.), a t6kepiacrdl szoldé 2001. CXX. tv. (Tpt.), a
cégnyilvdnossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszdmoldsroél sz6l6 2006. évi V. torvény (Ctv.),
a részvénytdrsasagra vonatkozé mds jogszabalyi rendelkezések, valamint a Tarsasdg bels6
szabalyzatai az iranyaddak.

Budadrs, 2024. mdjus 29.

Zdradék

Alulirott dr. Pintér Attila (kamarai azonosito szama: 36067221) okiratszerkesztG iigyvéd tandsitom és a
cégnyilvanossdgrodl, a birésdgi eljdrdsrdl és a végelszamoldsrol sz6l6 2006. évi V. térvény 51. § (3) bekezdése
alapjén igazolom, hogy a jelen alapszabdly vdltozdsokkal egységes szerkezetbe foglalt sz6vege megfelel a
2024 mdjus 29. napjan kelt legfébb szervi hatdrozatban foglalt déntéseknek.

Ellenjegyzem Budadrs, 2024. mdjus 29. napjdn
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JELENTES
a 2023. évi tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kozzétett
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok és Javadatok alapjan

Kibocsato:

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. (Vallalat, Kibocsato, Tarsasag) jogelddje a NAVIGATOR
Invest Kft. 2010. majus 3-an zartkoriien milkodé részvénytarsasagga alakult at, majd 2022. majus 24-én a
Tarsasag részvényese dontdtt a zartkoren miikodd részvénytarsasagrol nyilvanosan miikédd
részvénytarsasagga torténd formavaltasrol és a Tarsasag 300.000 darab 1000.- Ft névértékii részvényének a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) altal miikodtetett Xtend piacra torténd regisztralasarol.

srer

formavaltast a Budapest Kérnyéki Toérvényszék Cégbirdsaga fenti nappa a cégjegyzékbe bejegyezte.

A Tarsasag alapitdja 2022. jalius 5. napjan zartkorii tOkeemelésrél dontott, amelynek kovetkeztében
alaptokéje 340.100.000,- Ft-ra, részvényeinek darabszama 340.100 darabrandtt.

crer

a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 340.100 darab torzsrészvény Xtend piaci kereskedése
megkezdésének napja pedig ugyancsak: 2022. szeptember 27.

A Tarsasag Igazgatosaga 2022. szeptember 27. napjan zartkorii tOkeemelésr6l dontott, amelynek
kovetkeztében alaptokéje 357.605.000,- Ft-ra, részvényeinek darabszama 357.605 darabra nétt. A fenti

srcr

jovahagyta.

Amint az a Tarsasag 2023. majus 25. napjan kelt kozleményében szerepelt, a Févarosi Torvényszék
Cégbirdsaga — a Tarsasag Kozgyilésének 16/2023 (111.27). szam, részvények névértékének 1:100 aranyban
torténd felosztasarol hozott hatarozatara figyelemmel - bejegyezte a Tarsasag, egyenként 1000 forint
névértekli dematerializalt torzsrészvényeinek (ISIN- azonosité: HU0000198221) egyenként 10 forint
néveértékli dematerializalt torzsrészvénnyé valo atalakitasat. A Tarsasag részvényfelosztasra vonatkozo
16/2023 (111.27.) szam1 kdzgylilési hatarozata alapjan a korabbi 357.605 darab, egyenként 1000 Ft névértéki
torzsrészvény 35.760.500 darab, egyenként 10 Ft névértékii torzsrészvénnyé torténd atalakitasa 2023. jalius
4. napjén lezarult.



A Tarsasag torténetének, mikodésének, tevékenységének, szervezetének bemutatasat tartalmazo
Informacios dokumentumot, valamint annak kiegészitését a BET 25/Xtend/2022. szamu, 2022. junius 23.
napjan kelt, illetve a 38/Xtend/2022. szamu, 2022. szeptember 14. napjan kelt hatarozataival jovahagyta,
melyek megtekintheték a Tarsasag hirdetményi helyein.



Kozgyiilés

A részvényesek ajogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan dket megilletd dontési jogkoroket arészvényesek
Osszességeébol allo Kozgytlésen gyakoroljak. A Kozgytilés a Kibocsato legfobb szerve.

A Kozgyllés lebonyolitasaval, a részvényesi jogok gyakorlasa modjaval kapcsolatos szabalyokat
részletesen a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, amely megtekinthet6 a Tarsasag, valamint a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan.

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykonyvbe
bejegyezték.

A részvényes részvényesi jogosultsagait képviseld utjan is gyakorolhatja. Egy képviseld tobb részvényest
is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet. Nem lehet képviseld a Tarsasag
vezetd tisztségviselGje, feliigyelObizottsagi tagja ¢és a konyvvizsgaloja. A képviseletre sz0616
meghatalmazast kzokiratba vagy teljes bizonyito erejii maganokiratba kell foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Tarsasaggal szemben torténd gyakorlasara részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat a sajat nevében, a
részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat arészvénykonyvbe be kell jegyezni.

A Kozgytilésen valo részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék legkésobb a Kozgyiilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanapon.

A Kozgyiilést megel6zé részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodo tulgjdonos megfeleltetés esetén a
részvénykonyv vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulgjdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejiileg a tulgjdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat
arészvénykonyvbe bejegyzi, és azt atulgjdonos megfeleltetés adataival lezarja.

A Kozgylilést az Igazgatdosdg meghivd kozzétételével hivja Ossze, illetve gondoskodik a Kozgyiilési
meghivonak a Kozgylilés kezd6 napjat legalabb 30 nappa megelézé kozzétételérél a Tarsasag honlapjan,
valamint az alkalmazand6 jogszabalyok altal elGirt kozzétételi helyeken. A részvényesek 100%-anak
hozzajarulasa esetén a Kozgyiilés korabbi idépontra is 6sszehivhato.

A Kozgyiilést legalabb évente egyszer — a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa érdekében —
Ossze kell hivni.

A Kozgytilés hataskorébe tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgytilés
kizarolagos hataskorébe utal.

A Kozgytilés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képviseld szavazasra jogosult
részvényes részt vesz. Minden 10 Ft névértékii részvény egy szavazatrajogosit.

A részvényes szavazati jogat a Kozgylilést megel6z6en postai uton nem gyakorol hatja.

A Kozgylilésen az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott személy
elnokol.

A Kozgyiilésrol jegyzokonyvet kell késziteni. A Tarsasag a Kozgyiilésen hozott hatarozatokat honlapjan és

ajogszabalyban meghatarozott kozzétételi helyeken kozzéteszi.
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Igazgatésag

Az Igazgatosag a Kibocsatd ligyvezetd szerve. Az Igazgatdsag 3 tagbol all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgytlés nevezi ki. Az Igazgatésag elndke Jutas Zoltan Zsolt. Az Igazgatosag dontéseit egyszer(i
sz6tobbséggel hozza.

Az Igazgatosag feladata mindaz, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly nem utal a Kozgytlés kizarolagos
hataskdrébe.

Az Igazgatosag milkodésének szabalyait, feladat- ¢s hataskorét részletesen a Tarsasag Alapszabalya és az
Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza, amelyek megtekinthetéek a Tarsasag honlapjan.

A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjai:

Jutasi Zoltan Zsolt
Jutasi Y vette
Thomeas Frater

Az Igazgatosag tagjainak bemutatdsa megtekinthetd a Tarsasag honlapjan.

A Navigator Investments Nyrt. [gazgatosaga a 2023-es évben Osszesen 2 személyes iilést, 1 online {ilést és
7 levélszavazast tartott, melyeket 6sszesen 23 érdemi hatarozatot hozott. (Nem tekintjiik érdemi
hatarozatnak az iilések levezetéséhez kapcsolodo adminisztrativ dontéseket, igy pl. a levezetd elndk
megvdalasztasat, a napirend elfogadasat stb.)

Az lgazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket, igazgatdsagi tisztségiikre
tekintettel az alabbi juttatasokra jogosultak:

Név Pénzbeli juttatas Egyéb javadalmazas, juttatas
(HUF)
Jutasi Zoltan Zsolt 5.200.000 -
Thomas Frater 1.833.333 -
Jutas Y vette 1.833.333 -
Feliigyel6bizottsag

A Tarsasagnal 2022 méajus 24. 6ta Feliigyelobizottsag miikodik. A FeliigyelObizottsag a Tarsasag ellendrzo
testiilete.

A Feliigyel6bizottsag 3 természetes személy tagbol all, tagjait aKozgytilés valasztja, elndkét a tagok maguk
koziil valasztjak. A FeliigyelSbizottsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Vincze Andrea
Engloner Erzsébet



Szabo Péter

A Feliigyel6bizottsag maga allapitja meg miikodésének szabalyait, ligyrendjét a Kozgyiilés hagyjajova. A
Feliigyel6bizottsag tigyrendje, valamint tagjainak bemutatasa megtekintheté a Tarsasag honlapjan.

A FeliigyelObizottsag tagjainak juttatasa:

Név Pénzbeli juttatas (HUF) Egyéb javadalmazas, juttatas
Engloner Erzsébet 1.050.000 -
Szabo Péter 1.050.000 -
Vincze Andrea 1.500.000 -

A FeliigyelObizottsag 1 {ilést és 1 levélszavazast tartott a 2023. évben.
Az Igazgatosag 2023. évben a FeliigyelObizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.

Auditbizottsag

A Tarsasagnal 2022. majus 24. napjatél Auditbizottsdg mikodik.

Az Auditbizottsag a Tarsasag ellenérzé testiilete. Az Auditbizottsag a Feliigyel6bizottsagot, illetve az
Igazgatosagot a pénziigyi beszamolorendszer ellendrzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban és a
konyvvizsgaloval valo egylittmiikodésben segiti.

Az Auditbizottsag 3 természetes személy tagbol all. Tagjait a Kozgytilés valasztja a Feliigyelébizottsag
tagja kozil, elnokét atagok valasztjak meg maguk koziil. A Kozgylilési jogokat gyakorlo részvényes a
felugyel6bizottsagi tagsaguk megsziintéig a feliigyelébizottsagi tagokat valasztotta meg az Auditbizottsag
tagjanak is:

Vincze Andrea
Engloner Erzsébet
Szabo Péter

A Ptk. 3:291 § alapjan az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Ezt a feltételt Engloner Erzsébet teljesiti. Az Auditbizottsag tagjainak
egylittesen rendelkezniiik kell aKibocsatd tevékenysége szerinti agazattal kapcsol atos szaktudassal.

Az Auditbizottsag maga allapitja meg miikodésének szabalyait, ligyrendjét. Az Auditbizottsag ligyrendje,
valamint tagjainak bemutatasa megtekintheté a Tarsasag honlapjan.

Mivel az Auditbizottsag tagjai megegyeznek a Feliigyelobizottsag tagjaival, ezen tisztségiikre tekintettel
kiilon dijazasban nem részesiilnek.

Az Auditbizottsag 1 tilést tartott a 2023. évben.



Az Igazgatosag és a Kozgyiilés 2023. évben az Auditbizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.



Vezeték
A Kibocsatd napi iigyvezetési feladatait a cégvezetd (vezérigazgatod) latja el. Hataskorébe tartoznak azon
tigyeknek az eldontése, amelyek nincsenek a Kozgytilés vagy az Igazgatosag kizardlagos hataskorébe
utalva
A cégvezeté megvalasztasara a Kozgytlés jogosult. A cégvezetd egyiittes cégjegyzési jogga rendelkezik.
A cégvezetd a Tarsasaggal munkaviszonyban all és felette a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag elndke
gyakorolja. A munkavallalok feletti munkaltat6i jogokat a cégvezetd az Igazgatdsag elndkével megosztva
gyakorolja.
A cégvezetd az Igazgatosag iilésein részt vesz és rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot a Tarsasag
gazdalkodasanak alakulasarol, alényeges eseményekrol.
A Tarsasag cégvezetdje (vezérigazgatdja) Bajtek Gyongyvér. A cégvezetd kdzvetlen alarendeltségében az
alabbi felsdvezetdk tevékenykednek:

e Jogi és tranzakciods igazgatd

e Pénziigyi és kontrolling igazgato

e Ugyfélkapcsolati igazgatod

e Trifolium ligyvezetok

e Termelésiranyitasi igazgatd és Instrum tligyvezetd

e Tokepiaci igazgatd

e Szamviteli igazgatd

o Kereskedelmi és marketing igazgato

o Befektetési és lizletfejlesztési igazgato

Az Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag és a menedzsment munkajanak értékelése évente egy alkalommal
torténik. Az Igazgatosag esetében az értékelés alapja az iizleti tervben meghatarozottak megvaldsulasa.

Az Igazgatosag megallapitotta, hogy az Igazgatosag a 2023. évben a hatalyos jogszabalyoknak és a
Tarsasag Alapszabalyanak megfeleloen végezte tevékenységét, a sziikséges mértékben {ilésezett, a
Tarsasagot érintd, dontést igénylé kérdésekben hatarozott. Az Igazgatosag és a menedzsment tagjai
munkdjukat elvarhaté gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem elétt tartva végezték.

Az Igazgatosag az éves beszamoloban ¢€s jelentésben ismerteti az el6z6 tizleti évben kifejtett tevékenységét.
A FeliigyelObizottsag megallapitotta, hogy a FeliigyelGbizottsag a 2023. évben ahatalyos jogszabalyoknak
¢s a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden végezte tevékenységét, a sziikséges mértékben iilésezett, a
hataskorébe tartozo kérdéseket megvizsgalta, azokban hatarozott. A Feliigyelbizottsag tagjai munkajukat
elvarhato gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem eldtt tartva végezték.

Kockazatkezelés, belsé audit:
A Kibocsato a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belso ,,védelmi rendszerét”. amely a kockazatok
id6ben torténd feltarasat hivatott szolgalni. Ennek f6 elemei az alabbiak:



Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint nevesitésre keriiltek azok a tertiletek, ahol a
kockazatok feltarasa a feladatok része. A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak elsé szamu
feleldse a Tarsasag Igazgatosaga.



A vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kertiltek azok az ellendrzési pontok, amik hivatottak arra, hogy
idében figyelmeztetést kiildjenek avallalat vezetése felé.

A kontrolling szervezeten keresztiil megvalosul a pénziigyi teriiletek ellenérzése és a munkafolyamatba
épitett rendszeres ellenbrzések.

A kontrolling szervezet havonta készit riportot a vallalat tevékenységér6l, amelyet kozvetleniil az
Igazgatosagnak juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart hianyossagokra és a varhato kockazatokra is.

A Tarsasagra ¢és a részvényekre hatdé kockazati tényezOket a Tarsasag Informaciés dokumentuma
tartalmazza.

Ahogy a fentiekben bemutatasra keriilt, a Tarsasagnal miikodik fiiggetlen FeliigyelObizottsag és
Auditbizottsag, amely bizottsagok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak fliggetlen ellenérzést és
értékelést a Vallalatot érint6 kockazatokrol.

Konyvvizsgalé

A Tarsasag konyvvizsgaldja 2010. majus 19. napjatol 2026. majus 3 1. napjaig:

CONTROLLING-AUDIT Kft.

cégjegyzékszam: 01-09-717920

székhely: 1037 Budapest, Gob¢ utca 23. fszt. 1.

nyilvantartasba-vételi szam: 000076

a konyvvizsgalatért személyében felelds: Torok Zoltan kdnyvvizsgald
anyja neve: Farkas Jolan

lakcime: 2014 Csobéanka, Gyongyvirag utca 8.

kamarai tagsagi szam: 001379

A Tarsasag konyvvizsgaldja nem végzett a Tarsasag részére olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal
kapcsolatos.

Egyéb
A Tarsasag elkészitette anyilvanossagra hozatali, valamint a bennfentes kereskedel emre vonatkozo
iranyelveit.



Kozzétételi politika:

A nyilvanossagra hozand6 kozlemények elokészitése, egyeztetése, ellendrzése és nyilvanossagra hozatala

soran az alabbi alapelveket kell érvényre juttatni:

a) biztositani kell, hogy minden, a Tarsasag értékpapirjanak értékét vagy hozamat, illetve a Kibocsatd
megitélését kozvetleniil vagy kozvetve érintd informacio pontosan, hianytalanul és idoben kozzétételre
keriiljon, és hogy a piaci szereplék részére egy idében legyen hozzaférheto;

b) biztositani kell, hogy a nyilvanossagra hozando tajékoztatas a valosagnak megfeleld, a tajékoztatas
tartalma egyértelmti és kozértheto legyen;

C) anyilvanossagra hozatali eljaras soran mindvégig biztositani kell atitok és adatvédelmet;

d) torekedni kell arra, hogy a titkos informaciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfeleld
és pontos idézitésével elkeriilhetd legyen, hogy illetéktelenek az informaciokhoz id6 el6tt
hozzaférhessenek, és igy kizarhato legyen pl. a bennfentes kereskedelem el6fordulasa. Amennyiben a
bennfentes informaciok iizleti okokbol még nem hozhatok nyilvanossagra, gondoskodni kell arrol,
hogy az informaciokhoz a kozzétételt megel6zéen csak olyan személyek férjenck hozza, akiknek
feladatai ellatasahoz ez feltétlentil sziikséges;

€) az azonos elbanas elvének betartasaval a Tarsasag koteles biztositani, hogy minden befektetd
ugyanazokat alényeges, a Tarsasag helyzetének és helyzete varhaté alakulasanak, a szabalyozott piacra
bevezetett értékpapirjai megal apozott megitéléséhez sziikséges informaciokat megkapja;

f) a kozzétételi eljarasnak lehetévé kell tennie, hogy az informaciok a lehetd legrovidebb id6n beliil
jussanak € apiaci szereplokhoz;

0) kozzétételre csak az arrajogosult jovahagyasaval kertilhet sor.

A Kibocsatdo a lehetd leghamarabb tajékoztatja a nyilvanossagot az 6t kozvetleniil érinté bennfentes
informaciokrol.

A Kibocsatd biztositja, hogy a bennfentes informaciot oly modon tegyék kozzé, hogy a nyilvanossag
gyorsan hozzaférhessen, és teljeskoriien, megfelelden és iddben értékelhesse az informaciot.

Ha a Kibocsato illetve a nevében vagy a javara eljaré személy — munkaviszonya, foglalkozasa vagy
feladatainak szokasos teljesitése keretében — harmadik félnek bennfentes informaciot ad at, akkor
szandékos atadas esetén ezzel egyidejlileg, nem szandékos atadas esetén pedig haladéktalanul teljes
mértékben és ténylegesen nyilvanosan kozzéteszi az informaciot. Ezt a rendelkezést nem kell akalmazni
abban az esetben, ha az informaci6 atadasa olyan személynek torténik, akit titoktartasi kotelezettség terhel,
fiiggetleniil attol, hogy ez a kotelezettség torvényen, mas jogszabalyi rendelkezésen, a Tarsasag
Alapszabalyan vagy szerzédésen alapul-e.

A Tarsasig Nyilvanossagra hozatdi iranyelvei afenti célok megvalositasat szolgaljak, melyek betartasa a

kozzétételekhez adatokat szolgaltatd, a kozzétételeket szerkesztd, egyeztetd, jovahagyd és ellendrzd
minden személy kotelezettsége.
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A Tarsasag az alabbi helyeken hozza nyilvanossagra kézleményeit:

a) aBET honlapja a KIBINFO kliens rendszeren keresztiil,

b) a Felugyelet altal miikodtetett informaciotarolasi rendszer,

) a Tarsasag honlapja,

valamint megkiildi legalabb egy, abefekteték szamara hozzaférhetd, honlappal rendelkez6 média
szerkesztoségeének.

A nyilvanossagra hozatali eljaras f6bb 1épései:

A Tarsasag megkiilonboztetésmentesen és a gyors hozzaférést biztositva koteles nyilvanossagra hozni a
szabalyozott informaciokat, amelyért dijat nem szamithat fel.

A Tarsasag ugyanazt a szerkesztés nélkiili, szabalyozott informaciot kiildi meg a BET, a média, az
informaciotarolasi rendszer szamara és teszi kozz¢é ahonlapjan.

A szabalyozott informacié kozzétételi helyekre torténd tovabbitasa el ektronikus uton, pdf formatumban
torténik, hogy biztosithatd legyen az informacio sértetlensége, a kommunikacio biztonsaga.

A BET Xtend Altalanos Uzletszabalyzata értelmében a kibocsatd fokozott gondossaggal koteles eljarni
annak megallapitasa érdekében, hogy adott esetben keletkezik-e rendkiviili tajékoztatasi vagy bennfentes
informacié kozzétételi kotelezettsége. Amennyiben a kibocsaté ugy itéli meg, hogy rendkiviili
tajékoztatasi vagy bennfentes informacio kozzétételi kotelezettsége keletkezhet, ugy a kibocsato koteles
aKijelolt Tanacsaddja irasbeli véleményét kérni.

A kozzéteendd informacio tartalmarél atudomasszerzést kovetden a Tarsasag Igazgatosaganak elnoke, a
Tarsasag vezérigazgatdja, vezérigazgato-helyettesei vagy az altaluk kijelolt személy a kozlemény
megfogalmazasat (és rendkiviili kozzétételi kotelezettség esetén aKijelolt Tanacsadoval valo egyeztetést)
kovetden tajékoztatja a BET honlapjara valamint az MNB altal mitkodtetett informaciotarolasi rendszerbe
torténd feltoltésért felelés személyt, aki az egyeztetett, kozzéteendd informacio feltoltésérél gondoskodik.
Kizarolag a kozzéteendd informacio BET honlapjan torténé megjelenését kovetéen keriilhet sor az
informacié médium/média részére torténd megkiildésére a 24/2008. (VI1I1.15) PM rendeletben
meghatarozott médon.

A Tarsasag ahonlapjan biztositja aszabalyozott informacio folyamatos elérhet6ségét.

A rendkiviili tajékoztatas keretében a kibocsatdo haladéktalanul, de legkésébb egy munkanapon beliil
tajékoztatja a nyilvanossagot minden, az altala kibocsatott és az Xtend-en kereskedésre regisztralt
értékpapir értékét vagy hozamat, illetve a kibocsatdé megitélését kozvetleniil vagy kozvetve lényegesen
érint6 informaciorol, ideértve a kibocsato tulagjdonos strukturajaban, a kibocsatoban fennalldé szavazati
jogokkal és asajat részvény allomannyal kapcsolatban beallt valtozasokkal kapcsolatos tajékoztatasokat.
A kibocsato a kibocsatoban fennallo szavazati jogokka kapcsolatban a részvényestél vagy a szavazati
jog birtokosatol a hozza érkezett, a Tpt. 61. § szerinti tajékoztatast haladéktalanul, de legkésébb két
naptari napon beliil koteles kozzétenni a Feliigyelet egyidejii tajékoztatasa mellett.
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Az Ajanlasoknak vald megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast akamazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén
rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcesolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik, vagy erre kijelolt
személy latja €l ezen feladatokat.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya atarsasdg honlapjan megtekinthetd.

Laen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben atarsasag alapszabalya lehetévé teszi arészvényesek szamara atavollétiikben torténd
joggyakorlast, atarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag 6sszefoglalé dokumentumban ahonlapjan kézzétette akozgyiilések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

lgen Nem
Magyarézat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kézzétette, hogy mely napra vonatkozoéan allapitjak meg az
adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely
napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.
Lgen Nem

Magyarézat:

1.2.3. A tarsasag kozgytléseit ugy tartottameg, hogy azzal lehetévé tette arészvényesek minél nagyobb
szamban valo megjelenését.

Lgen Nem

Magyarézat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy arészvényes barmely kdzgytilésre értékpapirszamlanként kiilon
képvisel6t jelolhessen ki.

Lgen Nem

Magyarézat:
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tilmenden a feliigyeldbizottsag véleménye iS megismerhetd volt arészvényesek szamara.

Lgen Nem
Magyarézat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, ¢s ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve akozgyilés
szabalyszer(i és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag akozgytilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta ajogszabalyi,
valamint atézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan akozgytlést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, amelyeket akozgytlilésen atarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi, vagy
konyvvizsgaloja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol
val6 tartdzkodas indokairol.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgylilés elnoke sziinetet rendelt €l, vagy javadatot tett akozgyiilés felfiiggesztésére, haa
kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javadat érkezett, amelyet arészvényesek
nem tudtak akozgytilést megel6z6en megismerni.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.3.8.1. A kozgyllés elnoke nem akalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feliigyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

lgen Nem
Magyarézat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselk és feliigyelObizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a timogaté részvényes(ek) személyét illetden.

Lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézéen akozgyilés
kiilon hatarozattal dontott arrol, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjair6l kiilon-kiilon, vagy
Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly modositasa egy hatarozattal tortént

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javasatok ismertetését, illetve ahatarozati
javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat istartalmazo kozgy(ilési jegyzokonyvet a
kozgytilést kdvetd 30 napon beliil kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A hatarozatok kozzétételére keriilt sor

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott bizottsag
iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatosag/igazgatdtanacs, a feliigyelébizottsag, és a
menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: ajavadalmazasok fix 6sszegben keriiltek meghatarozasra

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal figyelembe vették a
tagok feladatait, a felelésségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitotta
meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen atarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatosag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott bizottsag
altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyelObizottsag véleményezte.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.5.1.4. Az igazgatosag/igazgatotanacs, valamint a feliigyelébizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelentds valtozasait) akozgyllés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
lgen Nem

Magyarazat: atiszteletdijak fix sszegben keriiltek meghatarozasra

1.5.2.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitésa.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, aszokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen

14



1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit akozgytilés jovahagyta.

Igen Nem
Magyarazat: nincsenek ilyen konstrukciok

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglatak szerint).
I gen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen kozgytilési dontés

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarolag az a
részvényarfolyamok rovid tavii maximalizalasara 6sztonozzon.

Laen Nem
Magyarazat:

1.5.5. A feliigyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirdl és atényleges javadalmazasukrol atarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett
— ara koételezéen iranyado agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulgjdonosok szamara, amelyet akozgyiilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak
az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyelObizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket,
amelyek alapjan atevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az
igazgatOsag/igazgatotanacs és a feliigyeldbizottsag testiileti szintli javadalmazasara vonatkozo
informaciok kozzététele, kifgjtve afix és avaltozo alkotoelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba a
javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek Iényeges valtozasai az el6z6 pénzigyi évvel vald
Osszehasonlitasban.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Laen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat anyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem
elott tartva alakitja ki.

Laen Nem
Magyarazat:
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1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik anyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabalyozassal, amely kiterjed
az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Laen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér anyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelent6s események
mindsitésére.

Igen Nem

Magyarézat: az események esetenként, felmeriilésiik alkalméval keriilnek mindsitésre. A Tarsasag
ezekben az esetekben egyeztet akijelslt tanacsadodjaval isa BET Xtend AUSZ 16.3. pontjanak
megfelelden.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte anyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
I gen Nem

Magyarazat: a Tarsasag ajogszabalyi eldirasokat szem el6tt tartvajar €, kiilon felmérés nem tortént.

1.6.2.4. A tarsasag anyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: nem volt ilyen vizsgalat

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
Magyarazat: nem volt el6re tervezheté tarsasagi esemény, nincsilyen kotelezettség

crer

iranyelveit.
lgen  (részben) Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy ahonlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz016 informaciokat.

Lgen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informaciokat az igazgatdsig/igazgatotanacs, a
feliigyelGbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérol és atargyévi valtozasokrol.
Lgen (részben) Nem

Magyarazat:
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1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogal mazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.

Lgen Nem
Magyarézat:

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogal mazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.

lgen Nem
Magyarézat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és abelsé kontrollok rendszerére, tovabba a
fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Laen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Lgen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve arészvény-alapt 6sztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

lgen Nem
Magyarézat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelGbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Lgen Nem

Magyarézat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz akozgyiilés és az
igazgatOsag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérol.

Lgen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az tilések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatOsag/igazgatotanacs miikodését érintd egyeb kérdéseket.

Laen Nem

Magyarézat:
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2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit atarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: nincsilyen eljaras, elv, az Igazgatosag tagjainak tiszteletdija fix 6sszegben kertilt
meghatarozasra

2.3.1. A feliigyeldbizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi abizottsag miikddését, hataskorét
és feladatait, valamint azokat az tigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeldbizottsag eljar.

Lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatOtanacs, illetve a feliigyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal {ilést tartott.

Lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatOtanacs, illetve a feliigyelébizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd tilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti tilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott
tilés eldterjesztéseihez.

Laen Nem
Magyarézat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az iilések szabalyszeri lefolyasat és az iilésekrdl jegyzokonyv készitését,

crer

lgen Nem
Magyarézat:

2.4.3. Az igyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti tilésen vald rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Lgen Nem
Magyarézat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a feliigyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathat6 modon tortént, ajeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében akozgyiilést megelézden
nyilvanossagra keriiltek.

Lgen Nem

Magyarézat:
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2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.

lgen Nem
Magyarézat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az Gijonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, miikodését, illetve atestiileti tagként ellatando fel adataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyeldbizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds tarsasagiranyitasi
jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokr6l, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdosag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Lgen Nem

Magyarazat: Az Igazgatdsag elnoke tisztségét atarsasag operativ iranyitojaként latja e, igy napi szinten
tajékozodik a menedzsment munkajarol.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelébizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: nincsilyen iranyelv, a jogszabalyi el6irasok alkalmazandok

2.6.4. A tarsasag feligyel6bizottsdganak nincs olyan tagja, aki ajel6lését megel6z6 6t évben atarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve amunkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

I gen Nem

Magyarézat: egy 6 korabban az igazgatdsag tagja volt

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjatajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot
(feligyelbizottsagot / auditbizottsagot), ha atarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tigyletével
kapcsolatban neki (illetve veleiizleti kapcsolatban allo személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan
jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Lgen Nem
Magyarazat:
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2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kdzott 1étrejott igyleteket, megbizasokat atarsasag altalanos lizleti
gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigortibb atlathatosagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Lgen Nem
Magyarézat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelébizottsagot / audit bizottsagot (jeldlobizottsagot), hanem a
cégcesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkoz6 felkérést.

Lgen Nem

Magyarazat: nem volt ilyen, de a Tarsasag az elvet kovetni kivanja

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta atarsasagon beliili informacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Laen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen bels ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
felugyelobizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

Lgen Nem

Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak abelsé kontrollok rendszerének mitkodésérol.
lgen Nem
Magyarézat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.

Laen Nem
Magyarézat:

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala mitkodtetett bizottsag felel6s atarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Laen Nem
Magyarazat:
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2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és akozgytlés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen (részben) Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatOsag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem
Magyarézat:

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a
tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arrajogosult testiiletnek a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Laen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo iiléseire tanacskozasi jogga
meghivta atarsasag konyvvizsgalojat.

lgen Nem

Magyarazat:
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A Javadatoknak valo megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem).
A tarsasagnak lehet6sége van arrais, hogy ajavaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy arészvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Lgen Nem
(Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag arészvényesek altal kezdeményezett kozgytilés helyszinét és idopontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Laen Nem
(Magyarazat:

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja aszavazas eredményének egyértelmdi,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Lgen Nem
(Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs €s a feliigyeldbizottsag a kozgyiilésen képviseltette magat.

lgen Nem
(Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatOtanacs és a felligyelébizottsag esetleges tavolmaradasarol akozgyiilés
elnoke még anapirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Lgen Nem

(Magyarazat: A Tarsasag az elvet kovetni kivanja)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy atarsasag kozgyiilésein az igazgatosag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elsegiti a
részvényesek tajekoztatasat, akozgytlési dontések meghozatalat.

Laen Nem
(Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy atarsasag kozgytilésein atarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Lgen Nem

(Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja arészvényesek szamara rovid, kozérthetd
és szemléletes Gsszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos
lényeges informaciokat.

Lgen Nem

(Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.
lgen Nem

1.6.11. A tarsasag atajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelvenis
kozzétette.

Igen Nem

(Magyarazat: atarsasag az Xtend piaci szabalyoknak megfeleléen teszi k6zz¢ tajékoztatasait)

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektet6it miikodésérol, pénzigyi
¢és vagyoni helyzetérol.

Lgen Nem
(Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik akiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyarazat: atanacsadok igénybevétele az Xtend piaci regisztraciohoz eléirt rendelkezések szerint
tortént)
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A NAVIGATOR INVESTMENTS Nyilvanosan Miikod6é Részvénytarsasag
(székhely: 2040 Budaors, Gyar utca 2., cégjegyzékszam: 13-10-042535,
a tovabbiakban ,, Tarsasag”)

Javadalmazasi jelentése (pro forma)
2023. uzleti év

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag 2023. aprilis 27.-i Kozgyllésén elfogadott,
a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzéserdl és egyes torvények
jogharmonizaciés ceélu moddositasardl szoldo 2019. évi LXVII. torvény szerinti
Javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint készult.

Az alabbi tablazatban kerll bemutatasra a javadalmazasi politikaban meghatarozott
igazgatok (a Tarsasag lgazgatdosaganak, Felligyelbbizottsaganak tagjai, valamint a
vezeérigazgato, vezet allasu munkavallaldk) 2023. évi teljes juttatasa.

Jutasi Zoltan Igazgatdsag elndke 2022 07. 28. - 2 725000 Ft 5200 000 Ft

Zsolt

Jutasi Zoltan Vezérigazgatd 2022 01.01. 2022.07.27 2 415000 Ft -

Zsolt

Jutasi Yvette Igazgatdsagi tag 2022 07. 28. - 500 000 Ft 1833333 Ft

Thomas Frater Igazgatdsagi tag 2022 07. 28. - 500 000 Ft 1833333 Ft

Engléner FeligyelGbizottsagi tag 2022 07. 28. - 194 400 Ft 1 050 000 Ft

Erzsébet

Szabé Péter FelligyelGbizottsagi tag 2022 07. 28. - 194 400 Ft 1050 000 Ft

Vincze Andrea FelligyelGbizottsag elndke 2022 07. 28. - 388.800 Ft 1500 000 Ft

Bajtek Vezérigazgatd 2022 01.01. - 4 880 000 Ft 8 400 000 Ft

Gyongyvér

Bencze Miklés Jogi és tranzakcids igazgatdé ~ 2022 01.01. - 4316 500 Ft 7 200 000 Ft

Foldi Adrienn Pénzigyi, stratégiai és 2022.09.01 - 2 400 000 Ft 7 200 000 Ft
kontrolling igazgato

Ignat Laszld Termelésiranyitasi igazgato 2022.01.10 2023.11.06 1906 666 Ft 11 920 002 Ft
és Instrum Ggyvezetd

Gerdcs Krisztina  Operativ pénzlgyi és 2022.08.01 2024.01.14 6 000 000 Ft 14 400 000 Ft
szamviteli igazgato

Pallag Rébert Befektetési Igazgato 2022.06.01 - 3180000 Ft 7 200 000 Ft

Bagossy Tamas  Trifolium lgyvezetd 2023.12.14 - - 348 387 Ft

Barany Gyula Trifolium Ggyvezetd 2022.11.01 - 1581 301 Ft 15907 166 Ft

A Tarsasag lgazgatdésaga és Felugyelbbizottsaga tagjai kizardlag a Kozgydlés altal
meghatarozott, havi rogzitett 6sszegli tiszteletdijban részesultek. A Fellgyelébizottsag
tagjait auditbizottsagi tagsagukra tekintettel kulon dijazas nem illette.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

H-2040 Budaors, Gyar utca 2.

Befektetdi kapcsolatok: ir@navigatorinvest.com

info@navigatorinvest.com

www.navigatorinvest.com
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A Tarsasag a 2023. évben 6 584 017 Ft. valtozé (el6zetesen meghatarozott
kritériumhoz igazodo) javadalmazast fizetett.

A 2023. évben megszint megbizatas, illetve munkaviszony részidészakra juto
tiszteletdija, illetve munkabére idéaranyosan kerllt elszamolasra, bérszamfejtésre.

A Tarsasag igazgatdi részvényopcioban, részvényalapu javadalmazasban 2023.
évben nem részesdultek.

Az igazgatok 2023. évi teljes javadalmazasa az elfogadott Javadalmazasi politikanak
megfeleléen kerllt kifizetésre, és mértéke az Igazgatdésag allaspontja szerint a
Tarsasag hosszu tavu teljesitményét biztositja.

A Tarsasag 2023. lzleti évre vonatkozd Javadalmazasi jelentését a fentiek szerint a

Tarsasag Kozgyllése 21/2024 (V.29) sz. kbzgydlilési hatarozataval 2024. majus 29.
napjan elfogadta.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

H-2040 Budaors, Gyar utca 2. info@navigatorinvest.com

Befektetdi kapcsolatok: ir@navigatorinvest.com www.navigatorinvest.com
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KERJUK JELLEMEZZE JELENLEGI! JELENTESI GYAKORLATAT AZ ALABBI KERDESEKRE ADOTT
VALASZOKKAL

Milyen ESG kozzétételt készit a vallalat jelenleg?

O Ondll6 jelentést (ESG/fenntarthatésdgi/CSR kdzzétételt)
O Integrdlt ESG/fenntarthatdsdgi jelentést
M Nem készit jelentést

Amennyiben mdr most is kbzzétesz fenntarthatdsdgi (ESG, CSR) jelentést, kérjik linkelje be annak
elérhetéségét:

Milyen gyakorisaggal késziti a fenti jelentéseket?

O Eves
O Negyedéves
M Nem készit jelentést

Medfelel-e a jelentés valamilyen szabvanyrendszernek (pl. GRI, SASB)?

O lgen (haigen, melyik) .....ooeeveviiiiiiiiiiiiieeeeen,

O Nem

M Nem készit jelentést

Rendelkezik-e kilsé fél dltali tanusitassal?

O lgen (haigen, ki a tanUsitd) .......covviiiiiiiiiiiicieee e,
O Nem

M Nem készit jelentést

Rendelkezik-e a cég ESG célkitizésekkel?

O Igen (ha igen, mik ezek és ezeket nyomon kdveti-e?)



A’FEl:lTIEK ALAPJAN A JELENLEGI GYAKORLATA SZERINT MELYIK SZINTHEZ SOROLNA
CEGET?

M Még egyikhez sem

O Belépd szint

O Kézéphaladd szint

O Halado szint

O Nem tudom besorolni magam (kérjuk fejtse ki, hogy mi okozza a nehézséget):

o e s

ESG/fenntarthatésagi célkitizés?

O Fontosnak tartjuk, kitér rd a stratégia

M Fontosnak tartjuk, de a stratégia nem tér ki r&

O Pillanatnyilag még nem a fenntarthatdsag kérdése van céginknél fékuszban

O A fentiekbe nem sorolhaté a vdlaszom (kérjuk, fejtse ki):

Az ESG koncepcié milyen aspektusa jatszik legfontosabb szerepet az Onék vallalatanal?
O Kockdzatkezelés

M Befektetdiigények

M Szabdlyozds

O Versenyhelyzet javitdsa

M Piaci lehet&ségek kiakndzdsa

O Erintett felek elvarasai (kérjik, jeldlie mely érintett felek a legfontosabbak, pl. munkavdallaldk,
Ugyfelek, megrendelbk, beszdllitdi lanc stb.)

KERJUK, HOGY TOLTSE KI AZ 1. SZ. MELLEKLETBEN SZEREPLO TABLAZATOT A FEJLODESI
UTEMTERV FELVAZOLASAHOL.



1. sz. Melléklet (ESG fejlesztési Gitemterv)

ESG kategoria 2024 2025 2026

Kozzététel jellege (6ndllé vagy integrdlt) - ondllo oénallé

K&zzététel gyakorisdga (éves, negyedéves) - éves éves

A jelentés formdatuma (egyszer( vagy szabvdnyositott) - egyszer( egyszer(

KUlsé fél altali tanusitas (van, nincs) - nincs nincs

CélkitUzések (vannak, nincsenek, nyomon kévetés van-e) - ESG célok nyomonkdvetés
meghatdrozdasa

ESG kategdria (szint) az év sordn (amiben a meglévd belépd szint k&zép szint

elemek alapjdn sorolhatd)

Fejlesztési célok az év végéig a szintlépéshez (pl. szabvdny szabvdnyok szabvdny kivdlasztdsa, tanusitdsi feltételek

haszndlata, tanusitds, stb.)

megismerése, 6ndlld
jelentés el6készitése,
folyamatok kialakitdsa

fébb irdnyok kijeldlése,
szabvdny haszndlata

tanulmdnyozdsa és
megismerése

Tervezett intézkedések a targyév végéig (pl.: alapdllapot
meghatdrozdsa, jelentéstételi folyamatok/kapacitds
felmérése, adatgyUjtési mddszertan fejlesztése, [ényegesséqi
vizsgdlat elvégzése, stb.)

alapdllapot
meghatdrozdsa,
adatgydjtési
modszertan kialakitdsa

adatgyUjtési
modszertan
felUlvizsgdlata és
fejlesztése, KPI-ok
meghatdrozdsa,
jelentéstételi

KPI-ok fejlesztése,
kapacitds bdvitése,
célkitUzések részletes
kialakitdsa




folyamatok / kapacitds
felmérése,
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