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A NAVIGATOR Csoport 2024-es éve a Julius-Globe Kft .

felvásárlása mellett a ZX¤ӃX´Êºⱴ´X¦³ Ӄŵa tagvállalatok folyamatainak

XzÉ´ⱴzX´ ºⱴ´ⱴ³ Ӄŵösszevonásokról, a cégcsoporton belül XӃⱴ³|Xº

ӃX|Xºlegnagyobb költségmegtakarításról szólt. A ¦XTÆXÊ ºӃX«

európai exportpiaci kilátásokra válaszul bevezetett

|Jºⱴ¦­«É´▼z« ÆXӃintézkedések eredményeként már közel 100

millió forintos éves megtakarítást értünk el. Az átalakítások pozitív

hatása,valamint a 2025 májusábanbejelentett új akvizíció várható

hozzáadott értéke megalapozzaa további eredmény növekedést.

Mindemellett a tranzakciós csapatunk sem tétlenkedett . A

felvásárlások finanszírozására 2024-ben a NAVIGATOR Csoport

több mint 1,6 milliárd forint ⱴ³ºⱴ¦º ¦XMXÆ­«▼´ºvalósított meg.

Összességébena 2022-esº Ê´TX MXÆXÊXºⱴ´ⱴº Ӄszámítvaimmár 2,2

milliárd forintot meghaladó friss forráshoz jutottunk MXZX¦ºXº  «¦

révén. Kihasználvaazt a tényt, hogy csak Magyarországon 4-5.000

olyan vállalkozás van, ahol problémát okoz az utódlás és XMM Ӄ

csupánévente 100-150 cég cserél gazdát,a NAVIGATOR vezetése

már 200 cégnél jár a megvizsgált, lehetséges felvásárlási célpontok

tekintetében .(MM Ӄa hatalmasªX³ ºⱴ´M Ӄ15-20 gazdaságitársaság

szerepel folyamatosan a radarunkon, melyek mindegyike megfelel a

NAVIGATOR Csoport stratégiai irányainak. Jelenleg is

több vállalkozás tulajdonosaival folytatunk tárgyalásokat annak

érdekében, hogyⱴÆ³ Ӄévre új akvizíciókat teljesítve elérjük ¦ º Ê ºº

stratégiai céljainkat: 7,5-8 milliárd forint árbevétel és az ehhez

társított profitabilitás teljesítését 2026-ban.

Tovább X³ ´ ºÆXaz energetikai, védelmi- és ³ °J³ 

gyártóképességeinket, 2025 májusában 100%-os részesedésre

vonatkozó adásvételi´ÊX³Ê Tⱴ´ºírtunk alá a Brunnbauer-Budapest

Kft . tulajdonosaival. A társaság olaj- és gázipari szerelvények

fejlesztésére és gyártására, valamint nagynyomású X³ ª Æ 

szelepek, szabályzó és visszacsapó szelepek, valamint biztonsági

szelepekgyártásáraés értékesítésére szakosodott. A BrunnbauerƉ

hasonlóan a Julius-Globe felvásárlásához Ɖ¤XӃX«º ´X«növeli a

NAVIGATOR Csoport üzleti teljesítményét.

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4 3

A ¦XXªXӃⱴ´X¦ ⱴ´ ZXӃÆ▼´▼³Ӄ▼´­¦
A Brunnbauer tranzakció

Tisztelt Részvényesek!



1₄?I₄6A₇

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4 4

2024-ben a Brunnbauer-Budapest Kft . 1,96 milliárd forint árbevételt

és 241,6 millió forint adózásXӃ ººeredményt ért el. Az ügylettel a

Cégcsoport 2024-es pro-forma árbevétele 4,78 milliárd forint, ami a

2023-as 4 milliárd forintos pro-forma bázishoz képest 20%-os

növekedést jelent.

A felvásárlások mellett kiemelt figyelmet fordítunk az organikus

növekedésre is, melyet a 2024-es évben megvalósított MXӃ´

fejlesztési projektek támogatnak. Új termelés-programozási

alkalmazástbevezetve, valamint azſ1 kolléga - 2 zⱴ°Žmódszertant

alkalmazvaszinte megdupláztuk a rendelkezésreálló X³ Z­³³▼´J «¦Jº

úgy, hogy közben nem kellett plusz kapacitást vásárolnunk vagy új

munkatársakat felvennünk az egyes üzemekbe. Ez ¤XӃX«º ´

|Jº▼³ T ºJ³º▼´ képességet ésª « ´ⱴz¤JÆÄӃ▼´ºis eredményezett már

a 2025-ös év elején, ami az ügyfeleink bizalmát¤XӃX«º ´X«növelte.

Gyakorlatilag a multinacionális nagyvállalatok irányítási módszereit

kombináltuk a KKV-k gyors döntési képességével és rugalmasabb

folyamataival.

Termelési és irányítási folyamatok fejlesztése

A Z ⱴ³ºⱴ¦ºX³Xªºfolyamatok mellett a támogató területeket is

¤XӃX«º ´X«átszerveztük. Ennek érdekében 2024-ben a teljes

cégcsoportban bevezetésre került egy egységes, minden

tagvállalatot ⱴ³ «ºERP rendszer és az erre ⱴ° Ӄcontrolling és

Power BI alkalmazás, melyek naprakész információkkal,

elemzésekkel látják el a vezetést. A KKV-k szintjén szinte

egyedülálló módon a MX¤ Æszámlák feldolgozása, kontírozása és

könyvelése is automatikusan történik a teljes Cégcsoportban,

amely a NAV adatok mellett az AI használatával szinte az összes

bizonylatot automatikusan, több mint 90%-os pontossággal

dolgozza fel. Az automatizált pénzügyi, számviteli és controlling

rendszerünk ӃX|Xº Æⱴteszi, hogy a cégcsoport IFRS

könyvvezetésreº ³ºⱴ«átállását mihamarabbmegvalósítsuk.

A rendelkezésre álló eszközök használatával már a 2024-es

számainkatƉa magyar számviteli szabályok mellett Ɖpro-forma

IFRSszabályokszerint is bemutatjuk, ezt¦ ÆXº X«pedig a 2025-ös

évet már az új szabályokalapjántervezzük zárni.

Back office folyamatok fejlesztése

IFRS számviteli és könyvvezetési szabályok alkalmazása
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A 2025-ös évre vonatkozó várakozásaink pozitívak. A már

megrendelt munkákkal együtt az éves terveink, prognózisunk is

javulást mutat, a 2024-es pro-forma 4,8 milliárd forintos

árbevételhez képest 2025-re 5 milliárd forintot meghaladó

árbevételt várunk, ami egy a Julius-Globe és Brunnbauer

tranzakciókhoz hasonló sikeres felvásárlással tovább M Æ Ӄ|Xº. Az

eredményességet vizsgálva ¤XӃX«º ´növekedésre számítunk a

2025-ös év során,XӃ´ ´­³MJ«fejlesztéseink hatására.

Ezúton is szeretném kifejezni ´Ê «ºXköszönetemet MXZX¦ºXº  «¦

és ügyfeleink ªXzº ´ÊºXӃbizalmáért, valamint beszállító

partnereink, alvállalkozóink, ÆXÊXº  csapatunk és valamennyi

munkatársunk elkötelezett és kitartó munkájáért, amely

nélkülözhetetlen alapját képezi vállalatcsoportunk eredményeinek

ésZX¤Ӄ Tⱴ´ⱴ«X¦.

A NAVIGATOR Csoport esetében ennek különösen nagy

¤XӃX«º ´ⱴzXvan, ugyanis a magyar szabályok számos,nem realizált

tételre írnak XӃértékcsökkenési elszámolási kötelezettséget,

melyek látszólag ¤XӃX«º ´X«rontják az elért eredményeket,

tényleges üzleti-gazdálkodásialap nélkül.

A csupán virtuális, nem realizált ¤XӃX«º ´XMMtételek annak

érdekében kerülnek bemutatásra, hogy a nemzetközi sztenderdek

és a valós üzleti teljesítmény alapján is teljesebb képet tudjunk

bemutatni a NAVIGATOR Csoport 2024-esⱴÆⱴ³ Ӄ. Önmagában a

saját º ¦Xérték feletti akvizíciós vételár 2024-ben 146,9 millió

forintos magyar számviteli értékcsökkenést jelent a ¦XTÆXÊ

feltételekkel vásárolt cégeink után. Továbbá a cégfelvásárlásnál

használt EUR hitelek után a számvitelileg kimutatott év végi

árfolyamveszteség 63,2 millió forint, holott az árbevétel T «º

része is EUR-ban ¦ⱴ°Ê T ¦ŵígy természetes fedezettségünk

van. Ezen tételek tehát együttesen 210 millió forint nem realizált

veszteségetjelentenek a magyar beszámolónkban,ezért a pénzügyi

eredményeinket ezek hatásától tisztítva is bemutatjuk.

2025-ös várakozások

Jutasi Zoltán
Alapító, az Igazgatóság elnöke

2025. május 29.
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ÖSSZEFOGLALÓ PÉNZÜGYI EREDMÉNYEK

A Cégcsoport konszolidált eredményszámai a 2024-es évben az

alábbiakszerint alakultak:

A NAVIGATOR Csoport konszolidált árbevétele 2024-ben azXӃ Ê

év azonos T ´ÊJ¦▼|­Êképest 24%-kal emelkedett, 2,28 milliárd

forintról 2,82 milliárd forintra, míg a pro-forma cégcsoport

árbevétel 4 milliárd forintról 4,78 milliárd forintra « ºº. A

konszolidált ªⱴ³ӃXzZ ´´ÊXzmindemellett 96%-kal a 2023.

december 31-i 2,63 milliárd forintról a 2024-es év végére 5,16

milliárd forintra ugrott .

Az EBITDA 14%-os növekedést mutatott, 218 millió forintról 250

millió forintra « ººŵmíg a pro-forma adatok alakulása a 2023-as

647 millió forintról 501 millió forintra változott, ugyanakkor fontos

megjegyezni, hogy a M▼Ê ´ T ´ÊJ¦¦ XªXӃ¦XT X«magas saját

XӃ ▼ӃӃ º▼´eszköz aktiválási értéke miatt a teljesítményünk nem

teljes mértékben összehasonlítható. Míg a Csoport gépipari,

alkatrészgyártó tagjai az XӃ Êévekhez hasonlóan teljesítettek

mind az árbevétel, mind az eredményesség tekintetében, addig

teljesítményt rontotta a Trifolium ⱴ° º  °J³ kitettsége.

Ahogy arról a féléves beszámolóban már tájékoztatást adtunk, a

Trifolium-nál 2024-ben ¤XӃX«º ´átszervezést, létszámleépítést és

bizonyos tevékenységek kiszervezését hajtottuk végre, melyek

pozitív hatása 2025-ben már látszik, de azXӃ Êévi negatív hatás

még több, mint 1 milliárd forintos árbevétel csökkenést és 200

millió forintos negatív üzemi eredményt okozott .

A felsorolt ºⱴ«ÉXÊ ¦figyelembe vételével az IFRS és tisztított

eredményeink összhangban vannak a menedzsment XӃ ÊXºX´

várakozásával.

EXÊXº  csapatunk arra törekszik, hogy a Csoport termelési

struktúrájában az innovatív, fenntarthatóan magasabb

eredményességirányába tegyünk újabb lépéseket.

Árbevétel és eredményesség

6
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A NAVIGATOR Csoport bevételei 2024-ben a
Brunnbauer akvizícióval együtt 4,78 milliárd forintot
értek el. A gépipari készülék-, szerszám- és alkatrész
gyártás üzletág a holding immár T «º X«meghatározó
tevékenységévé vált, 4 milliárd forintot meghaladóan
hozzájárulvaa teljesítményhez.

2024-ben a NAVIGATOR Csoport EBITDA ºX³ªXӃ
képessége a Brunnbauer teljesítményével együtt, pro-
forma meghaladta az 500 millió forintot . A gépipari
készülék-, szerszám- és alkatrész gyártás üzletágXӃ Ê
évihez hasonló, magas X³XTªⱴ«ÉºX³ªXӃképessége
fennmaradt a kihívásokkal teli üzleti környezetben.

BEVÉTELEK EBITDA

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4
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A NAVIGATOR Csoport árbevétele üzletágak szerint

8

A Julius-Globe és a Brunnbauer-Budapest felvásárlása stratégiai

¤XӃX«º ´ⱴza NAVIGATOR számára, új távlatokat nyitva az ipari

innováció területén, ¦ ´Ê «|Xº X«a vállalatok méretének, üzleti

potenciáljának, szélesÆXÆ  - és beszállítói körének, valamint K+F

képességeinek.

A 2022-ben felvásárolt Instrum Kft . közepes és nagy sorozatú

egyedi gépipari alkatrészek gyártására specializálódott, amely

kiválóan kiegészíti a Julius-Globe egyedi és kis szériás gyártási

profilját, ezáltal¤XӃX«º ´keresztértékesítésiӃX|Xº ´ⱴzX¦Xºteremtve

a Cégcsoporton belül.

A NAVIGATOR Csoport üzleti portfóliója ¤XӃX«º ´átalakuláson

megy keresztül a stratégiai prioritások tükrében. A gépipari gyártás

közel négyszeres növekedése jól illeszkedik a hosszú távú

NⱴӃ¦ º Êⱴ´X¦|XÊŵmíg a szezonális,projektalapú üzletágakƉmint a

kiállításépítésés fit -out Ɖaránya´Ê▼ª­ººXÆ X«csökkent.

A kiállítási piacon bekövetkezett változások új ª ¦ Tⱴ´ modell

kialakításáttették szükségessé.

Emellett a º ¦X° JN tanácsadás háttérbe szorult, mivel az

anyavállalatnála cégcsoporton belüli szolgáltatások és az akvizíciós

növekedéskerültek a fókuszba.

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4

*Pro-forma konszolidált: A Julius-Globe Kft . 2024. év soránkerült a cégcsoportba,a 2023 pro-forma konszolidált adatok e cég teljesítményével együtt jelennek meg.
A 2024 pro-forma adatokban ugyanezenokok miatt a 2025. év során felvásárlásra¦X³ ӃBrunnbauer-BudapestKft . teljesítménye is megjelenik.

Nettó árbevétel
(ezer Ft)

2023 
konszolidált 

2024 
konszolidált

2023 pro -
forma 

konszolidált*

2024 pro -
forma 

konszolidált*
Változás* 2024/2023 

Index*

Gépipari készülék-, 
szerszám- és alkatrész 
gyártás

516 441 2 097 388 2 237 839 4 057 032 1 819 193 181%

Kiállítás + Fit-out
gyártás, szerelés

1 750 214 725 330 1 750 214 725 330 -1 024 884 41%

A ¦X° JN  º³J«ÊJ¦N  ´
szolgáltatás

14 551 2 022 14 551 2 022 -12 529 14%

Értékesítés árbevétele 
összesen

2 281 206 2 824 740 4 002 604 4 784 384 781 780 120%

2024 IFRS

2 097 388

725 330

13 519

2 836 237
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A NAVIGATOR Csoport összefoglaló pénzügyi eredményei
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A pro-forma konszolidált árbevétel tekintetében 20%-os

növekedést ért el a Csoport, míg a pro-forma tisztított EBITDA 501

millió forintra csökkent, ami azXӃ Êév azonos T ´ÊJ¦▼«J¦77%-a.

Az elhúzódóan gyenge európai konjunktúra továbbra is

megmutatkozott a ªXz³X«TXӃ  aktivitásban, mindez határozott

menedzsmentlépéseket tett szükségessé.

A nemzetközi kiállítási piacon csökkent a keresleti igény az egyedi

koncepciójú standokra, miközben a piaci verseny általánosságban

X³ ´ T ºº. A Trifolium esetében a ª ¦ Tⱴ´ºteljesen új alapokra

helyeztük, ¤XӃX«º ´X«mérsékelve a fix költségek

¦ ºX³ªXӃ|Xº ´ⱴzⱴ«X¦¤ Æ MX« kockázatát.

A ¦ Ӄf́olyamatok változását N´­°­³º´Ê «ºátszervezésekkel,

leépítésekkel kompenzálta a ÆXÊXº ´ⱴzŵezen |Jºⱴ¦­«É´▼z« ÆXӃ

lépésekpozitív hatásaa 2025-ös évben fokozottan jelentkezik.

A Csoport termelési struktúrájában az innovatív, fenntarthatóan

magasabb eredményesség irányába teszünk tudatos lépéseket.

FolyamatosanM Æ º¤ ¦értékesítési csatornáinkat, egybenªXzӃⱴÆ

üzleti kapcsolatainkban a maximális elégedettségi szintre

fókuszálunk.

A menedzsment az organikus növekedés és újabb akvizíciók

mentén a 2026-os stratégiai célokat ªXzX³ ´ º .

*Tisztított : A ¦X¦­«´Ê­Ӄ T▼N  ´értékcsökkenés és hitel átértékelési hatással, valamint Trifolium egyszeri
végkielégítéshatásávalkorrigálva.

NAVIGATOR Csoport
(ezer Ft)

2023 
konszolidált

2024 
konszolidált

2023 pro -
forma 

konszolidált

2024 pro -
forma 

konszolidált 
tisztított*

Változás* 2024/2023 
Index*

Értékesítés nettó 
árbevétele

2 281 206 2 824 740 4 002 604 4 784 384 781 780 120%

EBITDA 218 369 249 662 647 253 501 235 -146 018 77%

Üzemi eredmény 11 714 -94 911 373 242 286 239 -87 003 77%

 T Ê▼´ XӃ ºº  X³XTªⱴ«É-10 765 -176 269 440 356 286 446 -153 910 65%

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4

2024 IFRS

2 836 237

284 697

56 616

-61 177



JELENTÉSI INFORMÁCIÓK

Ezen jelentés a Budapesti ᾧ³ºⱴ¦º Ê´TXáltal XӃ ³ºXtend általános

üzletszabályzatának a 6. számú melléklete szerint készült. A

dokumentum célja, hogy tájékoztatást adjon a NAVIGATOR-ral és

a konszolidációs körbe tartozó tagvállalataival kapcsolatos üzleti

ºXӃ¤X´ ºªⱴ«É³ Ӄŵa cégcsoport X³XTªⱴ«ÉX ³ Ӄŵvalamint a 2024-ben

történt X´Xªⱴ«ÉX¦³ Ӄŵváltozásokról és tendenciákról.

A jelentés a ´Ê▼ªÆ ºXӃ³ Ӄszóló 2000. évi C. törvényben

meghatározott számviteli elveknek ªXzZXӃXӃ X«készült. A

NAVIGATOR Investments Nyilvánosan 5 ¦ TRészvénytársaság

(atovábbiakbanſ6 E.+ A8>ŽvagyſA▼³´J´▼zŽƏaº ¦X° JN³ Ӄszóló

2001. évi CXX. törvény, a Budapesti ᾧ³ºⱴ¦º Ê´TXZrt . Xtend

általános üzletszabályzatának 6. számú melléklete, valamint a

24/ 2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapján készítette el, és ezúton

közzéteszi a 2024. évre vonatkozó jelentését. A NAVIGATOR

jelentését a Társaság 2024. december 31-ével zárult, a magyar

számviteli szabályok szerinti egyedi pénzügyi kimutatásai alapján

állította össze.

0(2(6Aᾧ?. .&₇?I 12024. január 1. és 2024. december 31. közötti  T ´ÊJ¦

LEGUTÓBBI 
JELENTÉS DÁTUMA

2024. május 29. (Évesjelentés)

JELENTÉSTÉTELI 
CIKLUS

Éves jelentéstételi ciklusban teszi közzé a Budapesti
ᾧ³ºⱴ¦º Ê´TXáltal XӃ ³ºXtend üzletszabálynak
ªXzZXӃXӃ X«azéves tájékoztatás¤XӃӃXzjelentését.

JELENTÉSI 
TARTALOM

A jelentés a NAVIGATOR Csoport összesfunkcionális
területére, üzletágára,tagvállalatára kiterjed .

Jelen Éves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt ., a

TRIFOLIUM International Kft ., az INSTRUM Alkatrészgyártó és

Fémipari Szolgáltató Kft ., a JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és

Termékgyártó Kft . és az R-TOOLS SzerszámgyártóKft . konszolidált

adatait tartalmazza. A felsorolt leányvállalatok ºXӃ¤X´¦ ³bevonással

kerülnek bemutatásra a konszolidált adatokban, valamint

tájékoztatásként feltüntetésre kerülnek a legutóbbi akvizíció, a

Brunnbauer-Budapest Kft . tényszámai, valamint a Brunnbauer-rel

egybeszámított cégcsoport pro-forma adatai is.

(A NAVIGATORCapitalServicesKft. kisméretemiatt a konszolidációnaknemrésze.)

10N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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A TÁRSASÁG ADATAI

CÉGNÉV NAVIGATOR Investments Nyrt .

CÉGJEGYZÉKSZÁM 13-10-042535

CÉGFORMA Nyilvánosan ª ¦ Trészvénytársaság

STATISZTIKAI SZÁMJEL 22702463 -7022-114-13

ADÓSZÁM 22702463 -2-13

KÖZÖSSÉGI ADÓSZÁM HU22702463

SZÉKHELY H-2040 Budaörs, Gyár utca 2.

IRODA H-2040 Budaörs, Bolyai Jánosu. 23. ép.

WEBOLDAL www .navigatorinvest .com

ONLINE CÍM info@navigatorinvest .com

Pallag Róbert
Befektetési és üzletfejlesztési igazgató
#XZX¦ºXº╚  ¦J°N´­ӁJººJ³º╔

robert.pallag@navigatorinvest.com
ir@navigatorinvest.com

+36 (20) 496-8070
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RÉSZVÉNYINFORMÁCIÓK
Ǝ 0(2(6Aᾧ? (21ᾧ?IῺAᾧ?ᾧ6(1 .&₇;86A0ὐ.+ 5(+A(AA #(0(2(6Aᾧ?(1  2 ;JÁN)

 A▼³´J´▼z JӃJ°º ¦ⱴ¤Xŵ ³ⱴ´ÊÆⱴ«ÉX 

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Mennyiség (db)
Össznévérték

(Ft)
ſ ż ´­³­ÊJº 6 E.+ A8> º ³Ê´³ⱴ´ÊÆⱴ«É
ISIN: HU0000207733 10 46.685.014 466.850.140

ſ,ż ´­³­ÊJº 6 E.+ A8> º ³Ê´³ⱴ´ÊÆⱴ«É
ISIN: HU0000220918

10.000 5.970 59.700.000

 ӃJ°º ¦X ´´ÊX´X« - 46.690.984 526.550.140

Az Igazgatóság és az FB tagjai által birtokolt részvények*

Részvényes neve Tulajdoni arány (%)
Részvény mennyiség 

(db)

Jutasi Zoltán Zsolt 54,61% 25.500.000

Sóvári Olivér 11,02% 5.146.500

Jutasi Ivett Réka 0,05% 21.600

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladó tulajdoni hányaddal*

Részvényes neve Tulajdoni arány (%)
Részvény mennyiség 

(db)

Jutasi Zoltán Zsolt 54,61% 25.500.000

Sóvári Olivér 11,02% 5.146.500

NAVIGATOR Investments Nyrt. 
(saját részvények) 11,41% 5.326.700

Közkézhányad 22,95% 10.717.784

12

23%
közkézhányad

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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*Azſ ŽésſHŽsorozatú részvényekösszesítéséttartalmazza *Azſ ŽésſHŽsorozatú részvényekösszesítéséttartalmazza



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATÁSA

Julius-Globe Kft.
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NAVIGATOR 
Investments Nyrt.

NAVIGATOR Capital 
ServicesKft.

Trifolium
International Kft.

Instrum Kft.

R-Tools Kft.
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A NAVIGATOR Csoport 
tagvállalatai 2024. 

december 31. napján



MAGYARORSZÁG
KÖZÉP-EURÓPA, EU

2.1 mrd Ft felett
ÁRBEVÉTEL
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2.700 m2

GYÁRTE RÜLET

7ǍǱ Z
ALKALMAZOTT

IPARI, GYÁRTÁSI TEVÉKENYSÉG

TÖ KÖ L



A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATÍV IPARI TEVÉKENYSÉGE
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A NAVIGATOR Csoport fejlett ipari digitalizációval és

automatizációval támogatott mérnöki megoldásokat nyújt több

mint 10 iparág számára. Tevékenységünk középpontjában a

készüléktervezés, precíziós CNC-megmunkálás,valamint a kis- és

nagysorozatú alkatrészgyártás áll. Digitális alapokon nyugvó AI

támogatott folyamatszemléletünk magasª « ´ⱴzXºeredményez.

Budaörsi, zÉ ³ ¤MJ³▼º és tököli telephelyeinken összesen közel

3000 m²-en, ¦­³´ÊX³gépparkkal dolgozunk,XӃ´ ´­³MJ«exportra,

de ¤XӃX«º ´a hazai ügyfélkörünk is. Termékeink Ɖ acél,

rozsdamentes acél, alumínium, színesfémek és ipari ª J«ÉJz

felhasználásával Ɖ az egyedi daraboktól a többszázezres

sorozatokig készülnek,magastechnológiai színvonalon.

Prec zi s CNC
forg▼csoӃ▼s

Szinergia Ɖ¦zepes 
ⱴ ́nagy sorozatokkal

CNC hosszeszterg▼l▼s 
ⱴ ĆNC eszterg▼l▼s

*ⱴª-ⱴ ́mǼanyag 
alkat³ⱴszek gy▼³º▼´J

sz▼ӃanyagM l

Ut munka (sorj▼z▼s, 
mos▼s)ⱴ śszeszerelⱴ´

KiegⱴsÊtǃtevⱴkenysⱴgek, 
100%-os minǃ́ ⱴgellenǃrzⱴs

1ⱴsz lⱴktervezⱴs- , 
gy▼rt▼s ⱴs sszeszerelⱴs

Kutat▼s-
fejleszºⱴs

Saj▼t  mⱴrn ki csapat 
elismert  referenci▼kkal

Bonyolult  sszeszerelǃ
egysⱴzek, mⱴ³ǃ-ⱴ ́

ellenǃrzǃmǼszerek tervezⱴse 
ⱴ ́gy▼rt▼sa

Kisⱴ ́¦zepes
sorozatok,

fel Ӄetkezelⱴs

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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RadMag ³MⱴӃ  ´Äz▼³Ê▼´  ºⱴ³- és mágneses tér 
ªⱴ³ ª ´ÊX³ ¦ ZX¤ӃX´Êºⱴ´X

5­º­³MӃ­¦¦ Ǝ­ӃJ¤ºⱴ³ŵ Æ Êºⱴ³Ə ´ÊX««ÉXÊ Tⱴ´
vizsgáló berendezés kifejlesztése

Olajfúró tornyok biztonságtechnikai 
XzÉ´ⱴzX |XÊ ¤ | ¦XÊXӃⱴ´  XӃ¤▼³▼´ ¦ ZX¤ӃX´Êºⱴ´X

?ÊX³XӃº ¦ Æ ºXӃ ⱴ´ XzÉ J«ÉJzM Ӄ zÉ▼³º­ºº
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszköz (térdprotézis) 
kísérletezése és gyártása

16

A NAVIGATOR Csoport kutatás-fejlesztési tevékenysége az

iparágakszélesspektrumát lefedi az ³ °J³º Ӄkezdve az autóiparon

ésenergetikán át az orvostechnológiáig.

A célzott K+F projektek nemcsak új ª ´ÊJ¦ megoldások és

termékek létrehozását célozzák, hanem az ipari digitalizáció és a

mesterséges intelligencia integrálását is a tervezési és gyártási

folyamatokba.

⌂ÆXzºXº ³­Ӄ zÉ▼³º▼´ºXN|«­Ӄ z J
fejlesztésének támogatása az autóiparban

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
É V E S  J E L EN T ÉS  20 2 4

KUTATÁS-FEJLESZTÉS



─>.; >. #(>(6&(Iᾧ?(1 +Hὐ>Aὐ? 

A NAVIGATOR Csoport az ³ °J³ szektor számára precíziós

ª ´ÊJ¦ megoldásokat kínál.

A gyártási folyamatokat szigorú ª « ´ⱴzM Êº­´ º▼´ XӃ ³▼´­¦és

nemzetközi szabványok mentén végezzük, biztosítva a

megbízhatóságot a rendkívüli környezeti és ª ¦ Tⱴ´ feltételek

között is. A ¦­³´ÊX³géppark mellett fejlett gyártástámogató

rendszereket alkalmazunk, amelyekӃX|Xº Æⱴteszik az optimalizált

szerkezeti kialakítást, a súlycsökkentést, valamint az

anyaghasználat hatékonyságát. A gyártott komponensek

¤XӃӃXªÊ X«nagy pontosságú szerkezeti egységek,melyek speciális

felületkezelésselvannakellátva.

─³ °J³ megrendeléseink során kiemelt figyelmet fordítunk a

nyomon ¦ ÆXº|Xº ´ⱴz³Xés a ÆXÆ  XzÉ ººª ¦ Tⱴ´³XƉkülönös

tekintettel aºX´ÊºXӃ|Xº ´ⱴz³Xés aÆ ´´ÊJªⱴ³|Xº ´ⱴz³X. Munkánkat

agilis fejlesztési szemlélet, multidiszciplináris csapatmunka és

folyamatos innováció jellemzi.

17N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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0XӃX«ӃXz Ǐ ª |­ӃT JÊ ³MX«
NAVIGATOR alkatrésszel
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Julius-+Ӄ­MXŷ X³ ´ T ° JN  °­Ê N  ¦
Az energiaválság és az elhúzódó háborús konfliktus következtében

zÉX«zⱴӃ¦XTeurópai gazdaságƉkülönösen az autóipar Ɖvisszavetette a

megrendelésekvolumenét. A kialakult piaci helyzetre gyors és hatékony

vállalati transzformációval reagáltunk. A szervezet kereskedelmi

ª ¦ Tⱴ´ⱴºproaktív irányba állítottuk, miközben kiemelt fókuszt kapott a

ºX³ªⱴ¦ª « ´ⱴzjavítása, a szállítási |Jº▼³ T ¦megbízható tartása,
valamint a termelékenység növelése is. A digitális megoldások célzott

bevezetése és napi ´Ê «ºhasználata szintén hozzájárult a ª ¦ Tⱴ´ 

hatékonyság emeléséhez. Ennek eredményeként Ɖaz iparági trendekhez

képest Ɖ árbevételünk csak mérsékelten csökkent, ´ ºegyes

szegmensekbenpiaci részesedésünketnövelni is tudtuk .

Árbevételünk mintegy 60%-a külföldi piacokról származik,ami jól tükrözi
nemzetközi jelenlétünk és versenyképességünk X³ ´´ⱴzⱴº.

2Xz¤XӃX«º ´XMMpartnereink közé tartoznak olyan meghatározó iparági

´ÊX³X°Ӄ ¦ŵmint a SCHAEFFLER,a KBA, a SIEMENS, a KÖRBER és a

Zollner Ɖ ezek a vállalatok hosszú távú XzÉ ººª ¦ Tⱴ´X «¦révén

¦ XªXӃ¦XTszakmaibizalmat tanúsítanak cégünk iránt.

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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.«´º³Äªŷ ¤ ªXz³X«TXӃ ¦ ⱴ´  °J³▼z  T ÆX³Ê Z ¦▼N 

Míg néhány korábbi stabil ªXz³X«TXӃesetében a rendelések

volumene ªXz¦ ÊXӃ º ӃXz20%-kal visszaesett,ezt a kiesést sikeresen

ellensúlyozta az új ügyfélkör M Æ Ӄⱴ´X. Az újonnan megszerzett

partnerek megrendeléseinekaránya 2024-ben elérte az árbevétel 9%-

át, továbbá az árbevétel 13%-a olyan zÉZXӃX¦º Ӄszármazott, akik a

2023-as kapcsolatfelvételt ¦ ÆXº X«2024-ben váltak aktív

ªXz³X«TXӃ ¦¦ⱴ.

A társaság ügyfélköre továbbra is XӃ´ ´­³MJ«az Európai Unió

területén ª ¦ Tmultinacionális vállalatok beszállítóiból, valamint

néhány, a hazai piacraºX³ªXӃNⱴzM Ӄáll. Az ügyfélstruktúra 2024-ben

X³ ´ T ººa vasúti ipar, a háztartási gépgyártás, valamint a

munkagépeket XӃ ▼ӃӃ ºnehézipar területén Ɖ ez utóbbi iparág új

´ÊX³X°Ӄ ¦ⱴ«ºjelent meg a vállalat portfóliójában . Emellett az Instrum

Kft . megkezdte tevékenységét további új iparágakbanis, így például az

elektronikai és ªXÊ zJÊTJ´▼z ªⱴ³ ª ´ÊX³X¦ŵaz élelmiszeripar,

valamint az energetika területén végzett alkatrészgyártásban. Az idei

év egyik Z kihívásaaz infláció miatti költségnövekedés volt, melyet új

szállítók keresésévelés folyamatos monitoring tevékenységgel sikerült

ellensúlyozni. Továbbá az XӃ ³X|­Ê­ººgyártás révén a kapacitások

kihasználtsága optimálisabbá vált költséghatékony munkavégzés

mellett .

2024-ben az Instrum Kft .¤XӃX«º ´XӃ ³XӃⱴ°ⱴ´X¦Xºért el, amelyek közül

¦ XªXӃX«Taz új ügyfelek megszerzése,valamint a tevékenységi kör

iparági diverzifikációja.

ÉRTÉKESÍTÉSI TEVÉKENYSÉG, ÜGYFÉLKÖR



Vasút-ⱴ´ ¤▼³ª  °J³
30%

Nyomdaipar
19% Energiaszektor

10%

Dohányipar
7%

Gyógyszeripar
6%

5 J«ÉJz  °J³
6%

Élelmiszeripar
6%

Gépipar
4% Elektronika

2%

High-tech
2%

─³- és védelmi ipar2% Egyebek
6%

,­Æ▼ ¦X³ Ӄ«X¦ JÊ XӃ ▼ӃӃ º­ºº ¦ⱴ´Ê Ӄⱴ¦X¦ŵ JӃ¦Jº³ⱴ´ÊX¦ų
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A NAVIGATOR ÁLTAL ELLÁTOTT IPARÁGAK



MAGYARORSZÁG
KÖZÉP-EURÓPA, EU

700 mFt felett
ÁRBEVÉTEL
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KIÁLLÍTÁSÉPÍTÉS ÉS FIT-OUT

20.000 m2/év
STAND,  H OTEL, ÜZLET

20+ projekt
KIÁLLÍTÁS, FIT-OUT
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KIÁLLÍTÁSÉPÍTÉS K I Á L L Í T Á S  T E R V E Z É S ,
K I V I T E L E Z É S

E G Y E D I
S T A N D

B E L T É R I  T E R E K ,
I N S T A L L Á C I Ó K

Új üzleti modell alacsony költségszint mellettA Trifolium saját asztalosüzemmel végzett ºX³ÆXÊ- és

gyártótevékenysége Z ¦ⱴ«ºa prémium MXӃ´ ⱴ° ºⱴ´ÊXº és

kiállításépítési szektorokra irányul. A nemzetközi kiállítási piacon

2024-ben ¤XӃX«º ´változások történtek : a cégek egyre inkább az

online megjelenést preferálják, a fizikai standépítés pedig

visszaszorulóbanvan. Az egyedi, költséges standok helyett « ººaz

igény az XzÉ´ÊX³ MMŵXӃ ³XzÉ▼³º­ººmegoldások iránt, kivéve a

ӃXzX³ ´XMMkiállítói jelenlétet  zⱴ«ÉӃnemzetközi turisztikai

szakkiállításokon. A trendet a pandémia utáni áremelkedések, az

ⱴ° º NⱴzX¦számánakcsökkenése, a megdrágult alapanyagok és a

¤XӃX«º ´X«« ÆX¦Æszállítási- ésbérköltségek isX³ ´ º ¦.

A «X|XÊXTversenyhelyzet ellenére elnyertük az ITB Berlin Ɖa

világ legnagyobb turisztikai szakmaiƉkiállításán Bulgária, Albánia

és Etiópia kiállítói standjainak építését; a szintén berlini Bus2Bus

¤▼³ª ¦ ▼ӃӃ º▼´kollektív standjainak, a WTCE Ɖ Hamburg

szakkiállításon a SATS vállalat standjának építését, illetve

novemberben a londoni Excelben megrendezésre került WTM

turisztikai kiállításon Peru kollektív standjának gyártását és

építését.

A Trifolium 2024 júniusƉjúlius folyamán új üzleti modellre állt át,

amelynek központi eleme a MXӃḿunkavállalói létszám ¤XӃX«º ´

csökkentése. A Társasága továbbiakban Ɖígy már az év második

ZXӃⱴº Ӄ¦XÊT T X«ƉZ Æ▼ӃӃJӃ¦­Ê ¦ⱴ«ºŵXӃ´ ´­³MJ«alvállalkozók

bevonásával valósítja meg ügyfélmegrendeléseit, ezáltal növelve

ª ¦ Tⱴ´ rugalmasságátés hatékonyságát. A kiállítások szezonális

jellegének kiegyensúlyozására indított MXӃ´ ⱴ° ºⱴ´ÊXº (fit-out)

tevékenység keretében a Trifolium 2024-ben több sikeres

projektet valósított meg. Kiemelt referenciák közé tartozik a WING

Zrt . Liberty irodaházában kialakított szállodák (IBIS & TRIBE)

közösségi tereinek és a SkyBar bútorzatának kivitelezése, valamint

a Veszprém-Balaton EKF program keretében megvalósult ſ6É▼³a

#JӃJº­«­«Žkiállítás és az ſ(52ᾧ1+ᾧ;Žállandó tárlat bútorainak

gyártása. Továbbá átadtuk a Paksi Atomenergetikai Múzeum

interaktív mobil kiállítás második, harmadik és negyedik kiállítási

kapszuláját.
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Trifolium : sikeres projekt pályázatok

A nyári  T ´ÊJ¦­ºaz új üzleti modellre º ³ºⱴ«átállás határozta

meg. Az értékesítési és gyártási csatornák hatékonyabbá tétele már

azXӃ ́T ´ÊJ¦MJ«sikeresprojekt pályázatokat hozott .

Ezek közül a ӃXz¤XӃX«º ´XMMa WING Liszt Ferenc >X° Ӄ ºⱴ³X«

ⱴ° Ӄ ŵTRIBEdizájnhotel közösségi tereinek kivitelezése. A projekt

során a Trifolium a megadott MXӃ´ ⱴ° ºⱴ´ÊXº tervek szerint

legyártja és installálja a közös használatúterületek bútorzatát .

A 2024-ben Berlinben (ITB 24) épített albán kollektív stand magas

ª « ´ⱴzⱴ«X¦és a stand látványosságának¦ ´Ê «|Xº X«már 2024

végén jelezte az albán kiállító, hogy a 2025 márciusában

megrendezésre¦X³ ӃITB 25 Ɖkeretében (ahol Albánia a kiemelt

ż°J³º«X³-­³´Ê▼zŽƏis vállalatunkkal kívánják felépíttetni 800 m2

JӃJ°ºX³ ӃXºkiállítói standjukat.

2024 második felében elvégeztük a Normafa Hotel Yoga Dómjának

szigetelési munkáit, majd 2024 augusztusábana WPR Port Kft . az

ACCOR nemzetközi szállodalánccal XzÉ ººª ¦ Tⱴ´MX«

megrendelte vállalatunktól a Budapest Airport Liszt Ferenc

Nemzetközi >X° Ӄ ºⱴ³kizárólagos vagyonkezelésében álló 167

szobás, négycsillagos TRIBE****, BREEAM Good és Access4You

ª « ´ ºⱴ´reptéri szállodaközösségi terei (földszint) bútorainak és

installációinak gyártását és beépítését. 2024 szeptemberében

pedigƉszinténÊ▼³º¦ ³tender eljárásbanƉelnyertük a szálloda7.

emeletén elhelyezésre ¦X³ Ӄbútorok és speciális installációk

gyártását és beszerelését is. A projekt átadása 2025 XӃ f́elében

megtörtént .
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Julius-Globe Kft.

A ª « ´ⱴz ³▼«É º▼´területén ¤XӃX«º ´XӃ ³XӃⱴ°ⱴ´X¦történtek a

Julius-Globe Kft .-nél:

ISO9001 tanúsítvány megújítása: A Certop által végzett audit során

megújítottuk ISO9001 tanúsítványunkat, biztosítva a magas´Ê «º

ª « ´ⱴz ³▼«É º▼´ folyamatokat.

Sikeres WEATHERFORD beszállítói audit: A WEATHERFORD cég

által végzett beszállítói audit sikeresen zárult, amelyªXzX³ ´ ºXººX

Társaságunkmegbízhatóságátésª « ´ⱴz elkötelezettségét.

ECOVADIS ª « ´ ºⱴ´: A fenntarthatósági szempontokat is

figyelembe véve, sikeresenmegszereztükaz ECOVADISª « ´ ºⱴ´ºŵ

amely az üzleti tevékenységünk környezeti és társadalmi

ZXӃXӃ ´´ⱴzÆ▼ӃӃJӃ▼´▼ºtükrözi .

IT rendszerek fejlesztése: 5Xz¦XÊT TºX¦az IT rendszerek,

különösen az irodai és termelésirányítási rendszerek fejlesztésének

XӃ ¦ⱴ´Ê ӃXºX ŵmelyek célja a hatékonyság növelése és modern

technológiai megoldásokbevezetése.

2024 decemberében az ISO ª « ´ ºⱴ´ⱴºsikeresen megújította a

Társaság, melyet audit eljárás keretében végzett el az SGS

Hungária Kft . Az 1998 óta folyamatosan ªXzӃⱴÆª « ´ ºⱴ´

feltételei most is Ê ¦¦X« ªX«ºX´X«teljesültek, igazolva, hogy a

folyamatok stabilan megfelelnek a ª « ´ⱴz ³▼«É º▼´

követelményeinek.

Instrum Kft.

;³XN Ê  ´ ªⱴ³ X´Ê¦ Ê J 0ÄӃ Ä´-Globe üzemében
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FOLYAMATFEJLESZTÉS, AUTOMATIZÁLÁS

NAVIGATOR Csoport

2024-ben a cégcsoport átfogó IT- és gazdaságirendszerfejlesztési

programot indított, melynek célja a ª ¦ Tⱴ´ hatékonyság

növelése és a digitális transzformáció XӃ ´Xz ºⱴ´Xvolt .

5Xz¦XÊT TºX¦az irodai és termelésirányítási rendszerek

modernizálásánakXӃ ¦ⱴ´Ê ӃXºX ŵvalamint elindult az egységesERP

rendszer bevezetése, amelyhez a könyvelés+É ³ ¤MJ³▼º³Jº ³ºⱴ«

központosításais kapcsolódott .

A rendszer bevezetésével párhuzamosan kialakításra került egy

egységes, Power BI-alapú ÆXÊXº  információs és controlling

rendszer. A gazdasági területen teljes ¦ ³ digitális

dokumentumkezelési és automatizált könyvelési megoldásokat

vezettünk be. A mesterséges intelligencia alkalmazásávalª ¦ T

rendszer több mint 90%-os automatizált bizonylatfeldolgozási

pontossággal dolgozik. Az IFRS szerinti könyvvezetésre º ³ºⱴ«

átállás szintén folyamatban van.(Ӄ ĺépésként a 2024. évi magyar

konszolidált beszámoló átforgatását valósítottuk meg, de stratégiai

döntés alapjánaz IFRSkönyvvetetésre való átállás is megvalósulhat

2026 során.

A termelésben új programozási eszközök és hatékonyabb

munkaszervezési megoldások bevezetésével további ªÄ«¦JX³

bevonása nélkül értünk el ¤XӃX«º ´kapacitásnövekedést. Ennek

eredményeként javult a |Jº▼³ T ¦betartása és a termékek

ª « ´ⱴzX.

Az automatizáció további kiterjesztésére pályázati forrásokat

vizsgálunk a hosszú távú versenyképesség érdekében. A

munkakörnyezet javítására klimatizáltuk az irodákat ésⱴº¦XÊ ¦Xºŵ

növelve a dolgozói elégedettséget.

A fejlesztésekcélja,hogy a nagyvállalati´Ê «ºirányítási eszközöket

a KKV-k agilitásával ötvözve mérsékeljük a hazai vállalkozásokat

ⱴ³ «ºversenyképességihátrányokat.
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Jutasi Yvette: CFO Master 2024 különdíj

Jutasi Yvette, a NAVIGATOR Investments Nyrt . gazdálkodásért

ZXӃXӃ ´igazgatóságitagja CFO Master 2024 elismerésbenrészesült.

A CFO of the Year és a CFO Master kitüntetésekkel a Portfolio és

a Credit Management Group 2017 óta díjazza azokat a hazai

szakembereket, akik a magyar vállalatok menedzsmentjében

pénzügyi-gazdasági ÆXÊXº ¦ⱴ«º¦ XªXӃ¦XTteljesítményt

nyújtanak.

.«´º³Äªŷ º▼³´JTJӃª  ZXӃXӃ ´´ⱴzÆ▼ӃӃJӃ▼´¦ⱴ«º XzÉXºXª 
projekt támogatása

Az Instrum Kft . 2024. XӃ f́elében pro-bono polimer forgácsolt

alkatrészeket gyártott a 5 ´ÊJ¦ Egyetemen ºXÆⱴ¦X«É¦XTBME

Motorsport csapataszámára. Ezenfelül KalácskaAttila ÊXªÆXÊXº

hasznos tanácsokkal is segítette a Formula Student ªXÊ «ÉⱴMX«

eredményesenÆX³´X«ÉÊcsapat fiatal mérnökeit .

ESG fejlesztési ütemterv

A fenntarthatósági céljaink elérése érdekében a Társaságaz Éves

jelentésselXzÉ T MX«publikáljaXӃÉSGjelentését is.
Az FRC 11 versenyautó az Instrum logójával

Az díj átvétele a Future of Finance 2024 konferencián

N A V I G A T O R I N V ES T ME N T S N Y R T .
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MAKROGAZDASÁGI HÁTTÉR

A­Æ▼MM³J  ´ zÉX«zⱴӃ¦XT  °J³  J¦º Æ º▼´ ¤XӃӃXªÊ 
Magyarországot és az európai kontinenst

A KSH jelentése szerint Magyarország bruttó hazai terméke (GDP)

2024 negyedik negyedévében a nyers adatok alapján 0,4%-kal, a

szezonálisan és naptárhatással kiigazított és kiegyensúlyozott

adatok alapján0,1%-kal haladta meg azXӃ Êév azonos T ´ÊJ¦ º.

2024-ben a gazdaságteljesítménye a nyers adatok szerint 0,5, a

szezonálisan és naptárhatással kiigazított és kiegyensúlyozott

adatok szerint 0,6%-kal meghaladtaazXӃ Êévit.

Az ipar teljesítménye 1,6%-kal, azon belül a feldolgozóiparé 3,5%-

kal visszaesett az XӃ Êév azonos  T ´ÊJ¦ |­Êképest. A

feldolgozóipari ágazatok közül a legnagyobb mértékben a közúti

¤▼³ªgyártása és a villamos berendezés gyártása járult hozzá a

csökkenéshez.

2024 decemberében a fogyasztói árak éves összevetésben4,6%-

kal emelkedtek. Az infláció és a maginfláció is a decemberi MNB

Inflációs jelentés XӃ ³X¤XӃÊⱴ´ sávjánakZXӃ´szélén alakult. 2024-

ben az évesátlagosinfláció 3,7%, az évesmaginfláció 4,6% volt .

2024 szeptembere óta a jegybanki alapkamat 6,5%-os. Az euró

forinttal szembeni árfolyama 377,80 Ɖ414,73 forintos értékek

között változott 395,20 forintos átlagárfolyam mellett .

Infláció és forint árfolyam 2024 -ben

AӃXzZMM piacainknakszámítónyugat-európaiésmagyarországi

régióiparitermelési,illetvefogyasztásiadataiegészévsorán

stagnáltak,vagyenyhemértékbencsökkenéstismutattak,mely

közvetlenülbefolyásoljaatermékeink,szolgáltatásainkiránti

keresletet.
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MAKROGAZDASÁGI HÁTTÉR

Az elhúzódó geopolitikai konfliktusok és a globális vámháborúval

ZX«ÉXzXºkereskedelempolitikai döntések változatlanul

bizonytalan világgazdaságikörnyezetet okoznak. Az MNB szerint a

kereskedelmi feszültségek fokozódását ÆJӃ ´Ê « ´ º ŵvalamint a

ZXӃº ³X¦Æpiaci hangulatromlást ZXӃºⱴºXӃXÊkockázati

forgatókönyvek magasabb inflációs és alacsonyabb növekedési

pályávalkonzisztensek.

Az Európai Központi Bank (EKB) folytatta kamatcsökkentési

ciklusát, 2025 januári és márciusi ¦JªJºT «ºülésén Ɖaz XӃ Ê

kamatdöntésekhez hasonló mértékben Ɖ 25Ɖ25 bázisponttal

2,50%-ra csökkentette irányadó betéti rátáját.

Az Európai Unióban a bejelentett ¦ JT▼´« ÆXӃprogramok az évek

óta visszafogott gazdaságinövekedésélénkülését hozhatják.

Az eurózóna feldolgozóipari aktivitása tartós 
csökkenést mutat

2024 decemberében már 18. hónapja csökkent az euróövezeti

feldolgozóipari aktivitás. Az S&PGlobal HCOB beszerzésimenedzser-

indexe (BMI) 44,4 ponton zárta az évet. Néhány alindex javult, az új

rendelések és a beszerzésiaktivitás ªⱴ³´ⱴ¦Ӄ Tⱴ´Xenyhült, az üzleti

bizalomugyanakkor nyolchavi csúcsot ért el.

A BMI 50 pont feletti értéke a vizsgált gazdasági tevékenység

teljesítményének növekedését, 50 pont alatti értéke pedig

csökkenését jelzi.
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VÁLLALATIRÁNYÍTÁS

1 ÊzÉ Ӄⱴ´

A Társaság ӃXzZ MMszerve a 1 ÊzÉ Ӄⱴ´ŵmelynek feladat- és

|Jº▼´¦ ³ⱴ³ Ӄaz Alapszabályrendelkezik.

Igazgatóság

A Társaság ügyvezetését 5 Z Ígazgatóság látja el, tagjait a

1 ÊzÉ Ӄⱴ´választja határozatlan  T ³X. A 2024. május 29-i

¦ ÊzÉ Ӄⱴ´döntött Rácz Erika és Sóvári Olivér igazgatósági taggá

választásáról.

*XӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼z ⱴ´  ÄT ºM Ê­ºº´▼z

A Társaságnál3 Z *́XӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼zés Auditbizottság ª ¦ T ¦.

A 2024. május 29-i ¦ ÊzÉ Ӄⱴ´döntött Bertalan Sándor

ZXӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼z taggá választásáról.

AZ IGAZGATÓSÁG TAGJAI

Jutasi Zoltán
Igazgatóság elnöke

Jutasi Yvette
Igazgatósági tag

Thomas P. B. Frater
Igazgatósági tag

 *(2⌂+H(2₇#.I8AA?ὐ+ A +0 .

Bertalan Sándor
*XӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼z  ºJz

Szabó Péter
*XӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼z  ºJz

Vincze Andrea
*XӃ zÉXӃ M Ê­ºº´▼z XӃ« ¦X
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Rácz Erika
Igazgatósági tag

Sóvári Olivér
Igazgatósági tag
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VÁLLALATIRÁNYÍTÁS

Vállalatvezetés

A Társaságmindennapiª ¦ TºXºⱴ´ⱴⱴ³ºƉaz igazgatók és az egyes

szakterületi ÆXÊXº ¦közvetlen irányítása mellett Ɖa vezérigazgató

ZXӃXӃ ´.

A Társaság központosított back office tevékenységet lát el a

tagvállalatok számára, illetve shared service centerként

ⱴ³ºXӃªXÊ|Xº. A NAVIGATOR látja el többek között a pénzügyi,

számviteli, jogi, informatikai, HR, salesés marketing tevékenységet

a többi tagvállalat részére a cégcsoportban. A cégcsoport

tagvállalatai lényegében kizárólagosan az operatív ª ¦ Tⱴ´³X

összpontosítanak.

Bajtek Gyöngyvér
Vezérigazgató, 
.«´º³Äª zÉÆXÊXº

Bárány Gyula
Trifolium zÉÆXÊXº

Dr. Bencze Miklós
Jogi és tranzakciós igazgató

Földi Adrienn
Pénzügyi és controlling

igazgató

BagossyTamás
Digitalizációs és transzformációs 

igazgató

Pallag Róbert
Befektetési és üzletfejlesztési 

igazgató

29

Munkatársaink ésÆXÊXº╚ «¦önbizalma, elkötelezettsége
ésXӁ╚³XªÄºJº╔víziója tesz minket azzá,amik vagyunk és
amik lehetünk.
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SZERVEZET, VÁLLALATI KULTÚRA

A NAVIGATOR Investments Nyrt .-ben dolgozik az a menedzsment

és munkavállalói csapat, mely képes irányítani és támogatni a

vállalatcsoportot a vállalatirányítás, a pénzügy-számvitel, a

kontrolling, a jogi, a sales-marketing, valamint a tranzakciós és

MXZX¦ºXº  kapcsolattartói területeken.

A Julius-Globe és a Brunnbauer-Budapest akvizíciók hatására

¤XӃX«º ´X«« ººa foglalkoztatottak száma a Csoportban. A teljes

cégcsoport ezzel108 Z ´létszámmal rendelkezett 2024. december

31-én.

A|Jºⱴ¦­«É´▼z« ÆXӃintézkedések részeként a Trifolium ª ¦ Tⱴ´ 

modelljének átalakítása 2024. július folyamán zárult le, aminek

¦ ´Ê «|Xº X«közel 100 millió forint költség megtakarítást ért el a

társaság2024 második félévében.

NAVIGATOR Csoport
Foglalkoztatottak száma

2023.12.31 2024.12.31

NAVIGATOR Investments Nyrt. ǎǍ Z ǔ Z

Trifolium International Kft. ǎǔ Z Ǐ Z

Instrum Kft. ǏǏ Z Ǐǎ Z

Julius-Globe Kft. - ǒǍ Z

R-Tools Kft. - Ǐ Z

Brunnbauer-Budapest Kft. - ǏǑ Z

Összesen ǒǎ Z ǎǍӅ Z
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