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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

2023 els6 félévében a nehéz piaci kornyezet ellenére jol teljesitett a
NAVIGATOR Csoport. Az organikus novekedés mellett azon

dolgozunk, hogy tovabbi akviziciokat el6készitve egy dinamikusan

béviilé, még sikeresebb tézsdei vallalatta valjunk.

2022 els6 hat honapjahoz képest a cégcsoport konszolidalt arbevétele
28%-kal 919 milli6 forintrél 1.177 millidé forintra, a mukodési
folyamatainkat legjobban mutatd EBITDA (pénzligyi tételek, adozas és
értékcsokkenés el6tti) eredménytink 124 millié forintrél toébb mint
haromszorosara, 393 millié forintra ugrott. Mérlegf66sszegiink 2023.
junius 30-an meghaladta a 2.560 millié forintot, ami 6%-kal magasabb

az egy évvel korabbi adatnal.

Arra toreksziink, hogy mielébb a Budapesti Ertéktézsdén is szintet
[épjlink: juniusban az lgazgatosagunk Ugy dontott, hogy megkezdjiik
részvényeink Standard kategoéridba valo atlépésének el6készitését. A
befektetbk  kereskedési  aktivitisanak el6segitése  érdekében
részvényfelosztast hajtottunk végre, mely meggy6zédésem szerint egy
Iényeges technikai |épés abba az irdnyba, hogy a fundamentumaink

mellett a kozkézen forgd értékpapirjaink likviditasa is javulhasson.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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Ennek el6segitésére julius soran publikalasara keriilt az elsé nyilvanos
elemzés részvényeinkre vonatkozéan. A frankfurti székhelyl Kalliwoda
Research elemz6haz 75%-os arfolyam novekedési potencidlt jelentd
12 havi célarat hatdrozott meg vételi ajanlds mellett a NAVIGATOR

papirokra vonatkozdan.

EzUlton is szeretném megkoszonni befektetdink és ligyfeleink bizalmat
a NAVIGATOR generaciévaltast megoldé befektetési sztorija és
teljesitménye irant, valamint beszallitd partnereink, alvallalkozéink, a
menedzsmentiink és természetesen valamennyi munkavallalonk

kitarté6 munkajat, ami elengedhetetlen eleme a sikereinknek!

2023. szeptember 28.

Jutasi Zoltan
Alapité, az Igazgatosdg elnbke
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STRATEGIAI CELOK

A NAVIGATOR Csoport célia egy olyan ipari termel6

vallalatcsoport kiépitése és miuikodtetése, amelynek (izleti

teljesitménye a kovetkez6 évek tovabbi tékebevonasa és 3-4
sikeres akviziciéja utan varhatéan meghaladja a 10 milliard forint

arbevételt és a 1,5 milliard forint EBITDA-t.

Alapvetéen kis- és kozépvaéllalati szektorbdl, a generaciovaltasi

problémaval kizdé vallalkozasok korébdl kerilnek ki azon

tarsasagok, amelyeket a NAVIGATOR Investments felvasarol.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A tbézsdére l|épés megerdsitette forrdsbevondsi képességeinket.
2022-ben 0Osszesen 414,7 millio forint friss tékét vontunk be,
valamint 427 millié forint, kedvezé kamatozasu, 10 éves futamidejli

Széchenyi Ujrainditasi Beruhazasi Hitelt vettink fel.

A NAVIGATOR tovabbi tarsasagok megvasarlasat tervezi, melynek

eredményeként a gépipari szerszdm- és

tevékenységiink mind bevételi, mind eredménytermelé képesség

alkatrészgyarto

szempontjabdl szintet Iéphet.

A instrum



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

B

Osszhangban stratégiankkal a gyartds és szerelés
Uzletagunk netté arbevétele 38%-kal emelkedett a 2022-es
bazis els6 hat hénapjahoz képest, és meghaladta az 1.170
millié forintot.

Az élénkiilé kiallitasi piac kovetkeztében erés félévet
tudhat maga moégott a Csoporthoz 2020 6ta tartozé
Trifolium: a 850 milli6 forintot meghaladé arbevétel az
el6z6 év azonos idészakahoz képest 71%-os novekedés,
melynek tobb mint 90%-a kiallitasi bevétel.

Az Instrum Kft, mint gépipari szerszdm- és
alkatrészgyarté vallalkozas bevételei némileg csokkentek az
els6é félévben, ugyanakkor eredményessége nem valtozott
az el6z6 év hasonlé id6szakahoz képest.

EBITDA eredménylink 124 millié forintrél tébb mint
haromszorosara, 393 millié forintra nétt. Mindemellett a

megnovekedett Uzleti volumen kiszolgalasara a cégcsoport
ebben az idészakban jelent6és targyieszko6z beruhazast is
eszkozolt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport 6sszefoglalo pénziigyi eredményei

F6ébb eredménysorok
(ezer Ft)

2023/ 2022
Index

2022 H1 2023 H1

Ertékesités nett6 arbevétele 919 105 1176571 128%

EBITDA 123 802 393020 317%

EBITDA / Arbevétel % 13,5% 33,4%
Adozas elé6tti eredmény 107 238 53193

Adozas el6tti eredmény / Arbevétel % 11,7% 4,5%

A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

Netté arbevétel : ) 2023 / 2022
(ezer Ft) 2022 H1 2023 H1 Valtozas Index

Gyartas, szerelés 850 981 1170218 319 237

Tokepiaci tranzakcios szolgaltatas 68 124 6 353 -61771

Osszesen 919 105 1176 571 257 466

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum n



JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal elirt Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak a 6. szamu melléklete szerint készilt. A
dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a NAVIGATOR-ral és a
konszolidaciés korbe tartozé lednyvallalataival kapcsolatos Uzleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2023 els6
félévben tortént eseményekrdl, valtozasokrdl és tendencidkrél. A
2000. évi C.

elveknek megfeleléen

torvényben
késziilt. A

jelentés a szamvitelr6l sz6l6

meghatarozott szamviteli
NAVIGATOR Investments Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol szo6lé
2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altaldnos (zletszabdlyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és eziton
kozzéteszi a 2023. Uzleti év elsé félévére vonatkozd féléves
jelentését. A NAVIGATOR 2023-as els6 féléves jelentését a
Tarsasag 2023. junius 30-aval zarult, a magyar szamviteli szabalyok

szerinti egyedi pénzligyi kimutatasai alapjan allitotta 6ssze.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Kiegészit6é informaciok a jelentéstételi idészakkal és az adatok
0sszehasonlithatésagaval kapcsolatban. Jelen féléves jelentés

a kovetkez6 adatokat tartalmazza:

* NAVIGATOR Investments Nyrt.,

* TRIFOLIUM International Kft.,

* INSTRUM Alkatrészgyartd és Fémipari Szolgaltatd Kft.
* NAVIGATOR Internet Solutions Kft.

2023. januar 1. és 2023. junius 30. kozotti

JELENTESI IDOSZAK

id6szak.
LEGUTOBBI — . )
JELENTES DATUMA 2023. aprilis 27. (2022-es éves jelentés)
JELENTESTETELI A s i 1
CIKLUS rté ozi e altal el6ir end Uzletszabalyna
megfelelen.
JELENTESI f\ kje.IenF:Sjs t a"I I:AVI(%A;TSR, Clso!)ort’”t')lsstzles
TARTALOM unkcionalis teriletére, Gzletagara, leanyvallalatara

kiterjed.
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A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.
CEGJEGYZEKSZAM 01-10-140965

CEGFORMA Nyilvdnosan mikoédoé részvénytarsasag
STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-01

ADOSZAM 22702463-2-42

KOZOSSEGI ADOSZAM HU22702463

SZEKHELY H-2040 Budaérs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budaors, Bolyai Janos u. 23. ép.
WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ONLINE CiM info@navigatorinvest.com

TELEFON +36 (30) 338 9865

% robert.pallag@navigatorinvest.com

Pallag Rébert

Befektetdi % ir@navigatorinvest.com
kapcsolattarté

N
N\ 36 (20)496-8070

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

FELEVES JELENTES 2023 'l/ instrum n



RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei

RészVE . Névérték  Mennyiség  Ossznévérték
észvénysoroza (Ft/db) (db) (Ft

,A“ sorozat NAVIGATOR to6rzsrészvény
ISIN: HU0O000207733

35.760.500 357.605.000

Alaptéke 6sszesen 35.760.500 357.605.000

Az Igazgatosag és az FB tagjai altal birtokolt részvények

Részvényes neve Tuladoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 83,9% 30.000.000

Jutasi lvett Réka 0,06% 21.600

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal

Részvényes neve Tuladoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 30.000.000

Ko6zkézhanyad 5.760.500

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum -



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

A NAVIGATOR Csoport tagjai 2023. junius 30. napjan

*}

E NAVIGATOR
CAPITAL SERVICES

K*T

. . \H
NAVIGATOR
INVESTMENTS

NAVIGATOR Trifolium NAVIGATOR Internet

Solutions Kft. (névvaltozast
Instrum Kft. kovetsen NAVIGATOR

Capital Services Kft.)

Investments Nyrt. International Kft.

A NAVIGATOR befektetési stratégiaja

A NAVIGATOR, mint holdingtarsasdg szamara az elsédleges A céltarsasagok tevékenységi koriiket, piacaikat tekintve egymast
felvasarlasi célpontok azon ipari termel6véllalatok, ahol a kiegészitve, a szinergidkat kihasznalva egy nagyobb vallalatcsoport
cégutodlas, generacidvaltas kérdése nem megoldott. részeként hatékonyabban, mikodtethetok.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT

FELEVES JELENTES 2023 ' 'l/ instrum



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA
TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Kiallitasépités és fit-out

A NAVIGATOR Investments 100%-os részesedéssel rendelkezik a A Trifolium asztalos- és fémipari tervezé és gyartd tevékenységgel
Trifolium International Kft-ben (a tovabbiakban Trifolium), mely foglalkozik a prémium bels6éépitészeti és a kiallitasépitési
jelenleg az Nyrt. legnagyobb lednyvallalata. szektorokban, az iparag meghatarozé szerepléje.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. 'l/ InStI'UITI

FELEVES JELENTES 2023



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA
TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Kiallitasi piac

A pandémids idészak visszaesését kovetéen 2022-ben a kidllitasi
piac felporgése volt megfigyelhet6 mind hazai, mind pedig

nemzetkozi szinten, ami tovabb er6sodott 2023-ban.

A Trifolium sajat gyartasi tevékenysége, illetve kiterjedt
kooperaciés partnereink révén 2023-ban a korabbiaknal
bonyolultabb és nagyobb alapteriilet(i standokat épitettiink. Az
igényes, magasabb komplexitdsi standok épitésére kapott
megbizasok jol mutatjak megrendeldink vallalatunk szaktudasaba és

képességeibe vetett bizalmat.

Januarban Berlinben az 1926 o6ta megrendezésre kerllé
élelmiszeripari vasaron Lengyelorszdg gasztrondmiai standjaval
inditottuk az évet, ezt kovetéen folyamatosan gyartjuk és épitjiik a
kidllitoi standokat Bécs, Berlin, Dubai, Frankfurt, London, Milano,

Miinchen, Périzs, Rbma, Stuttgart és Cannes kiallitoi teriletein.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA
TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

A megépitett standok koziil a legnagyobb és legbsszetettebb
feladatot a milandi textilipari gépek kiallitasara gyartott, kétszintes,
Osszesen ezer négyzetméter alaptertleti - rengeteg (iveg
felhasznaldsaval késziilt - épitmény jelentette a svijci
textilgépgyartd oriasvallalat, a Staubli részére. A specialis - minden
helységében légkondicionalt - stand (melyben helyett kapott
szamos, tobb tonna sulyu szovégeép is) megépitése 2 hétig tartott,
amely id6 alatt a szakkiallitds legnagyobb és legmutatésabb

helyszinét alkottuk meg.

Folytattuk és még jobban kiterjesztettilk az MB Capital vallalattal
folyd egyittmikodésiinket, igy az ITB Berlin turisztikai
szakkiallitdson mar nemcsak - a mar szinte hagyomanyosan a
Trifolium épitésében készilé6 - az Omani Kulturalis és Turisztikai
Minisztérium és az Oman Air légitarsasag kidllitoi standjat, hanem a
bolgadr turisztikai iroda 500 m2 alapteriletii standjat is

megépithettiik.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

TRIFOLIUM INTERNATIONAL KFT.

Fit-out projektek

Az els6 félévet jellemzé gyenge hazai épitipari kornyezetben a
masodik félévre 0Osszpontosulnak a nagyobb megrendelések,
melyeknek gyartasi részét mar az elsé félévben megkezdte a

Trifolium.

Ezek kozlil a legjelentésebb a WING Zrt. Liberty tobb-funkcids
irodahdz BREEM Excellent mindsitést megcélzé épiiletében
kialakitasra keril6 szallodak kozosségi tereihez sziikséges butorok

és berendezések gyartasa és telepitése.

Megkezdtiik, és hamarosan atadasra is kerilnek a Veszprém-
Balaton Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) program részeként 2023-
ban a teljesen felujitott Eszterhazy VillAban megrendezésre keriilé

,Nyar a Balatonon” kiallitas butorai, eszkozei és installacioi.

A fentiek mellett az elsé félév legjelentésebb fit-out projektjeként
atadtuk a Tokaj Borvidék Gasztrondmiai és Latogatokozpont (Mad)

interaktiv installacioit.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Tokaj Borvidék Gasztrondmiai és

Latogatokozpont (Mad)

Rheinmetall (Zalaegerszeg)

A instrum



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA
INSTRUM KFT.

Szerszam- és gépalkatrész gyartas

A NAVIGATOR 2022-ben vésarolta meg a gépipari szerszdm- és
alkatrészgyartas teriiletén dolgozé tokoli székhelyl Instrum Kft-t. A
vallalkozas f6 tevékenysége a CNC hosszesztergdlds és alkatrész
Osszeszerelés a vasuti jarmdgyartas, a mlianyag ipar, az elektronikai
ipar, tovabba az élelmiszeripari gépgyartds és az egészségligy

szamara.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

INSTRUM KFT.

Gyartas

Az Instrum Kft. kifejezetten kisméret(i alkatrészeket gyart,

melyeket 3-t6l 22 mm-ig terjedé tartomanyban, szalhlzott
alapanyagokbdl allit el6 a Tarsasag. Az 500 darabtol tobb szazezer
darabig terjed6 félkész- és késztermékek jellemzéen acél-,

rozsdamentes acél-, aluminium, voros- és sargarézbdl ipari
mlanyag felhaszndlasaval késziilnek. Az Instrum meghatarozé
vevoi kozott nemzetkozileg ismert, multinacionalis vasuti- és
haszongépjarmdipari vallalatok talalhatok (példaul Knorr-Bremse
Csoport). Arbevételének tébb, mint 70%-a jarmdipari gyartoktdl
szarmazik, ezaltal jelentés referencidkkal rendelkezik a
tehergépjarmd-, valamint a vasuti alkatrészgyartas teriletén. Az
autdiparban tapasztalhaté turbulencia - mely az ellatasi problémak,
a chiphiany, illetve a habori kovetkezménye - csak kisebb

mértékben érinti a Tarsasagot.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Bevételek alakulasa

A stabil vevékor Osszetétele alapvetéen nem valtozott 2023 elsé

félévében. A Tarsasag vezetésének kiemelt célja, hogy a

legnagyobb vevoknél szerzédéses egylittmikodés keretében,
féléves-éves rendelési allomanyok, elérejelzések biztositsdk az
arbevétel tervezhetéségét. Ennek keretében az Instrum legnagyobb
vevéjével megtortént a stratégiai egylittm(ikodés ujratargyalasa,
illetve tovabbi fontos vevdkkel is aldirasra keriilt a partneri

kapcsolatot stabilabba tevé keretszerzédés.

Aktiv piaci szerepléként a targyidészakban két kidllitason
(Hungexpo, Hannover) is az ugyfélkor bévitése kertlt fokuszba,
jelenlétének tovabbi erdsitése érdekében a Tarsasag arculati elemei

megujultak, elkésziilt az Gj weboldal is.

A instrum



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

INSTRUM KFT.

Koltségek alakulasa

Az Instrum Aaltal gyartott alkatrészek eldallitdisanak energiaigénye

alacsony, a forgacsolashoz sziikséges teljesitményigény elektromos

aram felhasznaldsaval torténik. Részben a kis méretl alkatrészek,
illetve a fiatal, néhany éves, modern technoldégiat képvisel6 géppark
miatt az aram dijanak emelkedése elenyészé tobbletkoltséget
jelentett a vallalkozasnak az elmult idészakban. Foldgazt csupan
f(itésre haszndl a Tarsasag, év elején egy modern, kondenzacioés

kazan kerilt beépitésre.

A megvasarolt alapanyagok beszerzési ara mérsékelten csokkent,

normalizalédott 2022 masodik félévéhez képest.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Minéség

2022 decemberében ISO mindsitését sikeresen meguijitotta az
Instrum, melyet audit eljaras keretében végzett el az SGS Hungaria
Kft. Az 1998 6ta folyamatosan meglévé mindsités feltételei most is
zokkenémentesen teljestiltek, igazolva, hogy a folyamatok stabilan

megfelelnek a minéségiranyitas kovetelményeinek.

A instrum



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA
INSTRUM KFT.

Jarmdipar
Elsésorban haszongépjarmuivek, vasuti szerelvények fékalkatrészei

Gépgyartas

Haztartasi kisgépek (példaul kavéfszo), hegesztéberendezések alkatrészei

Hidraulika-pneumatika
Folyadékrendszerek szabalyzdszelep alkatrészei, pneumatikus vezérlés elemei

Tomitéstechnika
Vulkanizalt tomitéstechnikai alkatrészek forgacsolt el6gyartmanyai

Egészségiigy

Kulonb6z6 orvosi eszkdzok precizios alkatrészei

Mdlanyag és fémipar
Froccsontott egységek elemei, illetve fréccsontéssel nem gyarthaté alkatrészek

Elektronika
Példaul vasuti jelz6- és biztonsagi berendezésekhez kontakt alkatrészek

Megtjulé energia
Vezérl6egységekhez alkatrészei, haldzati berendezések elemei, csatlakozok

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ instrum




A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

NAVIGATOR CAPITAL SERVICES

Tanacsadas

A NAVIGATOR Investments tanacsadasi lizletdga NAVIGATOR Capital
mely egyebek mellett NOMAD kijelolt

tanacsadoként segiti a hazai KKV szektor vallalatait, hogy sikeresen

Services néven fut,
vegyenek részt a BET XTEND piacra Iépési projektekben, valamint

kozremUlkodik ezen tarsasagok tokeemelésének lebonyolitasaban is.

A Tarsasag a BET XTEND piacon vezet$ poziciét télt be tanacsadas és
t6zsdei bevezetések teriletén, az Xtend-re bevezetett tobb, mint 20
vallalat koziil a NAVIGATOR tanacsadé csapata -
NAVIGATOR-t is beleértve - 9 vallalat esetén mikodott kozre. A

magat a

Tarsasag el6z6 évi szerz6déses megbizasai koziil a Vertikal Group

részvényeinek debiitalasa a parketten 2023. januarjaban tortént.

Kuvaiti vegyesvallalat alapitasa

A NAVIGATOR kuvaiti vegyesvallalatanak célja nemzetkozi befekteték

azonositasa és segitése magyarorszagi befektetési lehetdségek
felkutatasaban, tovabba innovativ technoldgidkat képvisel6 magyar
vallalatok Kuvait és az Obdlmenti Egyiittmiikodési Tanacs (Gulf
GCQ)

Cooperation Council - tagorszagainak piacara torténd

bevezetésének segitése.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Strukturalis valtoztatas

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023-ban strukturalis valtoztatas
kovetkeztében a tanacsaddi tevékenységét a NAVIGATOR Capital
Services Kft-be szervezi ki, ami a NAVIGATOR Internet Solutions Kft.
jogutodja. A név és tevékenységvaltoztatas cégbirdsagi bejegyzésének
idépontja a fordulénapot kovetdéen, 2023. augusztus 23-an tortént

meg.

Navigator
Internet
Solutions
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DiJAK, ELISMERESEK, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tarsasag folyamatosan tdmogatja a csontveld-atiltetésen atesett
gyermekek gyogyulasat segit6 Démétér Alapitvanyt, melynek
koszonhetéen a gyermekek csalddjuk dllandé kozelségében
lehetnek, és pozitiv éiményekkel gazdagithatjak gydégyuldsuk nehéz

napjait.

Idén janudrban Bajtek Gydngyvér vezérigazgatd, Igndt LdszIé - az Instrum
ligyvezetdje, valamint Pdcsi Briné marketing és kommunikdciés vezeté
adtdk dt a tdmogatdst Sedldk Gabrielldnak, az alapitvdny
programkoordindtordnak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Dijak, elismerések

A NAVIGATOR 2022-ben négy tarsasdg t6ézsdei bevezetését is
lebonyolitotta, ennek eredményeként elnyerte ,Az év Kkijelolt
tanacsadoja a BET Xtend piacon” dijat a BET Legek dijatadé galan
2023. februarjaban.

A NAVIGATOR-nak itélt dijat tdrsasdgunk alapitoja, igazgatésdgdnak elndke
vette dt. Jutasi Zoltdn kiemelte, hogy a Navigator az Xtend-es cégek diltal
bevont kézel 8,5 millidrd forint téke tébb mint 40%-dnak bevondsdban
mukodott kozre.

JJ
GG
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Magas inflacié és gyenge GDP adat hazankban a
masodik negyedévben

A KSH jelentése szerint Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP)
a masodik negyedévben 2,4 szazalékkal, a szezondlisan és
naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint 2,3
szazalékkal csokkent az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva. A
lakossagi bizalmi indikator tovabbra is alacsony szinten alakul. A
munkanélkiliségi rata

munkaerdpiac valtozatlanul feszes, a

alacsony.

2023 els6 félévében a csokkend redlbérek, az emelkeddé vallalati
koltségek, valamint az o6vatossa valé fogyasztéi és beruhazoi
dontések egyarant hozzajarultak a belsé kereslet visszaeséséhez.
Juniusban a fogyasztoi arak éves Osszevetésben 20,1 szazalékkal

emelkedtek, mig a maginflacié 20,8 szazalékon alakult.

(BMI)
értéke 44,2 pont volt, ami

58,2 pontrél. A

A hazai feldolgozdéipari menedzserindex szezonalisan

kiigazitott juniusi nagymérték
csokkenést jelentett a majusi részindexek
tdlnyomorészt csokkentek, tobbségiik a recessziés tartomanyban

allt. Az Gj rendelések mennyisége jelentésen csokkent.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Globalis kitekintés

A Monetaris Tanacs juliusi kozleménye szerint a globalis gazdasagi
kilatasokat tovabbra is kettésség jellemzi. A fejlett orszagokban
varhatéan lassul a kibocsatas novekedési Giteme, mig a feltorekvé
orszagok esetében a tavalyihoz hasonlé novekedés varhaté. A
legtobb orszag munkaerépiacat feszesség jellemzi. A meghatarozé
gazdasagok kozil Kina éves gazdasagi novekedése a varakozasok

alatt alakult 2023 masodik negyedévében.
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Juniusban tovabb lassult és tobb mint haroméves mélypontra esett
vissza az euréovezet feldolgozdiparanak aktivitdsa. Az S&P Global
beszerzésimenedzser-indexe (BMI) juniusban 43,4 pontra, 37 havi
mélypontra csokkent a mdajusi 44,8 pontrél. A feldolgozodipari
termelés tavaly oktéber 6ta a legnagyobb mértékben csokkent, az
Uj megrendelések nyolc hénapja a leggyorsabb (itemben estek

vissza.

A folytatédoé orosz-ukran haboru és az elhtizédéan magas inflacios
kornyezet lefelé mutatdé novekedési kockazatokat okozhat,
mikozben az eurdpai energiavalsag enyhilése vetitheti elére a
kontinens konjunkturakilatasainak javuldsat. A jellemzéen lassan
mérsékl6dé maginflaciés mutatok arra utalnak, hogy az arstabilitas

Ujboli elérése a kordbban vartnal hosszabb folyamat lehet.

fil

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Makrogazdasagi kilatasok

A Monetéaris Tanacs juliusi kozleménye szerint Federal Reserve
(Fed) és az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) esetében a dontéshozoi
nyilatkozatok a kamatemelések folytatédasat helyezték kilatasba.
Ugyanakkor a piaci varakozasok szerint mindkét jegybank a

kamatemelési ciklusanak végéhez kozeledik.

A régios jegybankok nem véltoztattak a monetaris kondicidikon,
azonban az elmult idészakban mar elindult a kamatcsokkentések

id6zitésével kapcsolatos szakmai vita a régidban.

Hazankban az év masodik felétdl a csokkend inflacié hozzajarulhat
a novekedés élénkiléséhez. Varhatéan az év végén mar
egyszamjegy(i tartomanyban alakul az inflacié, mikozben a
maginflacio némileg lassabb (itemben csokken. A fogyasztoéiar-
index az aktudlis MNB el6rejelzés alapjan 2025-ben térhet vissza a

jegybanki toleranciasavba.

A instrum



VALLALATIRANYITAS

Kozgydulés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyllés, melynek feladat és

hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik.

Igazgatosag

A Tarsasag Ulgyvezetését harom fOs lgazgatosag latja el. Az

Igazgatdsag tagjait a kozgydlés valasztja hatarozatlan idére.

Felligyelobizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal harom fés Felligyel6bizottsdg és Auditbizottsag
muakodik. A Kibocsaté hatarozatlan idére meghosszabbitotta a
FelligyelSbizottsag tagjainak mandatumat auditbizottsagi tagsaguk
2023. majus 31-i lejaratanak kovetkeztében. A kordbbi kinevezés
2022. majus 24. napjan, a Kibocsatdé nyilvdnosan mikodo
részvénytarsasagga valasanak napjatél kezdédé hatdllyal lépett

érvénybe.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

Jutasi Zoltan Jutasi Yvette Thomas P. B.
Igazgatosag elndke Igazgatosagi tag Frater

Igazgatdsagi tag

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI

Engléner Erzsébet Szabo Péter Vincze Andrea
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A tarsasdg mindennapi mikodtetéséért - az igazgatok és az egyes

szakteriileti vezet6k kozvetlen iranyitasa mellett - a vezérigazgato

felelds.

A tarsasdg kozpontositott back-office tevékenységet lat el a
lednyvallalatok szamara. A NAVIGATOR latja el tobbek kozott a
pénziigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing
tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A
lednyvallalatok lényegében kizarélagosan az operativ mikodésre

0sszpontositanak.

A Tarsasagtol tdvozott Horgos Andrea 2023. marcius 31-én, aki
kordbban a NAVIGATOR Csoport Vallalkozasi igazgatdja volt.

Feladatkorét a Trifolium International Kft. ligyvezetdje, Barany

Gyula latja el.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A MENEDZSMENT TAGJAI
Bajtek Gyongyvér Barany Gyula Dr. Bencze Miklés
Vezérigazgatd Trifolium Ggyvezeté Jogi és tranzakcios igazgatd
Fo6ldi Adrienn Gerdcs Krisztina Horvath Zsolt
Pénziigyi és controlling igazgatd Szamviteli igazgatd Tékepiaci igazgato
Ignat Laszlo Pallag Rébert

Termelésiranyitasi igazgatd, Instrum ligyvezetd Befektetési és Uzletfejlesztési igazgatd
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

A teljes cégcsoport 2023. junius 30-an Osszesen 66 f6t
NAVIGATOR Csoport

foglalkoztat. Ebb6l 14 f6 kozvetlentl a NAVIGATOR Investments, Foglalkoztatottak szdma

27 f6 a Trifolium, 25 f6 pedig az Instrum alkalmazasaban all.

NAVIGATOR Investments Nyrt.

Az elmilt egy évben a leanyvallalatoknal nem tortént jelentés Trifolium International Kft.
l[étszambévités. A  Trifolium esetében a néhany fével Instrum Kft.

emelked6 létszamot a ndvekvé projekt megrendelések indokoltak. e

Jelentésebb novekmény a NAVIGATOR Investments |étszamaban
volt megfigyelhetd, melynek oka a tézsdei jelenlétre és a kovetkez6
akviziciokra torténé felkésziilés, igy sikeresen felépiilt az a
munkavallaléi csapat, mely képes lesz iranyitani és tamogatni a

tervezett méretd vallalatcsoportot.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

2022.06.30 2023.06.30

A instrum




FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,védelmi rendszerét”, amely a kockazatok idében torténd feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasdg a rendelkezésre all6 forrdsokat hatékonyan fel tudja
haszndlni ellenintézkedésekre és a kockdzat megfelel6

kommunikalasaval fel tudjon készlilni a varhato hibakra.

Megfogalmazasra keriltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kerliltek teriiletek, ahol a
kockazatok feltardsa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel6

mukodését.

A kockazatkezelési folyamatok koordinaciéjanak elsé szamu

felel6se a Tarsasag lgazgatosaga.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A Vvdllalatirdnyitdsi rendszerbe beépitésre keriiltek azok az
ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében

figyelmeztetést kiildjenek a Tarsasag vezetése felé.

A jelenleg haszndlt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kozvetlenll a vezérigazgatonak és az Igazgatdsagnak juttat
el. A kontrolling riport kitér a feltart hiAnyossagokra és a varhato

kockazatokra is.

A Tarsasagnal Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag miikodik, amely
bizottsdgok fliggetlen ellenérzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érinté kockazatokrol.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasag az eurdpai, illetbleg a vildggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato tevékenységére
jelentés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacio, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsato egyes stratégiai célpiacain gyakori

az egyes jogszabalyok moddositasa, megvaltozdsa, amely a

Kibocsaté miikodésére vonatkozd jogszabalyok elére nem lathaté

megvaltozasat eredményezheti.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az tzleti novekedés, mely
nemcsak a jelenlegi szolgaltatdsokat foglalja magaban, hanem
diverzifikaciot, Uj szolgdltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicids leheté6ségeket céloz annak érdekében, hogy

a céget tartés novekedési palyan tartsa.

A Tarsasag jovébeni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolyasold altaldnos gazdasagi és konjunkturdlis

kornyezettol.

Projekt kockazatok

A Kibocsaté gazdasagi teljesitménye fligg a beérkez6 projekt alapu
feladatok

mértékétdl. Egy-egy jelentés projekt esetleges sikertelen vagy

megbizasok szamatdl, valamint jellegétél és a
veszteséges megvalosuldsa negativ hatassal lehet a Kibocsaté

eredményességére.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akvizicios kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégidjanak része az akviziciokkal
torténé novekedés. Az akviziciok megvaldsitasa ugyanakkor
jelentés kockazatokkal jarhat, melyek kozil legfontosabbak az

alabbiak lehetnek:

» Az akvizicié el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

eréforrast a mar cégcsoportban meglévé alaptevékenységektél;
» Az akvizici6 vételara tul nagy pénzligyi megterhelést jelent;
* A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

* A megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra dertl fény;

Az integriciés folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesdl;
* A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

* A megvasarolt tarsasag lzleti irdnyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vildggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkiviil komplex.
Bizonyos nyersanyagok globalis hidnya, a globdlis ellatasi lancok

akadozasa, az orosz-ukrdn habord kozvetett hatasai, a

nyersanyagarak és energiaarak hirtelen ingadozasa,

kiszamithatatlansdga és/vagy egy esetlegesen fellépé Ujabb

vildgjarvany negativan érintheti a Tarsasag arbevételét és

eredményességét.

Az éven beliili szezonalitds kockazata az elérheté kapacitasok

fuggvényében korlatozhatja a Kibocsato altal elvallalt és

teljesitheté6 megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsato

karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
Kibocsatéval szemben kovetelések

kiszabasahoz, illetve a

érvényesitéséhez vezethet.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasdg szamara a kulcspozicidban 1évé kollégdkon keresztiil
komoly kapcsolati téke Aall rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaerd tervezésnek koszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
id6szakosan  fellépé6  munkaer6hidanyt. A  munkaeréhiany
magyarorszagi alakuldsa hatranyos tényezé lehet a Kibocsatd és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaerében vagy a fizikai allomanyban jelentés csokkenés
torténik, Ggy az kihatassal van a projektekbdl szarmazoé bevételek

alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsato és leanyvallalatai, érdekeltségei is rendelkeznek kiilsé
finanszirozassal, els6ésorban bankhitelekkel. Amennyiben a
Kibocsatdé az egyes, a bankhitelekhez kapcsolédd szerzédésben
vallalt kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja
teljesiteni vagy fenntartani, gy érvényesitésre kertilhetnek a bank
altal lekotott biztositékok, vagy a szerzédések felmondasra
kerlilhetnek, és igy esedékessé valhatnak a kint Iévd

hiteltartozasok.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Szakértelem hianya

A Tarsasag mukodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkezé Gj kompetencidk specialis szakértelmet és az adott
terlileten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi munkaerdépiaci
helyzetben a szakemberek megtartdsdhoz és elérhetéségéhez
kapcsolddé bérszinvonal tovabbi emelkedése varhatdé, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az ebbél adédd kockazatokat
csokkentse. A Tarsasdg az egyes érdekeltségekben alkalmazott
munkavallalok mellett tapasztalt kiils6s szakért6i csapattal is
rendelkezik, igy az esetleges munkaeréhianyt idélegesen ezzel

kompenzalni lehet.

A Kibocsato felhivja a befekteték figyelmét arra,

hogy a kockazati tényezék nem foglalhaték 6ssze
teljeskoriien, igy tovabbi és uUjabb kockazati

tényezok felmeriilése nem zarhato ki.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Koltozés - NAVIGATOR Investments Nyrt. és
Trifolium International Kft.

Optimalizalva folyamatainkat 2023. julius 31-én a Tarsasag
elkoltozott a Budapest belvarosaban bérelt irodabdl, az Gj iroda-,
raktar- és gyarterilet Budadrson taldlhaté. Az irodai részleg
augusztus 1-t6l Aattelepiilt, a Trifolium gyartasi részlegének
koltoztetése az év végéig varhatd. A koltozés nem érintette az

Instrum Kft-t, melynek telephelye tovabbra is Tokolon taldlhato.

Személyi valtozasok

A fordulénapot kovetéen a Tarsasag életében egy érdemi személyi
valtozas tortént: a Tarsasag Sales és marketing igazgatdja, Pintydke
Marcell 2023. julius 10-ével tavozott a NAVIGATOR-t6l.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum



FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

NAVIGATOR Capital Services Kft. név- és
tevékenység valtozas

A Tarsasdg 2023-ban strukturdlis valtoztatds kovetkeztében a
tanacsadéi tevékenységét a NAVIGATOR Capital Services Kft-be
szervezi ki, ami a NAVIGATOR Internet Solutions Kft. jogutddja. A
név- és tevékenység valtoztatds cégbirdsagi bejegyzésének
idépontja a fordulénapot kdvetéen, 2023. augusztus 23-an tortént

meg.

A DR. KALLIWODA Research GmbH megkezdte a
NAVIGATOR részvényeinek kovetését

0,33 EUR 12 havi célarfolyam és vételi ajanlas mellett a DR.
KALLIWODA Research GmbH a Tarsasag kérésére megkezdte a
NAVIGATOR

Investments Nyrt. részvényeinek kovetését. Az

elemzés megtaladlhaté a Tarsasag kozzétételei kozott.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Rendkiviili kozgytilés

A Tarsasdg 2023. szeptember 20-an megtartott rendkiviili

kozgylilése felhatalmazta az Igazgatésdgot a  Tarsasag
alaptékéjének Uj részvények zartkor( vagy nyilvanos forgalomba

hozatalaval torténé alaptoke-emelésére.

Az Uj részvények akar torzsrészvények, akar elsébbségi részvények,
visszavalthato részvények, kamatozdé részvények, vagy akar ezek
kombinacioi is lehetnek. Uj részvényfajta vagy Uj részvénysorozat
kibocsatasa esetén az Igazgatésag jogosult meghatarozni az ilyen
részvényfajtdhoz vagy részvénysorozathoz kapcsolédd - a mar
meglévé részvénysorozattdl eltéré - jogokat, igy kilonosen
kamatozo részvény esetén a kamatfeltételeket, a szavazati jog
mértékét, valamint a nem torzsrészvények torzsrészvényekké vald

atalakitasanak, illetve atalakulasanak feltételeit.
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A TARSASAG 2023-BAN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Feltoltés datuma

2023. szept. 20. 13:45

2023. aug. 30. 19:02

2023. aug. 30. 10:50
2023. aug. 16. 16:59
2023. aug. 07. 09:00

2023. aug. 01. 13:25

2023.jul. 14. 15:41

2023. jul. 04. 14:40
2023.jul. 03. 10:13

2023. jun. 20. 10:22
2023. jun. 13. 20:36
2023.jun. 07. 16:14

2023. jun. 01. 15:08

2023. m3j. 25. 19:03
2023. m3j. 25. 19:01

Dokumentum elnevezése

Kozgyllési hatdrozatok

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamard|

Kozgyllési elSterjesztések

Kozgyllési meghivd

Tajékoztatds székhelyvaltozasok elékészitésérdl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamard|
A DR. KALLIWODA Research GmbH megkezdte a

NAVIGATOR Investments Nyrt. részvényeinek
kovetését

Tajékoztatas részvénystrukturardl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati

jogok szamarol

Kozlemény a részvényfelosztas végrehajtasardl

Tajékoztatds vegyesvallalat megalapitasardl

Kozlemény az Igazgatosag hatarozatairdl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati

jogok szamargl
Alapszabaly

Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrol

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

2023. m3j. 02. 12:17

2023. m3j. 02. 12:11

2023. 4pr. 27.15:11
2023. 4pr. 27. 15:09
20283. 4pr. 27. 15:07
2023. 4pr. 06. 12:52
2023. 4pr. 03. 14:44

2023. marc. 27. 16:09
2023. marc. 21. 12:05

2023. marc. 01. 11:01

2023. febr. 22. 18:59

2023. febr. 01. 11:27

2023. jan. 18. 16:55
2023. jan. 02. 13:35

Kozlemény a 2022. évi osztalék kifizetésének
rendjérdl

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamard|

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

Eves Jelentés

Kozgylilési hatarozatok

Kozgylilési elSterjesztések

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamard|

Kozgyllési meghivo

Tajékoztatas Egylittmikodési Megéllapodas
megkdtésérd|
Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati

jogok szamard|

Tajékoztatads Egylittmikodési Megéllapodas
megkotésérd|

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamard|

Tajékoztatds arbevétel és eredmény elérejelzésrél

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati
jogok szamarol
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Az elemzés maddszertana A NAVIGATOR Csoport konszolidalt
eredménykimutatasa
A NAVIGATOR Csoport gazdélkodésénak elemzése a 2022. félévi NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) 2022 H1* 2023 H1* Valtozas Zozlid/ez)?zz
és a 2023. félévi pro forma, valamint 2022. évi teljes korl 5
Ertékesités netté arbevétele 919 105 1176 571 257 466
konszolidacion alapulé adatok alapjan tortént. e e
Aktllvalt sajat teljesitmények 8487 470 201 478 688
értéke
Fontos megjegyezni, hogy a 2022-re vonatkozd tényszamok Egyéb bevételek 43314 21396 -21918
tartalmazzak az év soran akviralt Instrum Kft. eredményét is, igy az Anyagjellegti raforditasok Al L 95938,
adatok év / év viszonylatban 6sszehasonlithaték. EzemEbilie e (i atodlEasak Aviany 2881060 GHIGTH
Egyéb raforditasok 14752 16 775 2023
EBITDA 123 802 393020 269 218
Ertékcsokkenés 27086 306 718 279 632
EBIT 96716 86 302 -10 414
Pénzugyi méiveletek 10522 -33109 -43 631
eredménye
Adodzas elé6tti eredmény 107 238 53193 -54 045
Addfizetési kotelezettség 11717 19 556 7 839
Adézott eredmény™* 95521 33637 -61 884
A konszolidaciés kérbe méretére tekintettel a NAVIGATOR -, Pro-forma konszoliddcié R
Lednyvadllalatok addzott eredményébdl kiilsé tagok
Internet Solutions Kft. nem keriilt be (mds tulajdonosok részesedése) nélkiil szdmitott adézott eredmény

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum




A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel

Arbevétel lizletaganként 2022 H1* 2023 H1* Viltozis 2023/2022
(ezer Ft) Index

Gyartas, szerelés 850 981 1170 218 319 237

Gépipari szerszam- és

alkatrész gyArtas 359 606 319 521 -40 085

Fit-out gyartas, szerelés 256 583 67 926 -188 657

Kiallitas gyartas, szerelés 234792 782771 547 979

Tokepiaci tranzakcios

szolgaltatas 68 124 6353 -61771

Ertékesités arbevétele
osszesen

919 105 1176 571 257 466

*

Pro-forma konszoliddcio

A NAVIGATOR Csoport arbevételének béviilésében meghatarozé
szerepet jatszott a kidllitdsi piac élénkiilése. Rekordot dontve,
szemléltetve a visszatéré piaci lehet6ségeket a kidllitds gyartas,
szerelési lizletag 2023 els6 félévben 782,8 millié forintos bevételt

ért el, ami meghaladta a tavalyi egész éves arbevételét.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A fit-out (bels6épitészeti) lizletdg megrendelései — 6sszhangban a
mélyrepilésben Iévé hazai épitbipari trendekkel — 68 millié forintra

sillyedtek.

A tékepiaci tranzakciés szolgaltatisokbol a BET XTEND-re ép6
Kibocsatok allami tadmogatasanak 2022. év végi megszlinését

kovetéen mindossze minimalis bevétel szarmazott.

A 2022-ben akviralt Instrum Kft-nek koszonhetéen cégcsoportba
kerlil6 gépipari szerszam- és alkatrészgyartas arbevétele a
targyidészakban 11%-kal csokkent. A majus-juniusi hénapokban
mar érzékelhetévé valt a felvevépiacokon tapasztalt altalanos
gazdasagi lassulds hatdsa, a specidlis jarmuipari termékek iranti
keresleti trendek az Instrum Kft-nél is jelentkeztek. Mivel a
bevételek jelentds része euréban realizalédott, az erésebb forint
kedvezétlen hatasa szintén

megjelent a Tarsasag

eredményességében.

A instrum
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

(ezer Ft) A

2023 H1* Véltozas

Gyartas, szerelés -8 487 470 201 478 688

* Pro-forma konszoliddcié

A kiallitasi Uzletag miikodési sajatossaga, hogy az ligyfelek igényei
szerint felépitett kiallitasi standok bérleti jogviszonyban keriilnek
kivitelezésre az egyes rendezvényeken. Ennek megfeleléen a
Trifolium sajat alapanyaggal, készlettel és jelentés mennyiségli
targyi eszkozzel kell, hogy rendelkezzen annak érdekében, hogy ki
tudja szolgalni az Ugyfelei igényeit. Szdmos esetben az lgyfelek
altal megrendelt installaciok tobb éven keresztil, akar 5-10
alkalommal is felépitésre kerllnek Eurdépa és az arab térség

varosaiban.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Mivel a kiallitdsi piac Gjraindult a Covid okozta leallds utan, a
Trifolium-nak az elmult egy évben fel kellett épitenie azt az alap
targyi eszkoz dllomanyt, melyet felhasznalva miikodni tud a piacon.
Ezen eszk6zok 2-3 év alatt avulnak el, igy a Tarsasag ezt az elvet
alkalmazza a széban forgd eszkozok értékvesztésére. Ennek
értelmében mivel a sajat eldallitasi eszkozok, kiallitasi standok
elemeinek egy része a késébbiekben Ujra felhasznalhatd, 2023-ban
a gyartasuk soran felmerilt koltségbdl kozel 470 millié Ft aktivalt
sajat teljesitményként kerilt elszamolasra, amelybdl 277 millié Ft
azonnal felhasznalasra és ezaltal leirasra is kerilt. Az ismételt
hasznositas alapjat az lzletdag megrendeldivel kotott, 2024-ig él6
keretmegdllapodas, az idei évre mar megkotott szerzédések,
leadott megrendelések, valamint az eszk6zok oly mdédon torténd
kezelése és tarolasa jelentik, hogy azok tobbszor felhasznalhatdak

legyenek.

A instrum
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Koltségstruktira

2023 els6 félévben a Csoport konszolidalt koltségeinek legnagyobb
részét az anyagjellegli raforditidsok tették ki, bar az Osszes
koltségen belili ardnyuk a 2022. félévi 71%-rél 61%-ra csokkent.

A személyi jellegli raforditdsok minden Uzletagban jelentésen
néttek a magas inflacidés gazdasagi kornyezettel és a munkaerépiaci
valtozasokkal 6sszhangban, részben a bérek emelése, részben a
tovabbi akvizicidk el6készitésének és a tdézsdei jelenlét hatdsanak

tulajdonithatéan boviilé dllomanyi létszam kovetkeztében.

Osszességében a csoportszint(i EBITDA jelentésen emelkedett,
mikozben az Gizemi tevékenység eredménye és az adozott nyereség
csokkent. A pénzligyi eredmény negativ lett, egyrészt az Instrum
akvizici6 miatt megemelkedett hiteldllomany kamatkiadasainak

emelkedése, masrészt a nagyobb arfolyamveszteség okan.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

2022 H1

3%

24%

Ertékcsokkenési
leiras

® Anyagjellegti
raforditasok

2023 H1

20%

18%
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

I HTA 202212.31* 2023.0630"  Viltozas  2025/2022 G [REBITIZ S 202212.31* 20230630 Viltozds 2023/2022
(ezer Ft) Index (ezer Ft) Index

Befektetett eszkozok 1529 646 1758 849 229 203 Sajat téke 1417 052 1431266 14 214 101%

12063 Jegyzett toke 357 605 357 605 0 100%

Immaterialis javak 238 889 226 826

Téketartalék 357151 357 151 100%
225012

Térgyi eszkozok
argyi eszk6z6 712894 937 906 Eredménytartalék 189 845 235051 124%

Befektetett pénzligyi 16 254

e 577 863 594 117 Lekotott tartalék 50 162 50 162 100%

Forgbeszkazok s o0 99 084 Ertékelési tartalék 338 570 338 570 100%

2974 Korrigalt adézott eredmény 54 629 30096 -24 533 55%

Készletek 23 955 26 229

Leanyvallalati sajat téke valtozas 69 090 62 631 -6 459 91%

94 474

Kovetelések 340414 434 888 Céltartalékok 55587 40125 -15 462 72%

Kételezettségek 849 123 994 207 145 084 117%

Ertékpapirok 51161 51161

-195 832 Hosszu lejarati kotelezettségek 432 142 438 495 6 353 101%

Pénzeszkozok 427 844 232012
Rovid lejaratu kotelezettségek 416 981 555712 138731 133%
Aktiv id6beli elhatarolasok 34 103 58 973 24 870
Passziv id6beli elhatarolasok 85 361 96 514 11 153 113%

ESZKOZOK OSSZESEN 2407 123 2562112 154 989

FORRASOK OSSZESEN 2407 123 2562112 154 989 106%

*

* Teljes kort konszoliddcio
** Pro-forma konszoliddcié

Teljes kort konszoliddcio
Pro-forma konszoliddcié

*%

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
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Eszkozok

Az eszkodz struktira 2023 elsé félévben mérsékelten valtozott a
bazisévhez képest. A befektetett eszk6zok, a forgéeszkozok és az
aktiv id6beli elhataroldasok mérlegféosszegen belili aranyanak

valtozasat a diagramok szemléltetik.

A mérlegfé6sszeg 6%-kal, 2.407 milli6 forintrél 2.562 millié
forintra nétt a 2022. december 31-i allapothoz képest.

A befektetett eszk6zok értéke 15%-kal, 1.530 millié forintrél 1.759
millié forintra emelkedett a targyi eszk6z allomany markans (32%-

os) gyarapodasanak készonhetden.

A forgoeszkozok értéke 12%-kal, 843 millié forintrol 744 millié
forintra csokkent, a pénzeszk6zok zaré allomanya 232 millié
forintot tett ki. A vevéallomannyal kapcsolatban fontos
hangsulyozni, hogy a novekedés a tevékenység boviilésével van
Osszefliggésben, 2023. junius 30-an nem volt szamottevo,

hosszabb ideje lejart kintlévésége a csoporttagoknak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

2022 év vége
Eszko6z struktura
valtozasa
64%
2023 H1
69%

@ rorgoeszkozok
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Forrasok

A sajat téke értéke 1.417 millié forintrél 1.431 millié forintra

emelkedett.

A kotelezettségek értéke a 2022. év végi 849 millié forintrél 2023.
félév végére 994 milli6 forintra nétt. Az idegen forrasok
mérlegféosszegen belili aranya 35%-r6l 39%-ra valtozott. Uj
hosszu lejaratu hitel felvételére nem kerllt sor az elsé félévben,
mar tavasszal

ugyanakkor megkezdddtek konkrét akviziciés

finanszirozasi céli, EUR bankhitelekre vonatkozé ajanlatokrol

egyeztetések tobb hitelintézettel.

Bankhitelek

« A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 milli6 Ft 06sszegl
beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet Uzletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. akvirdldsdra forditott. A

Széchenyi Kartya Program keretében folydsitott hitel kamata fix

évi 1% (a kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata 2031.

jun. 30. Az elsé torlesztésre 2023. juniusban kertilt sor.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

Az Instrum Kft-nek nincs hitele.

A Trifolium International Kft. az UniCredit Bankkal kotott 300
millié Ft hitelkeret-szerzédéssel rendelkezik. Ezen keretdsszeg
lehivhaté rovid

euréban és forintban lejarati  forgdeszkoz

hitelként, folyoszamlahitelként, illetve jotallasi

vehet6 igénybe 1/3 - 1/3 - 1/3 aranyban.

garanciaként

A forintban felvett folyészamlahitel kamata BUBOR + 1,5 %, a
forgbéeszkoz hitelé BUBOR + 1,4 %.

Az euréban felvett folydszamlahitel EURIBOR +2% kamaton, a
forgéeszkoz hitel EURIBOR +1,9 % kamaton érhet6 el.

A 2023. junius 30-i hiteldllomany devizanem szerinti

megoszlasa:
o Folyészamlahitel (Ft): 99.758.451 HUF
o Forgodeszkoz hitel (Ft): 24.197.989 Ft

o Forgodeszkoz hitel (EUR):  108.434 EUR

A instrum
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2022 év vége

2% Forras’ok

alakulasa

35%
’ 2023 H1
1%
39%
@ sajat toke

@ Celtartalékok
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A NAVIGATOR Csoport cash flow kimutatasa

NAVIGATOR Csoport cash flow

(ezer Ft) 2022 H1 2023 H1

1. Miikodési cash flow 89 272 322121

1a. Addzas el6tti eredmény +
Ebbél miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas 107 238 53193
1b. Korrekcidk az addzas elétti eredményben +

1. Korrigélt addzas el6tti eredmény (1a+1b) + 107 238 53193

2. Elszamolt amortizacié + 27 086 306 718
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete +

5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +

6. Szallitdi kotelezettség valtozasa + 107 393
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 16 210
8. Passziv idébeli elhatérolasok valtozasa + -23 764
8a. Passziv idébeli elhatarolas palyazati tAmogatas miatt

9. Vevokovetelés valtozasa + -75 672
10. Forgoeszk6zok (vevék és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 12 602
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 63593
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -11 717
13. Fizetett osztalék, részesedés - -120 000

*

Pro-forma konszoliddcié

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

NAVIGATOR Csoport cash flow

(ezer Ft) Atz

1l. Befektetési cash-flow

14. Befektetett eszk6zok beszerzése -

15. Befektetett eszk6zok eladasa +

16. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok torlesztése +

17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonodk és elhelyezett bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés +

11l. Finanszirozasi cash flow

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele +

20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir bevétele +
21. Hitel és kdlcson felvétele +

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I+11+l1l. sorok)

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +

V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok)

* Pro-forma konszoliddcié

A instrum

2023 H1*

-524 306
-508 052

-195 832

-195 832




A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Cash Flow

A konszolidalt mikodési cash flow 322 millié forintot tett ki.
Mindemellett a kiallitasépitési piachoz kapcsolédd targyi
eszk6z allomany jelentés novekedése magyardzza a

pénzeszkozok allomanyanak elsé féléves csokkenését.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 6sszesen 21 millié forint
osztalékot fizetett ki 2022. évi addzott nyereségébd6l 2023.

majus 11-i tulajdonosi megfeleltetési nappal.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok

Toékeszerkezet, eladosodottsag: A Csoport kiilsé forrasainak
mérlegféosszegen bellli ardnya mérsékelten nétt, jellemzéen az
alacsony tékeattételli cégek kevésbé érzékenyek a gazdasagi
visszaesésre és kisebb eséllyel szembesililnek pénzligyi
nehézségekkel a cash-flow-t kevésbé terhelé torlesztési- és

kamatfizetési kotelezettség miatt.

Likviditas: A csoport likviditasi pozicidja a stratégiai tervek alapjan

valtozott, tovabbra is megfelel6nek tekintheté.

Eszk6z- és forras struktira osszhangja: A stabilitdsi mutaté a
hosszi tavu idegen és sajat forrasok befektetett eszk6zokhoz
viszonyitott aranyat mutatja. Azt vizsgalja, hogy fennall-e a
pénzigyileg kivanatos eszkoz-forrds 0sszhang, azaz a befektetett
eszk6zok finanszirozasa hosszu tavu forrasokbdl, a forgéeszkozoké
pedig rovid lejaratu kotelezettségbdl torténik-e. A mutatd értéke

minimalisan valtozott, a kivant tartomanyban maradt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft)

Eladésodottsagi mutatd
Kotelezettségek

Sajat téke

Tokeerdsség

Sajat téke

Mérlegf66sszeg

Likviditasi rata
Forgdeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

Forgodeszkozok (készlet nélkiil)

Rovid lejaratu kotelezettségek

Eszk6z-forras egyensuly

2022.12.31* 2023.06.30**

60% 69%
849 123 994 207
1417 052 1431 266
59% 56%
1417 052 1431 266
2407 123 2562112
202% 134%
843 374 744 290
416 981 555712
197% 129%
819 419 718 061
416 981 555712

1,2 11

Hosszu lejaratu kotelezettségek és sajat téke Gsszege 1849 194 1869 761

Befektetett eszk6zok

*

Teljes kort konszoliddcio
Pro-forma konszoliddcié

*k

1529 646 1758 849

A instrum




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A kozgy(ilés a CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaloi Kft.-t (1037
Budapest, Gébé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920),
konyvvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 000076) valasztotta
meg a Tarsasdg konyvvizsgaldjanak. Személyében felelés

konyvvizsgald: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konyvvizsgdld személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022.
majus 24. napjan, 2023. 05. 31-ig tarté megbizatassal tovabbra is

megvalasztotta, amelyet a Konywvizsgald ugyanezen a napon

elfogadott.

A féléves jelentés nem képezte konyvvizsgalat targyat, ugyanakkor

kiilsé konyvvizsgal6 szakérté altal ellendrzésre keriilt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. .
FELEVES JELENTES 2023 'l/ INstrum



NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fliggetlen konyvvizsgald altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elSirtak szerint készilt, Evkdzi Pénzigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az

el6z6 év féléves és éves pénzligyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezGton tijékoztatja a tékepiaci
szerepléket, hogy a 2023. féléves eredményrél és Uizleti
tevékenységrol késziilt Féléves Jelentése 2023. szeptember 29-én
a jelen kozlemény formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre
keriil a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az
MNB altal tizemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint
a NAVIGATOR Investments Nyrt. Sajat weboldalan keresztil

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2023

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Jelentés valés és megbizhatd képet ad a Tarsasidg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és
veszteségérél, tovabba a Tarsasag helyzetérol, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a féobb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket, a pénzligyi év hatralévé hat hénapjat érinté fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat
el olyan tényt vagy informaciét, amely a Tarsasdg helyzetének

megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2023. szeptember 28. /
I

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.

Igazgatdsag elndke

A instrum



