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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A NAVIGATOR Csoport 2025 elsé félévében is folytatta dinamikus
novekedési stratégidnak megvaldsitasat. Majusban és julius elején
Ujabb felvasarlasokkal és stratégiai partnerséggel bovilt vallalati
portfélionk, ezen bejelentések varhaté hozzaadott értéke mar az
idei évben megalapozza tovabbi arbevétel és eredmény

novekedésiinket.

Erésitve az energetikai, védelmi- és Uripari gyartoképességeinket,
2025 majusaban 100%-os részesedésre vonatkozd adasvételi
szerz6dést irtunk ala a Brunnbauer-Budapest Kft. tulajdonosaival. A
tarsasdg erémulvi berendezések, olaj- és gazipari szerelvények
fejlesztésére, gyartasara és értékesitésére szakosodott vallalkozas,
ahol specialis nagynyomasu, nagy hoéallésagi erémlivi szelepek,
szabalyz6 és visszacsap6 szelepek, valamint biztonsagi szelepek
készilnek. A  Brunnbauer - hasonléan a Julius-Globe
felvasarlasahoz - jelentésen noveli a NAVIGATOR Csoport szakmai
és lzleti teljesitményét is. 2024-ben a Brunnbauer-Budapest Kft.
1,96 milliard forint arbevételt és 241,6 millio forint addzas el6tt

eredményt ért el.

2025 juliusdban a Julius-Globe Kft. mindemellett felvasarolta a
COMPONENT Kereskedelmi Kft. martonvasari telephelyén
muikodé CNC lizletagat, amely magaban foglalja a teljes operacios
tevékenységet, a géppark, valamint a vev6- és szallitdallomany
egylittes atruhazasat. Az adasvételi szerz6dés megkotésével egyiitt
a NAVIGATOR Csoport és a COMPONENT Holding Kft. stratégiai
egylittmikodési megallapodast kotottek, amelynek mentén a
jovében kihasznaljdk a két cégcsoport kozoétti szinergidkat
elsésorban a fémfeldolgozas és az ipari szelep- és szelepvezérlés

gyartas és értékesités tertiletén.

Az elmult hénapokban tovabb szélesedett a NAVIGATOR

tulajdonosi  kore, mikézben vezetéi  tudasbazisunk s

er6sodott. Nagy Daniel, a Component Csoport (igyvezetdje
igazgatosagi tagként csatlakozik tarsasagunkhoz, igy
nagybefektetéként mar két tapasztalt menedzser - Sévari Olivér

mellett Nagy Daniel - tAmogatja a Csoport dontéshozatalat.
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KOSZONTO

A felvasarlasok mellett kiemelt figyelmet forditunk az organikus

novekedésre is, melyet belsé fejlesztési projektek tamogatnak.

Jelentés mértékben  megnoveltik a rendelkezésre  Allo
kapacitasainkat Ugy, hogy kozben nem kellett tovabbi gépeket
vasarolnunk, vagy Uj munkatdrsakat felvenniink az egyes
Uzemekbe. Ez jobb hatarid6tartasi képességet és mindségjavulast is
eredményezett mar a 2025-6s év elején, ami az ligyfeleink bizalmat
érdemben novelte. Gyakorlatilag a multinaciondlis nagyvallalatok
irdnyitasi modszereit kombinaltuk a KKV-k gyors dontési

képességével és rugalmasabb folyamataival.

A f6 értékteremté folyamatok mellett a tAmogatd teriileteket is
jelentésen atszerveztiik. Az automatizalt pénziligyi, szamviteli és
controlling rendszertink lehet6vé teszi, hogy a cégcsoport IFRS
konyvvezetésre torténé atallasat mihamarabb, mar a 2026-os

évben megval ésitsuk.

A mar megrendelt munkakkal egylitt az éves terveink, prognézisunk
is tovabbi javulast mutat, az idei év egészére 5 millidrd forintot
meghaladé arbevételt varunk. Az eredményességet vizsgalva -
részben az elvégzett fejlesztéseinknek kdszonhetéen - jelentds
novekedésre szamitunk mind idén, mind a kovetkez6 években. Ide
kapcsolédik, hogy hamarosan koézzétesszilk 2028-ig Utemezett

menedzsment varakozasainkat is.

Ezlton is szeretném kifejezni 6szinte koszonetemet befektetdink
és Ugyfeleink megtisztel6 bizalmaért, valamint beszallité
partnereink, alvallalkozéink, vezetdi csapatunk és valamennyi
munkatarsunk elkételezett és  kitarté  munkajaért, amely
nélkilozhetetlen alapjat képezi vallalatcsoportunk eredményeinek

és fejlédésének.

A/ O
4 A4, /
'14 N L g 4

2025. szeptember 25.

Jutasi Zoltan
Alapité, az Igazgatésdg elndke
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

Arbevétel és eredményesség

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt arbevétele 2025 elsé
félévében az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 6,5%-kal nétt,
mig a Brunnbauer-Budapest Kft. tényadatait is tartalmazé pro-
forma cégcsoport arbevétel 59%-kal, 1,57 milliard forintrél 2,50

milliard forintra ugrott.

Az EBITDA 7,4%-o0s novekedést mutatott, mig pro-forma szinten
44%-kal, 178,3 millié forintrol 256,2 millié forintra javult.

A Csoport gépipari, alkatrészgyarté tagjai a varakozasoknak
teljesitettek

eredményesség tekintetében, a Trifolium teljesitménye pedig

megfeleléen mind az arbevétel, mind az

visszaigazolta a tavalyi évben végrehajtott, mikodési strukturat

érintd alapvetd atalakitas sziikségességét.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ";::'—‘@“L,NAVIGATOR
FELEVES JELENTES 2025 RN VES TRV TS

Vezetdi csapatunk arra torekszik, hogy a Csoport termelési

struktirdjdban  az  innovativ, fenntarthatéan  magasabb

eredményesség iranyaba tegylink Ujabb |épéseket.
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

BEVETELEK EBITDA

A NAVIGATOR Csoport bevételei 2025 elsé félévében a 2025 els6 feleveben a NAVIGATOR Csoport EBITDA

., .. L . , termel6 képessége a Brunnbauer teljesitményével egyiitt,

Brunnbauer akvizicidval egyitt 2,50 milliard forintot értek . . AL

e, 2 . . - pro-forma meghaladta a 250 millié forintot. A gépipari

el. A gépipari készllék-, szerszam- és alkatrész gyartas P . . , f s , o x

- . . . . . . késziilék-, szerszdm- és alkatrész gyartas Uzletdg el6z6
lzletdg a holding dontéen meghatarozé tevékenysége,

. L . N évihez hasonldé, magas eredménytermelé6 képessége
w42l A e el ez & aesimEmines fennmaradt a kihivasokkal teli izleti kornyezetben.
o)

NAVIGATOR CSOPORT NAVIGATOR CSOPORT
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport arbevétele iizletagak szerint

2025H1 pro-
forma
konszolidalt *

Netté arbevétel
(ezer Ft)

2024 H1
konszolidalt

2025H1 2024 H1
konszolidalt konszolidalt *

Gépipari készlilék-, szerszam-

. . C s 1042 524
és alkatrész gyartas

1133 956 1042 524 1962 379

Kiallitas + Fit-out

o, , 521976
gyartas, szerelés

534 129 521976 534 129

Toékepiaci tranzakcids

o 1400
szolgdltatas

1400

Ertékesités arbevétele
Osszesen

1565 900 1 668 085 1 565 900 2496 508

2025H1IFRS
pro-forma
konszolidalt*

Viltozast ~ 2025/2024 W 5055141 FRs
Index*

919 855 1133 957 1962 379

12 153 534 129 534 129

-1 400 3000 3000

930 608 1671086 2499 508

*Pro-forma konszolidalt: A 2025-6s pro-forma adatok mar tartalmazzak a Brunnbauer-Budapest Kft. 2025. elsé féléves tényszamait.

A NAVIGATOR Csoport lizleti portfélidja jelentés atalakulason

megy keresztiil a stratégiai prioritasok tiikrében.

A gépipari gyartas kozel duplazédo novekedése jol illeszkedik a

hosszu tava célkitlizésekhez, mig a szezondlis, projektalapu
Uzletdgak - mint a kidllitasépités és a belséépitészet, fit-out -

aranya szamottevéen csokkent.

A kidllitasi piacon bekovetkezett valtozasok Uj mikodési modell

kialakitasat tették sziikségessé a Trifolium International tagvallalat

esetében.
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;;"_»"'@“;\,NA\{IGATOR
FELEVES JELENTES 2025 \ 7. 1 INVESTMENTS

X 1

A tékepiaci tanacsadas hattérbe szorult, mivel az anyavallalatnal a
cégcsoporton bellili szolgaltatdsok és az akviziciés novekedés

keriiltek a fokuszba.

A Julius-Globe és a Brunnbauer-Budapest felvasarlasa, kiegésziilve
a COMPONENT Csoporttal torténé egylittmikodéssel stratégiai
jelentéségli a NAVIGATOR szamara, Uj tavlatokat nyitva az ipari
innovacio tertletén, kdszonhetéen a vallalatok méretének, Uzleti
potencialjanak, széles vevéi- és beszallitéi korének, valamint K+F

képességeinek.

BJS'<B JULIUSGI&BE @ instrum [riFOIium@



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport osszefoglalé pénziigyi eredményei

2025 H1 pro-
NAVIGATOR Csoport 2024H1  2025H1  2024H1 forma oae 2025/2024 W 2025 H1 IFRs 2022 H1IFRS
s . .. konszolidalt c1a.s  Valtozas " pro-forma
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt tisztitott ** konszolidalt Index k lidalt*
tisztitott ** onszolidatt ' >
Sibe el e 1565 900 1668085 = 1565900 2496508 930 608 1671086 2499 508 .

arbevétele
EBITDA 178 294 191 421 178 294 256 180 77 886 246 516 325 654

Uzemi eredmény 20747 11 480 82 092 138 297 56 205 127 618 178 005

Ad6zas elétti eredmény 12012 -82791 73357 35386 -37 971 17 263 44 154

*Pro-forma konszolidalt: A 2025-6s pro-forma konszolidalt adatok mar tartalmazzak a Brunnbauer-Budapest Kft. 2025. elsé féléves tényszamait.
**Tisztitott: T6kekonszolidacios értékcsokkenéssel és 202 5-ben ezen felll egyszeri devizas atértékelési hatassal korrigalva.

Osszességében a pro-forma konszolidalt arbevétel tekintetében Folyamatosan bévitjik értékesitési csapatunkat és kereskedelmi
59%-0s novekedést ért el a Csoport, mig a pro-forma tisztitott csatorndinkat, egyben meglévé (izleti kapcsolatainkban a maximalis
EBITDA 44%-kal, az (izemi szint(i nyereség (EBIT) 68%-kal boviilt. elégedettségi szintre fokuszalunk.

Az elhtizédéan gyenge eurdpai konjunktira tovabbra is A Csoport termelési strukturajaban az innovativ, fenntarthatéan
megmutatkozott a megrendel6i aktivitasban, mindez hatarozott magasabb eredményesség irdnyaba teszlink tudatos Iépéseket.

menedzsment [épéseket tett sziikségessé.

T as
3 A
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JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal elSirt Xtend altalanos
Uzletszabalyzatdnak a 6. szami melléklete szerint készilt. A
dokumentum célja, hogy tdjékoztatast adjon a NAVIGATOR-ral és
a konszolidaciés korbe tartozé tagvallalataival kapcsolatos (zleti
teljesitményrol, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2025 elsé

félévben tortént eseményekrdl, valtozasokral és tendenciakrol.

A jelentés a szamvitelr6l szél6 2000. évi C. torvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A
NAVIGATOR Investments Nyilvdnosan M(kodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrél szolo
2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altaldnos Uzletszabdlyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és eziton
kozzéteszi a 2025. év els6é félévére vonatkozd jelentését. A
NAVIGATOR jelentését a Tarsasag 2025. junius 30-aval zarult, a
magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai

alapjan dllitotta ossze.

z"\

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. jl'»@-;‘,NAVIGATOR
£ & INVESTMENTS

FELEVES JELENTES 2025

Jelen Féléves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt., a
TRIFOLIUM International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyartd és
Fémipari Szolgaltaté Kft., a JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és
Termékgyartd Kft. és az R-TOOLS Szerszamgyarté Kft. konszolidalt
adatait tartalmazza. A felsorolt ledanyvallalatok teljesk6ri bevonassal
kertlnek  bemutatdsra a konszolidalt adatokban, valamint
tajékoztatasként feltiintetésre keriilnek a Brunnbauer-Budapest Kft. és
a KR-Hungaria Kft. tényszamai, a vellk egylitt Iétrejott cégcsoport
pro-forma adatai is.

(A NAVIGATOR Capital Services Kft. kis mérete miatt a konszoliddcionak nem része.)

JELENTESI IDOSZAK 2025. januar 1. és 2025. junius 30. kozotti id6szak

LEGUTOBBI JELENTES
DATUMA

2025. majus 29. (Eves jelentés)

Féléves jelentéstételi ciklusban teszi kozzé a Budapesti

gk‘iﬁ;ESTETEU Ertéktézsde altal elirt Xtend (zletszabalynak
megfeleléen a féléves tajékoztatas jellegl jelentését.

JELENTESI A jelentés a NAVIGATOR Csoport 6sszes funkcionalis

TARTALOM terliletére, Uizletagara, tagvallalatara kiterjed.

@
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A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.
CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535

CEGFORMA Nyilvanosan miik6dé részvénytarsasag
STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-13

ADOSZAM 22702463-2-13

KOZOSSEGI ADOSZAM HU22702463

SZEKHELY H-2040 Budabrs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budadrs, Bolyai Janos u. 23. ép.
WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ONLINECIM info@navigatorinvest.com

A KKV szektor
értékalapa befektetdje

Pallag Rébert
Befektetési és lizletfejlesztési igazgato
Befektetéi kapcsolattartd

% robert.pallag@navigatorinvest.com \\ +36(20) 496-8070
ir@navigatorinvest.com

I
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RESZVENYINFORMACIOK

(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei

Részvénysorozat Névérték (Ft/db)

»A“ sorozat NAVIGATOR torzsrészvény
ISIN: HUO0O00207733

,H* sorozat NAVIGATOR t6rzsrészvény
ISIN: HU0000220918

Alaptéke 6sszesen

Az Igazgatosag és az FB tagjai altal birtokolt részvények*

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 51,73% 25.500.000

Sévari Olivér 10,50% 5.176.500

Jutasi Ivett Réka 0,04% 21.600

*Az A" és H" sorozatu részvények Osszesitését tartalmazza

** Az Igazgatdsag 2025. julius 3. napjaval 6.500.000 db, egyenként
10,- Ft névértékl Uj torzsrészvény pénzbeli hozzajarulas ellenében
torténé forgalomba hozatalaval az alaptékét 617.540.680, - Ft
Osszegre emelte, mellyel 6sszefliggésben a felemelt teljes alaptdke
55.784.068 db, egyenként 10,- Ft névértékd, ,A” sorozatu névre

’1 S

. NAVIGATOR
"@’f INVESTMENTS

R

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2025

Ao L

Mennyiség (db)

49.284.068

49.290.038

Ossznévérték (Ft)

492.840.680

25,7%

5.970 59.700.000 kozkézhanyad

552.540.680

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal*

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)

Jutasi Zoltan Zsolt 25.500.000

Sévari Olivér 5.176.500

NAVIGATOR Investments

Nyrt. (sajat részvények) 200

12.686.838

Kozkézhanyad

*Az A" és H" sorozatu részvények Osszesitését tartalmazza

szol6 dematerializalt el6allitasi  torzsrészvénybdl és 5.970 db,
egyenként 10.000,- Ft névértékl, ,H” sorozati névre sz6l6
dematerializalt el6allitast kamatozo részvénybdl all. A valtozasokat a
cégbir6sag bejegyezte, az U torzsrészvények elballitasara irdnyuld
eljaras folyamatban van.
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

@ A NAVIGATOR Csoport

instrum tagvallalatai 2025.

AAAAAAAAAAAAAAAA

InstrumKft, junius 30. napjan
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JULIUS GL\#BE

A NAVIGATOR COMPANY

NAVIGATOR
Investments Nyrt.

Julius-Globe Kft.

B;B

S

& w

A NAVIGATOR
S INVESTMENTS

-\ NAVIGATOR
‘4 .4‘ 1 CAPITAL SERVICES

-~ f

trifolium

AAAAAAAAAAAAAAAA

Trifolium
International Kft.

Brunnbauer-Budapest
Kft.

NAVIGATOR Capital
Services Kft.

Tovabbi tagvallalataink: R-Tools Kft.; KR-Hungaria Kft.

o
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A NAVIGATOR CSOPORT TELEPHELYEI

JULIUS
GL#BE

JULIUS
GL@#BE

(a0

instrum
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Julius-Globe Kft.

- Gyéruajbarat Ly
CNC megmunkalas; ‘\\':L-:('
késziléktervezés NA\"]_];;AT()){
- e w2 e . INVESTMENTS
és késziilékgyartas; K+F

Julius-Globe Kft. AT,

= Mar'tc,)nv?sar ’ ;_:@:_?
Egyedi és kis sorozatu LA
alkatrész CNC forgacsoldsa; NAVIGATOR
szerszamgyartas

Instrum Kft.

- Tokol

Forgacsolt alkatrészek
gyartdsa - CNC
(hossz)eszterga lizem

6 helyszinen, kozel 120 kollégaval mikodik a NAVIGATOR Csoport

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2025

27 IS

ES GYAREGYSEGEI

Brunnbauer-Budapest Kft.
- Budapest

Ipari szelepek és szerelvények
gyartasa, forgalmazasa és
karbantartasa

NAVIGATOR Investments
Nyrt.

- Budaérs

Ipari-tech holding - stratégiai-
és tdmogato teriletek

NAVIGATOR Capital
Services Kft.
- Budadrs

Tanacsadas, tékepiaci
szolgaltatasok (BET NomAd)

Trifolium International Kft.
- Budadrs - iroda és tizem

- Kiskunfélegyhaza - raktar
Fit-out generalkivitelezés és
kiallitasépités

/’_1i‘\ n 5 o
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ARBEVETEL

. IPARI, GYARTASI TEVEKENYSEG 1,962 mrd Ft

110+ f6

ALKALMAZOTT

"\ NAVIGATOR

~J INVESTMENTS

JULIUS GL&BE 4 instrum - 3.900m?
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A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport

automatizacioval tamogatott mérnoki megoldasokat nyujt tobb

fejlett ipari digitalizAcioval és
mint 10 ipardg szamara. Tevékenységlink kozéppontjdban a
késziiléktervezés, precizios CNC-megmunkalas, valamint a kis- és
nagysorozatu alkatrészgyartas all. Digitalis alapokon nyugvéd Al

tdmogatott folyamatszemléletiink magas minéséget eredményez.

Preciziéos CNC
forgacsolas

CNC hosszesztergalas
és CNC esztergalas

JULIUS ' is és kozepes
GLGBE sorozatok,
feltletkezelés

Fém- és mianyag
alkatrészek gyartasa
szalanyagbol

Szinergia - kézepes
és nagy sorozatokkal

¥ i
instrum instrum

.
instrum

T
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Utémunka (sorjazas,
mosas) és dsszeszerelés

Kiegészits tevékenységek,
100%-0s minéségellenérzés

JULIUS
GL@BE

L NAVIGATOR
‘T@j INVESTMENTS

Budaorsi, gybrujbarati és tokoli telephelyeinken Osszesen kozel
3000 m*-en, korszerl gépparkkal dolgozunk, elsésorban exportra,

de jelentés a hazai Ugyfélkérink is. Termékeink - acél,

rozsdamentes acél, aluminium, szinesfémek és ipari mlianyag

felhaszndldsaval - az egyedi daraboktél a tobbszazezres

sorozatokig késziilnek, magas technolégiai szinvonalon.

Kutatas-
fejlesztés

Késziiléktervezés-,
gyartas és osszeszerelés

[ Mu« H:m“ __4:“ ‘
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Bonyolult 6sszeszerels
egységek, mérg- és
ellenérzémdiszerek tervezése
és gyartasa

Sajat mérnoki csapat
elismert referenciakkal

JULIUS
GLGBE

JULIUS
GLGBE

BLB
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KUTATAS-FEJLESZTES

A NAVIGATOR Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége az
iparagak széles spektrumat lefedi az Gripartél kezdve az autdiparon

és energetikan at az orvostechnolégidig.

A célzott K+F projektek nemcsak Uj milszaki megoldasok és
termékek létrehozasat célozzak, hanem az ipari digitalizacio és a

mesterséges intelligencia integraldsat is a tervezési és gyartasi

folyamatokba.

LA
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RadMag (rbéli sugarzasi tér- és magneses tér
mérémdszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyezédés
vizsgald berendezés kifejlesztése

Olajfuré tornyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj hékezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitel( és egy anyagbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszkdz (térdprotézis)
kisérletezése és gyartasa

Uvegtetd rold gyartastechnolégia
fejlesztésének tAmogatasa az autdiparban

@




IPARI SZELEPGYARTAS, FORGALMAZAS, SZERVIZELES

A Brunnbauer-Budapest Kft. arbevétel tekintetében

a NAVIGATOR ed digi Iegnagyobb akvizicic')ja LAz dtadds-dtvételt kbvetéen régton megkezdbdott a k6zos munka

a gydregységben dolgozo kollégdkkal. Eddigi tapasztalataink szerint
2025 majusaban a NAVIGATOR adasvételi szerzédést irt ala a ’ . R S R
a cég szerviztevékenysége kifejezetten erds ldbat jelent a gydrtds és
Brunnbauer-Budapest Kft. 100%-os Uzletrészének megvasarlasara. R . :
. | A I i a kereskedelem mellett, tovdbbi skdldzhatdsdgot jelentve. Az
Nagynyomasu, ovacsoltvas azza rendelkezé, . ’ . . ’ .
24 ligyféltaldlkozokon pedig sok esetben kiemelték partnereink, hogy a
elzar6, szabalyzé és visszacsapd szelepek gyartasaval bévilt a B ’ ’
Brunnbauer szelepek megbizhaté és tartés megolddsok, amelyek a
cégcsoport ipari gyartokapacitasa (Uj budapesti gyaregységben 24 . . \
tervezett élettartamukat szdmos alkalmazdsi teriileten jelentésen
kolléga csatlakozott a Csoporthoz). »
meghaladjdk.”

A Brunnbauer a Leser biztonsagi szelepek magyarorszagi - emelte ki Bajtek Gyongyvér vezérigazgatd, a Brunnbauer tarsiigyvezetdje

képviselete - értékesitési- és szerviztevékenységgel; tovabba a
Protego langzarak és egyéb biztonsagtechnikai szerelvények hazai
mUszaki képviselete. BorsodChem
emistry for generations
» MOLGROUP
==
\ : —
Slovnaft |
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ERTEKESITESI TEVEKENYSEG, UGYFELKOR

Julius-Globe: atsulyozas a novekvoé szegmensek iranyaba

A gyengélkedd eurdpai gazdasagban az autdipar visszaesését
tobbek kozott a nyomdaiparra és az energetikai szektorra torténé
atsulyozassal kezeltiik. A kialakult piaci helyzetre mar tavaly gyors

és hatékony vallalati transzformacioval reagaltunk.

A szervezet kereskedelmi mikodését proaktiv irdnyba allitottuk,
mikozben kiemelt fokuszt kapott a termékmindség javitasa, a
szallitasi hataridbk megbizhaté tartasa, valamint a termelékenység
novelése is. A digitalis megoldasok célzott bevezetése és napi
szintd haszndlata szintén hozzdjarult a mulkodési hatékonysag
emeléséhez. Ennek eredményeként 2025 elsé félévében - az
iparagi trendeket feliilteljesitve - stabil arbevétel mellett az
EBITDA marzs tovabbra is a megcélzott, 22-25% ko6zotti savban

maradt.

Arbevételiink mintegy 60%-a kiilfdldi piacokrdl szarmazik, ami jl
tlikr6zi nemzetkozi jelenlétliink és versenyképességlink erésségét.
Partnereink kézé tartoznak olyan meghatarozé iparagi szereplék,
mint a SCHAEFFLER, a KBA, a SIEMENS ENERGY, a KORBER és a
Zollner - ezek a vallalatok hosszu tavu egyittmikodéseink révén

kiemelkedd szakmai bizalmat tanusitanak céglink irént

Instrum: Gj megrendelések és iparagi diverzifikacio

Az Instrum Kft. 2025 soran folytatta az Uj Ggyfelek megszerzését,
valamint tevékenységi korének iparagi diverzifikaciojat. 2025 elsé
féléve kimagaslo, 40% feletti arbevétel bovilést és az egy évvel
korabbi bazis idészakhoz képest tobb, mint dupldzédé nyereséget

hozott a fontosabb eredménysorokon.

A tarsasadg Ulgyfélkore tovabbra is elsésorban az Eurdpai Unid
terliletén miikod6é multinaciondlis vallalatok beszallitéibodl, valamint
néhany, a hazai piacra termel6 cégbdl all. Az Gigyfélstruktiara 2025
évben erdsodott a vasuti ipar, a haztartasi gépgyartas, valamint a
munkagépeket el6allité nehézipar valamint a kozmetikai ipar
terliletén - ez utébbi ipardg Uj szerepléként jelent meg a vallalat

portféliéjaban.

Az idei év egyik f6 kihivasa az inflacié miatti koltségndvekedés volt,
melyet 0 szallitok keresésével és folyamatos monitoring
tevékenységgel sikeriilt ellenstilyozni. Tovabba az elérehozott
gyartds révén a kapacitasok kihasznaltsaga optimalisabba valt

koltséghatékony munkavégzés mellett.
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KIALLITASEPITES ES FIT-OUT 500 mFt felett

ARBEVETEL

20+ projekt

KIALLITAS, FIT-OUT
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KIALLITASEPITES ES PREMIUM BELSOEPITESZET (FIT-OUT)

A Trifolium sajat asztalosizemmel végzett tervez6- és
gyartotevékenysége féként a prémium belséépitészeti és
kiallitasépitési szektorokra iranyul. A nemzetkozi kidllitasi piacon
jelent6és valtozasok torténtek: a cégek egyre inkdbb az online
megjelenést preferaljak, a fizikai standépités pedig visszaszoruléban
van. Az egyedi, koltséges standok helyett nétt az igény az
egyszerlibb, eléregyartott megoldasok irdnt, kivéve a legerésebb
kiallitoi jelenlétet igénylé nemzetkozi turisztikai szakkiallitasokon. A
trendet a pandémia utani aremelkedések, az épitécégek szamanak
csokkenése, a megdragult alapanyagok és a jelentésen ndvekvé

szallitasi- és bérkoltségek is erdsitik.

Uj tizleti modell alacsony kéltségszint mellett

A Trifolium 2024 junius-julius folyaman Uj tzleti modellre allt at,
amelynek kozponti eleme a belsé munkavallaloi [étszam jelentés
csokkentése. A Tarsasdg a tovabbiakban févallalkozoként,
alvallalkozok bevonasaval

elsésorban valdsitja meg

tgyfélmegrendeléseit, ezaltal novelve mikodési rugalmassagat és

2024 augusztusdban a WPR Port Kft. az ACCOR nemzetkozi
szallodalanccal egyiittmikodésben megrendelte vallalatunktol a
Budapest Airport Liszt Ferenc Nemzetkozi Replilétér kizardlagos
vagyonkezelésében all6 167 szobas, négycsillagos TRIBE****,
BREEAM Good és Access4You minésitésii reptéri szélloda
k6z0sségi terei (foldszint) batorainak és installacidinak gyartasat és
beépitését. 2024 szeptemberében pedig - szintén zartkorl tender
eljarasban - elnyertik a szalloda 7. emeletén elhelyezésre kerild
butorok és specidlis installaciok gyartasat és beszerelését is. A

projekt atadasa 2025 elsé felében megtortént.

S
© o —
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|

hatékonysagat.
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FOLYAMATFEJLESZTES, AUTOMATIZALAS

NAVIGATOR Csoport

2024-ben a cégcsoport atfogd IT- és gazdasagi rendszerfejlesztési
programot inditott, melynek célja a mlkodési hatékonysag

novelése és a digitdlis transzformacio elésegitése volt.

Megkezdbédtek az irodai és termelésiranyitasi rendszerek
modernizalasanak el6késziiletei, valamint elindult az egységes ERP
rendszer bevezetése, amelyhez a konyvelés Gyérijbaratra torténé

kozpontositasa is kapcsolddott.

A rendszer bevezetésével parhuzamosan kialakitasra kertlt egy
egységes, Bl-alapu vezetdi informaciés és controlling rendszer. A
gazdasagi tertileten teljes kord digitdlis dokumentumkezelési és
automatizalt konyvelési megoldasokat vezettiink be. A mesterséges
intelligencia alkalmazasaval m(koédé rendszer tobb mint 95%-os

automatizalt bizonylatfeldolgozasi pontossaggal dolgozik.

Els6 lépésként a 2024. évi magyar konszolidalt beszamold
atforgatasat valositottuk meg, de stratégiai dontés alapjan az IFRS

konyvvezetésre vald atallas is megvaldsulhat 2026 soran.

A termelésben (j programozasi eszkdzok és hatékonyabb
munkaszervezési megoldasok bevezetésével tovabbi munkaeré
bevonasa nélkiil értiink el jelentés kapacitasnovekedést. Ennek
eredményeként javult a hatarid6k betartdsa és a termékek

mindsége.

Az automatizacié tovabbi kiterjesztésére palyazati forrasokat
vizsgalunk a hosszd tavd versenyképesség érdekében. A
munkakoérnyezet javitdsara klimatizaltuk az irodakat és étkezéket,

novelve a dolgozéi elégedettséget.

A fejlesztések célja, hogy a nagyvallalati szint( irdnyitasi eszkozoket
a KKV-k agilitasaval o6tvozve mérsékeljik a hazai vallalkozasokat

érint6 versenyképességi hatranyokat.

Al automatizalt

Gyérujbarat bizonylatfeldolgozs

ERP és Bl IFRS atallas
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Stagnalas jellemzi a hazai gazdasagot

A KSH jelentése szerint Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP)
2025 masodik negyedévében a nyers adatok szerint 0,1, a
szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok

szerint 0,2%-kal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

2025 els6 félévében a gazdasag teljesitménye a nyers adatok szerint
stagnalt, a szezonadlisan és naptarhatdssal kiigazitott és
kiegyensulyozott adatok szerint 0,1%-kal alulmilta az el6z6 év

azonos idészakit.

Az elsé becslés szerint a bruttd hazai termék novekedéséhez
legnagyobb mértékben a szolgaltatasok, ezen beliil legféképpen az
informacié, kommunikacié teljesitménye jarult hozza. A gazdasag

teljesitményét az ipar és a mezégazdasag fékezte.

il ]X)
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Inflacio és forint arfolyam 2025 els6 félévében

2025 juniusdban az inflacié 4,6%-ra emelkedett, mig a maginflacié
4.4%-ra mérséklodott. Az MNB szerint az inflacié az év hatralévo

részében varhatdan tovabbra is a toleranciasav felett alakul.

2024 szeptembere 6ta a jegybanki alapkamat 6,5%-0s. Az eurd
forinttal szembeni arfolyama 397,95 - 415,71 forintos értékek

kozott valtozott 2025 elsé féléve soran.

sled) JULIUSGL&BE 4 instrum triFoIium@



MAKROGAZDASAGI HATTER

Az eurdzona feldolgozéipari aktivitasa az dvatos
javulas jeleit mutatja

2025 juniusadban elmaradt ugyan a varakozasoktdl az eurdovezeti
feldolgozodipari teljesitmény javulasanak mértéke, de mar kozel all
ahhoz, hogy novekedésbe valthasson at az S&P Global
HCOB beszerzésimenedzser-indexének (BMI) alakuldsa alapjan,
mely 49,5 pontra emelkedett. A véllalatok immar negyedik hdnapja
enyhén bévitik termelésiiket, a megrendelések szama nem csékken

,,,,,,,

kereslet kissé fellendull.

A BMI 50 pont feletti értéke a vizsgdlt gazdasagi tevékenység

teljesitményének novekedését, 50 pont alatti értéke pedig

csokkenését jelzi.

A vezet6 jegybankok kamatcsokkentése varhato
ebben az évben

Az elhtiz6dé kereskedelmi és geopolitikai fesziiltségek tovabbra is
bizonytalan vilaggazdasagi kornyezetet okoznak. Az Eurdpai Unio
és az Egyesilt Allamok kozétt julius végén létrejott kereskedelmi
megallapodas mérsékelte a bizonytalansagot, ugyanakkor a Kina és
Egyesiilt Allamok kozotti targyalasok hatarideje tovabbi 90 nappal
kitolodott. Az MNB szerint a globalis novekedési kilatasok némileg
javultak az elmult hénapok soran. Az Eurépai Unidban bejelentett,
valamint az Egyesilt Allamokban elfogadott kiadasnovel

programok a jovo évtol kezdve élénkithetik a novekedést.

Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) folytatta kamatcsokkentési
ciklusat, a piacok legfeljebb tovabbi egy 25 bazispontos
kamatcsokkentést araznak 2025 végéig. A tengerenttlon a Federal
Reserve vart kamatpalyéja lefelé tolddott, a piaci arazdsok alapjan

idén év végeig tovabbi kamatcsokkentésre kertilhet sor.

;/1‘\‘
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VALLALATIRANYITAS

Kozgyilés AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

A Térsasag legfébb szerve a Kozgyllés, melynek feladat-

e

és hataskorérdl az Alapszabaly rendelkezik.

%

Jutasi Yvette Jutasi Zoltan Sévari Olivér
Igazgatdsagi tag Igazgatosag elndke Igazgatosagi tag

a Kozgyllés valasztja hatarozatlan idére. Récz Erika Thomas P.B. Frater
Igazgatdsagi tag Igazgatosagi tag

Igazgatosag

A Tarsasag ligyvezetését 5 f6s Igazgatdsag latja el, tagjait

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI

Felliigyel6bizottsag és Auditbizottsag

A Térsasagnal 3 fés Felligyel6bizottsdg és Auditbizottsag (f \\W
mUikodik. Vincze Andrea Bertalan Sandor Szab6 Péter
Felligyel6bizottsag elncke Feliigyel6bizottsagi tag Felligyel6bizottsagi tag

i
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A Tarsasdg mindennapi mikodtetéséért - az igazgatok és az egyes

szaktertleti vezeték kbdzvetlen iranyitdsa mellett - a vezérigazgato

felelbs.
Bajtek Gyongyvér Bagossy Tamas Barany Gyula
} ’ / < . ; f ; Vezérigazgatd, Digitalizacios és Trifolium Intemational
A Tarsasag kozpontositott back office tevékenységet lat el a Instrum tigyvezets, transzformacics igazgato, ligyvezets
A ., ) / , Brunnbauer térstigyvezet6 Julius-Globe ligyvezet6
tagvallalatok szamara, illetve shared service centerként

értelmezhetd. A NAVIGATOR Iatja el tobbek kozott a pénzigyi,
szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing tevékenységet

a tobbi tagvéllalat részére a cégcsoportban. A cégcsoport

tagvéllalatai lényegében kizarélagosan az operativ mikodésre »
Dr. Bencze Miklés Féldi Adrienn Pallag Rébert

osszpont05|tanak. Jogi és tranzakcios igazgato Pénzligyi és controlling Befektetési és
igazgato Uzletfejlesztési igazgatd

Ve

@ N AVIGATOR Munkatdrsaink és vezetéink onbizalma, elkételezettsége

s eléremutato vizidja tesz minket azzd, amik vagyunk ¢
amik lehetiink.

’1\‘
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

NAVIGATOR Csoport

Foglalkoztatottak szama 2024.06.30 2025.06.30

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben dolgozik az a menedzsment

és munkavallaléi csapat, mely képes irdnyitani és tamogatni a
) ) L o o NAVIGATOR Investments Nyrt.
vallalatcsoportot a vallalatiranyitds, a pénzlgy-szamvitel, a
. .. . . ., Trifolium International Kft.
kontrolling, a jogi, a sales-marketing, valamint a tranzakciés és

befektetdi kapcsolattartdi teriileteken. Instrum Kf.

Julius-Globe Kft.

A Julius-Globe és a Brunnbauer-Budapest akviziciok hatasara B Tals 1
jelentésen n6étt a foglalkoztatottak szama a Csoportban. A teljes

Brunnbauer-Budapest Kft.
cégcsoport 119 f6s létszammal rendelkezett 2025. junius 30-an. B

Osszesen

JULIYS GLOBE

rF S .
et N i~ S
o
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockadzatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,védelmi rendszerét”’, amely a kockazatok idében torténd feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasag a rendelkezésre all6 forrasokat hatékonyan fel tudja
megfelel6

hasznalni ellenintézkedésekre és a kockazat

kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhatd hibakra.

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégidk. Nevesitésre kerliltek tertiletek, ahol a
kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfeleld

makodését.

A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak elsé szamu

felel6se a Tarsasag lgazgatdsaga.
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A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kerlltek azok az
ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasdg vezetése felé, kockazat

felmertlésének veszélye esetén.

A jelenleg haszndlt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vdllalat tevékenységérdl,
amelyet kdzvetleniil a vezérigazgatdnak és az Igazgatdsagnak juttat
el. A kontrolling riport kitér a feltart hianyossagokra és a varhaté

kockazatokra is.

A Tarsasagnal Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag mUikodik, amely
bizottsagok fiiggetlen ellenérzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érint6é kockazatokrol.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato tevékenységére
jelentdés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacié, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai célpiacain gyakori
az egyes jogszabalyok moédositasa, megvaltozasa, amely a
Kibocsatd mikodésére vonatkozé jogszabalyok elére nem lathaté

megvaltozasat eredményezheti.

g - T YT T SR T ey e

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az Uzleti névekedés, mely
nemcsak a jelenlegi szolgaltatdsokat foglalja magaban, hanem
diverzifikaciot, Uj szolgéaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicids lehet6ségeket céloz annak érdekében, hogy a

céget tartds ndvekedési palyan tartsa.

A Tarsasag jovébeni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolydsolé altaldnos gazdasagi és konjunkturalis
kornyezettél. Az optimalis tékeszerkezet kialakitasat jelentésen
befolyasoljdk a hazai tokepiacrél torténé forrasbevonasi

lehetdségek akar kedvezétlen irdnyu valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsatoé gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezé projekt alapu
megbizasok szamatdél, valamint jellegétél és a feladatok
mértékétol. Egy-egy jelentds projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsuldasa negativ hatassal lehet a Kibocsato

eredményességére.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akviziciés kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégiajanak része az akviziciokkal
torténé novekedés. Az akviziciok megvaldsitdsa ugyanakkor
jelentés kockazatokkal jarhat, melyek koziil legfontosabbak az
alabbiak lehetnek:

» Az akvizicié el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

eréforrast a mar cégcsoportban meglévé alaptevékenységektol;
» Az akvizicio vételara tul nagy pénziigyi megterhelést jelent;
* A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

» A megvasarolt tarsasdgban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra deriil fény;

* Az integraciéos folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljestl;
* A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

» A megvasarolt tarsasag Uzleti irdnyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.
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A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vildggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkivill komplex.
Bizonyos nyersanyagok hianya, a globalis ellatasi lancok akadozasa,
globélis kereskedelempolitikai- és vamintézkedések, geopolitikai
konfliktusok, mint példaul az orosz-ukran haboru kozvetett hatasai,
a nyersanyagarak és energiaarak hirtelen ingadozasa,
kiszamithatatlansaga és/vagy egy esetlegesen fellépé UGjabb
vildgjarvany negativan érintheti a Tarsasdg arbevételét és

eredményességét.

Az éven beliili szezonalitds kockdzata az elérheté kapacitasok
fliggvényében korlatozhatja a Kibocsato dltal elvéllalt és

teljesithetd megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsaté
kdrmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
kiszabdsdhoz, illetve a Kibocsatoval szemben kovetelések

érvényesitéséhez vezethet.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasdg szamara a kulcspoziciéban lévé kollégakon keresztiil
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaeré tervezésnek koszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan  fellépd  munkaer6hidnyt. A  munkaeréhidny
magyarorszagi alakuldsa hatrdnyos tényezé lehet a Kibocsaté és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaerében vagy a fizikai allomanyban jelentés csokkenés

torténik, ugy az kihatassal lehet a bevételek alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsaté és tagviéllalatai is rendelkeznek kiilsé finanszirozassal,
els6sorban bankhitelekkel. Amennyiben a Kibocsaté az egyes, a
bankhitelekhez kapcsolodd szerzédésben véllalt kotelezett-
ségeit nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni, fenntartani, gy
érvényesitésre kertilhetnek a bank éaltal lek6tott biztositékok, vagy a
szerzédések felmondasra keriilhetnek, és igy esedékessé valhatnak
a kint Iévé hiteltartozasok. A kamatozo részvény-sorozat jovébeni

fizetési kotelezettséggel terheli a Tarsasagot.

~ g
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Szakértelem hianya

A Tarsasag mikodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkez6 Uj kompetencidk specialis szakértelmet és az adott
terilileten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi munkaerépiaci
helyzetben a szakemberek megtartasdhoz és elérhet6ségéhez
kapcsolédd bérszinvonal tovabbi emelkedése varhatd, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az ebbdl adédé kockazatokat
csokkentse. A Tarsasdg az egyes érdekeltségekben alkalmazott
munkavallalok mellett tapasztalt kiilsés szakért6i csapattal is
rendelkezik, igy az esetleges munkaeréhidnyt idélegesen ezzel

kompenzalni lehet.

AN

A Kibocsatoé felhivja a befekteték figyelmét arra,
hogy a kockazati tényezék nem foglalhatok 6ssze
teljeskoriien, igy tovabbi és ujabb kockazati

tényezok felmeriilése nem zarhaté ki.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Rendkiviili tajékoztatas akvizicids szerzédés és
stratégiai egylittmikodési megallapodas alairasarol

2025. julius 2-an a Julius-Globe Kft. adasvételi szerzédést irt ald a
COMPONENT Kereskedelmi Kft.-vel a COMPONENT CNC
lizletdgara vonatkozéan. A tranzakcié keretében a NAVIGATOR
Csoport a Julius-Globe Kft. Gtjan felvasarolia a COMPONENT
martonvasari telephelyén miikodé CNC (zletagat, amely magaban

foglalja a teljes operdciés tevékenységet, a géppark, valamint a

vevo- és szallitdallomany egylittes atruhazasat.

Az adasvételi szerz6dés megkotésével egylitt a Tarsasdg és a
COMPONENT  Holding  Kft.

megallapodast kotottek, amelynek mentén a jovében kihasznaljak a

stratégiai  egyUttmUikodési

két cégcsoport kozotti szinergidkat elsésorban a fémfeldolgozas és

az ipari szelep- és szelepvezérlés gyartas és értékesités teriiletén.

T
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Tajékoztatas Uj részvények jegyzésének lezarasarol
és tékeemelés elhatarozasarol

2025. julius 3-an a Tarsasag lgazgatosiga a sikeres zartkord
részvényjegyzést kovetéen Uj torzsrészvények zartkord forgalomba
hozataldval, pénzbeli hozzajarulas ellenében megvaldsuld alaptéke
emelésr6l dontott, mellyel Osszefiiggésben 6.500.000 db,
egyenként 10,- Ft névértékl és 80,- Ft kibocsatasi értékd, a
kordbbiakban kibocsatott ,A” sorozatu torzsrészvényekkel
mindenben biztositd, névre sz0lo6

megegyezé  jogokat

dematerializalt el6allitasu Gj torzsrészvény kibocsatasara kerdl sor.

Sajat részvények vasarlasa

A Tarsasag 2025. julius 30-an tézsdén kivili forgalomban 600.000
darab NAVIGATOR INVESTMENTS Nyrt. ,A” sorozatu
torzsrészvényt vasarolt 90,- forint/darab éaron. Az Ugylet

kovetkeztében a Téarsasag sajat részvényeinek szama 5.326.700
darabrél 5.926.700 darabra valtozott.

Osztalékfizetés

A Tarsasag éves rendes kozgylilése 2025. mijus 29. napjan
meghozott hatdrozataval a Tarsasdg 2024. évi mérlege szerinti
eredménytartalék terhére osztalékfizetésr6l hatarozott, melynek

kifizetésére az aldbbiak szerint kerdlt sor:

o Az osztalék mértéke: minden 10 Ft névértékd részvény utan
brutté 0,4 Ft.

o Az osztalékfizetés kezd6 idépontja: 2025. szeptember 22., hétfé

o Az osztalékfizetés forduldnapja: 2025. szeptember 11., csiitortok

e Tulajdonosi megfeleltetés napja: 2025. szeptember 12., péntek
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A TARSASAG 2025-BEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Felt6ltés datuma

2025. augusztus 31. 11:52

2025. augusztus 21. 11:54
2025. augusztus 01. 15:27
2025. augusztus 01. 15:24

2025. augusztus 01. 12:46

2025. julius 30.

2025. jalius 03.

2025. julius 01.

2025. junius 24

2025. junius 02.

2025. majus 29.
2025. majus 29.
2025. majus 29.
2025. méjus 29.
2025. méjus 29.

20:42

17:27

10:22

. 16:06

12:34

17:06
17:03
17:03
17:01
16:58

Dokumentum elnevezése

Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok
szamardl

Kozlemény a 2024. évi osztalék kifizetésének rendjérdl

Alapszabaly

Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrol

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok
szamardl

Tajékoztatas sajat részvények vasarlasardl

Tajékoztatas Uj részvények jegyzésének lezarasardl és
tékeemelés elhatarozasarol

Tajékoztatds az alaptéke nagysdgdrdl és a szavazati jogok
szamarol

Tajékoztatas tékeemelés elékészitésérdl

Tajékoztatds az alaptéke nagysdgardl és a szavazati jogok
szamard|
ESG Jelentés
Javadalmazasi politika
vadalmazasi jelenté
FT jelentés

Eves Jelentés

2025. majus 29.
2025. majus 29.
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16:55
13:12
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Feltoltés datuma

2025. majus 14. 14:48
2025. majus 14. 14:47

2025. majus 08. 16:25

2025. majus 06. 16:38

2025. mjus 05. 16:04
2025. 4prilis 30. 13:08
2025. aprilis 30. 17:40
2025. aprilis 29. 15:07
2025. 4prilis 07. 14:03
2025. 4prilis 01. 17:34
2025. marcius 03. 09:51
2025. februar 27. 17:39
2025. februar 03. 15:34
2025. januar 23. 13:49
2025. januar 23. 13:48
2025. januar 02. 11:18
2025. januar 02. 11:14
2025. januar 02. 11:11

2025. januar 02. 11:09

JULIUSGIBE & instrum

Dokumentum elnevezése

Alapszabaly

Tajékoztatds cégbirdsagi valtozasbejegyzésrél

Kozgy(ilési eléterjesztések

Tajékoztatas Uj részvények jegyzésének lezarasardl és

tékeemelés elhatarozasarol

Rendkiviili tajékoztatas akvizicids folyamat megkezdésérdl
Tajékoztatds az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl
Kozgylilési meghivo (helyesbitett)

Kozgytilési meghivd

Tajékoztatds sajat részvények vasarasardl

Tajékoztatds az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl
Téjékoztatas az alaptéke nagysdgardl és a szavazati jogok szamardl
Tajékoztatas tékeemelés elSkészitésérol

Tajékoztatds az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl

Alapszabaly

trifolium



https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Alapszabaly_129256440
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_eloterjesztesek_129253578
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_eloterjesztesek_129253578
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
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https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
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https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménykimutatasa

2025H1 pro-
2024 H1 2025H1I1FRS
ST e e AU L i —_ S forma = \hozer 2025/2024  2025HAIFRS = e Az elemzés modszertana
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt . - ", konszolidalt Index* konszolidalt gy
tisztitott tisztitott ** konszolidalt

ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

A tisztitott eredménykimutatds célja, hogy a
Tarsasag mUikodésének valés gazdasagi
teljesitményét torzité nem realizdlt és egyszeri
108 238 108 238 tételektél megtisztitott képet nydjtson. A
beszamoléban szerepl6 tisztitott
eredménykimutatas tébbek kozott figyelembe veszi
1062 130 1 561 455 az alabbi szempontokat:

1565 900 1 668 085 1565900 2496 508 930 608

1671086 2499 508

Aktivalt safdt teljesfimenyek o) 440 108 238 22 446 108 238 85792
értéke

Egyéb bevételek 63788 24 243 63788 32 110 -31 678 45 480 53347

Anyagjelleg(i raforditasok 930 840 1089 196 930 840 1615 599 684 759
Tékekonszolidacios hatas korrekcidja: A magyar

Személyi jellegl raforditasok 507 276 498 383 507 276 734 530 227 254 szamvitell szabalyokbol fakadéan a felvasaroft

494 007 730 154

Egyéb réforditasok 35724 21567 35724 30 547 -5177 22151 VKR  tarsasagok vetelra €s konyv szerint érteke kozotti
kilonbségre értékcsokkenést kell elszamolni, holott
EBITDA 178 294 191 421 178 294 256 180 77 886 246 516 325 654 a tagvallalatok értéke valdjaban nem csokkent.

Ennek a virtudlis hatasnak a kisztirésére az IFRS-ben
alkalmazott szabalyok szerint jartunk el és kisz(rtiik
127 618 178 005 az eredménykimutatasbol ezen tételeket.

Ertékcsokkenés 157 547 179 941 96 202 117 883 21681 118 898 147 649

Uzemi eredmény 20 747 11 480 82 092 138 297 56 205
Devizahitel arfolyamveszteség kezelése: A Tarsasag
-110 355 -133 852 devizés bevételeibdl finanszirozza  devizaban
fennallé hiteldllomanyat. Ennek kovetkeztében a

Pénzligyi miveletek

> -8 735 -94 271 -8 735 -102 911 -94 176
eredménye

Ad6zas el6tti eredmény 12 012 -82791 73 357 35 386 -37 971 17 263 44 154

devizaarfolyam-ingadozasbdl fakado veszteségek
1503 1880 szamvitelleg  ugyan  megjelennek, azonban
tényleges pénziigyi kiaramlast nem jelentenek, igy
azok pénzigyileg nem realizalodnak. Ezért ezeket a
tételeket szintén kiszirtiik a tisztitott
eredménykimutatasbol.

Addfizetési ktelezettség 29 475 10 102 29 475 14 102 -15 373

15760 39 268

10 624 34132

*Pro-forma konszolidalt: A 202 5-6s pro-forma konszolidalt adatok mar tartalmazzak a Brunnbauer-Budapest Kft. 2025. elsé féléves tényszamait.
**Tisztitott: T6kekonszolidacios értékcsokkenéssel és 202 5-ben ezen fellil egyszeri devizas atértékelési hatassal korrigalva.

Adézott eredmény -17 463 -92 893 43 882 21284 -22 598

Korrigalt adézott eredmény -17 463
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel

Arbevétel iizletiganként 2024H1  2025H1  2024H1 2025H1pro-  o055/2024  2025H1IFRs 2025 H1IFRS
. i . - forma Vialtozis g pro-forma

(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt konszolidalt .l % Index* konszolidalt e ik
konszolidalt konszolidalt

GYARTAS, SZERELES

1564500 1668085 1564500 2496508 932008

Gépipari késziilék-,
szerszam- és alkatrész
gyartas

1042524 1133956 1042524 1962379 919855

Kiallitas + Fit-out

- . 521976
gyartas, szerelés

534129 521976 534129

Tékepiaci tranzakcios
szolgéltatas

ERTEKESITES
ARBEVETELE
OSSZESEN

1565900 1668085 1565900 2496508

1 668 086 2 496 508

1133957

1962 379

534 129 534 129

1671086 2499 508

*Pro-forma konszolidalt: A 202 5-6s pro-forma adatok mar tartalmazzak a Brunnbauer-Budapest Kft. 2025. elsé féléves tényszamait.

A NAVIGATOR Csoport arbevételének novekedését dontéen a
Brunnbauer-Budapest Kft. akvizicidja okozta. Emiatt jelent6s
mértékben nétt a cégcsoport gépipari késziilék-, szerszdm- és
alkatrészgyartasi teljesitménye, pro-forma alapon 2 milliard forint

kozelébe ugrott.

A projektalapu, szezonalisan erésen ingadozé kiallitasépitési és fit-

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. j;':']@“-:;,NAVIGATOR
FELEVES JELENTES 2025 RO A VESTHENTS

W

out tevékenységek aranya érdemben mérséklédott az Osszesitett
teljesitményében, egylittes bevétele 534 millié forintot tett ki.

A tékepiaci tranzakciés szolgaltatasokbol 2025 elsé félévében
szarmazo 3 millié forintos bevétel a Navigator Capital Services Kft-
be folyt be, ami kis mérete miatt nem része a konszolidacidonak, csak
IFRS-ben jelenik meg.

S
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

2024 H1 NAVIGATOR 2025 H1 NAVIGATOR
konszolidalt pro-forma konszolidalt
Koltségstruktira tisztitott* tisztitott*

2025 els6 félévében a tékekonszolidacios értékcsokkenési hatastol
megtisztitott adatok alapjan a NAVIGATOR Csoport kiadasainak
legnagyobb hanyadat tovabbra is az anyagijellegli raforditasok
tették ki, azok aranya az Osszkoltségen bellil 65%-ra nétt, ami

6 szazalékponttal magasabb az el6z6 év azonos id6északdhoz

képest. Ezzel paArhuzamosan a személyi jellegl raforditasok aranya
33%-r6l 29%-ra mérséklodott.

A tékekonszolidaciés értékcsokkenési hatassal korrigalt kimutatas

alapjan az értékcsokkenési leirds aranya 6%-rol 5%-ra csdkkent az

® Anyagjelleg(i
raforditasok

el6z6 évhez képest, mig az egyéb raforditasok aranya 2%-rol 1%-ra

valtozott. o Személyi jellegti Ertékcsdkkenési
raforditasok leiras

*Tisztitott: Tokekonszolidacios hatassal korrigalva

&
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

A pro-forma konszolidalt tisztitott EBITDA és az Uzemi
eredménylink 44%-kal, illetve 68%-kal javult.

A valés lzleti teljesitmény megitéléséhez elengedhetetlen a nem
realizalt tételek kiszlirése, ezért kerlilt sor a tisztitott
eredménykimutatds elkészitésére és bemutatdsara. Az IFRS
szamviteli szabdlyok alkalmazidsa a jovében megoldja ezt a

problémat, mert a felvasarolt tarsasagok nyilvantartasi értékét piaci

NAVIGATOR Csoport 2024 H1 2025H1

(ezer Ft) konszolidat konszolidalt konszolidalt

tisztitott **
EBITDA 178 294 191 421 178 294

Uzemi eredmény 20 747 11 480 82 092

2024 H1 2025 H1 pro-forma
konszolidalt®
tisztitott **

256 180

138 297

alapon lehet értékelni és csak abban az esetben kell értékvesztést

elszamolni, amennyiben az indokolt.

A magyar szabalyok ezzel szemben akkor is értékcsokkenést irnak
el6, ha a tarsasag valdjaban fejlédik és tobbet ér, mint a vasarlaskor.
A NAVIGATOR Csoport esetében ez jelent6s tétel, igy a tisztitott

adatokkal be kell mutatni ennek hatasat.

2025H1IFRS 2025H1IFRS pro-

ge2e 20 S konszolidslt  forma konszolidalt*

Valtozas*

246 516 325 654

127 618 178 005

*Pro-forma konszolidalt: A 2025-6s pro-forma konszolidalt adatok mar tartalmazzak a Brunnbauer-Budapest Kft. 2025. elsé féléves tényszamait.

**Tisztitott: Tékekonszolidacios értékcsokkenéssel és 202 5-ben ezen fellil egyszeri devizas atértékelési hatdssal korrigalva.

AT
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(BRUNNBAUER-BUDAPEST KFT. NELKUL)

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Ko’nszolldalt 2024.12.31 2025.06.30 Viltozas 2025/2024 2025.06.30 Konszolidalt mérleg 2024.12.31 2025.06.30 Viltozas 2025/2024 2025.06.30
mérleg (ezer Ft) Index IFRS (ezer Ft) Index IFRS

BEFEKTETETT SAJAT TOKE 2715992 2730565 14 574 2593 870

ESZKOZOK 3069349 2845870 -223478

2995 047
Jegyzett téke 526 550 552 541 25991 552 541

Immateridlis javak 145 050 124875 -20174 202 335

Téketartalék 1821551 1990489 168 938 1990 489

Targyi eszkozok 1377372 1314790  -62582 1284 774 || Eredménytartalék 86400 445541 359141 20714

Befektetett Lekotott tartalék 148 669 144 523 -4 146

PN e 1546 927 1406 206 -140721
pénziigyi eszk6zok

1507 938 ;
Ertékelési tartalék 248 284 248 284 0

Korrigalt ad6zott
2059281  eredmény -212 403 -98 108 114 295

Tagvallalati sajat téke 96 941 -552 704  -649 644
valtozas

CELTARTALEKOK 0 0 0

FORGOESZKOZOK 2007943 2167021 159078

Készletek 260334 370734 110400 370734

Kévetelések 544 451 663735 119 284 663 676

KOTELEZETTSEGEK 2322380 2160723 -161657 2338673
Ertékpapirok 101 442 111 811 10 369

e R 1335934 1192962  -142972 1319 810
kotelezettségek

Pénzeszk6z6k 1101716 1020741 -80 975 1024 871

Rovid lejarata
kotelezettségek

19 722 i A
PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK 120757 141 509 20752 141 509

5074050 J] FORRASOK .
- OSSZESEN 5159129 5032797 -126331 5074 052

986 446 967761 -18 685 1018 863

AKTIV IDOBELI

ELHATAROLASOK 81 837 19906 -61931

ESZKOZOK

OSSZESEN 5159129 5032797 -126331

A
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A Brunnbauer-Budapest Szerelvénygyarto Kft. mérlege

Konszoliddlt mérleg 5454 1931 20250630 Valtozas 202272024 Konszolidalt mérleg 2024.12.31 2025.0630 Valtozas 202°/2024
(ezer Ft) Index (ezer Ft) Index

BEFEKTETETT SAJAT TOKE 618 401 573592 -44 809 93%

()
ES7KOZOK 60 508 72 853 120%

Jegyzett téke 6 000 6 000 0 100%
o 0 0%
Immaterialis javak ° Téketartalék 154 154 0 100%

Targyi eszk6zok 60 508 120% Eredménytartalék 392551 550952 158401 140%

Befektetett pénziigyi Lekotott tartalék 0 0 0 0%

O,
eszkozok 0 0%

Ertékelési tartalék 0 0 0 0%

FORGOESZKOZOK 688788 712845 24057 103% Adézott eredmény 8 5 -203 210 8%

Készletek 68 483 46 466 -22 017 68% CELTARTALEKOK (0] 0 0 0%

KOTELEZETTSEGEK 135 094 292 006 156 912 216%

Kovetelések 243 618 489 621 246 003 201%

Hosszu lejaratu

(o)
kotelezettségek 0 0 0 0%

Ertékpapirok 0 0 0 0%

Rovid lejaratu
kotelezettségek

PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

Pénzeszkszok 376687 176758  -199 929 47% 135094 292006 156912 o165

AKTIV IDOBELI

()
ELHATAROLASOK 4749 88 600 83851 1866%

550 8700 8 150 1582%

ESZKOZOK OSSZESEN 754 045 874 298 120 253 FORRASOK OSSZESEN 754045 874298 120253 116%

P as

L
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(BRUNNBAUER-BUDAPEST KFT. NELKUL)

Eszkozok
2024 NAVIGATOR

Az eszk6z struktira 2025 elsé félévében nem véltozott jelentds konszolidalt Eszkoz struktura

il ) _ . _ valtozasa
mértékben a bazisévhez képest. A befektetett eszkozok, a

forgbeszkozok és az aktiv idébeli elhatarolasok mérlegf66sszegen

bellili aranyanak pontos valtozasat a diagramok szemléltetik.

A befektetett eszk6zok konszolidalt értéke 7%-kal, 3.069 millid 2025 H1 NAVIGATOR

konszolidalt

forintrol 2.846 millié forintra csokkent.

A forgéeszkozok értéke 8%-kal, 2.008 millié forintrél 2.167 millié
forintra nétt, a pénzeszk6zok zardé allomanya 1.021 millié forintot

tett ki.
. Forgéeszk6zok
2025. junius 30-an nem volt szamottevd, hosszabb ideje lejart

kintlévésége a csoporttagoknak.

.”"
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

(BRUNNBAUER-BUDAPEST KFT. NELKUL)

Forrasok
A konszolidalt sajat toke értéke a 2024. év végi 2.716 millié

forintrél 2.731 millié forintra novekedett.

A kotelezettségek értéke a 2024. év végi 2.322 millié forintrol
2.161 milli6 forintra, 7%-kal csokkent. Az idegen forrasok
konszolidalt mérlegféosszegen beliili aranya 45%-r61 43%-ra

mérséklédott.

Bankhitelek
* A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 milli6 forint Gsszegl

beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet Uzletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. vasarlasara forditott. A Széchenyi
Kartya Program keretében folydsitott hitel kamata fix évi 1% (a
kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata 2031. junius

30. Az elsé torlesztésre 2023 juniusaban kerdilt sor.

* A Julius-Globe akvizicios hitelt az MBH Bank biztositotta 3 millié
EUR értékben. A folydsitott kolcsén kamatperiédusonként
valtozé kamatozasu. Az lgyleti kamat a kamatbazis és kamatrés
egylttes Osszegébdl all. A hitel lejarata 2031. marcius 6. - az

elsé torlesztés 2024 augusztusaban tortént.

A
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A Julius-Globe Kft. 149 millié forint 6sszegli tdmogatott hitelt
vett fel az MFB Zrt-t61 2023 juniusaban. A hitel 0% kamatozasu,
lejarata 2028. februar 15.

» Ezen felil a Julius-Globe Kft. 250 millié forintnyi, Széchenyi
Kartya Program keretében tdmogatott folydészamlahitelt vett
igénybe az MBH Banktdl 2025. 3prilisdban. A hitel 4,5%

kamatozasu, lejarata 2028. marcius 27.

* A Trifolium International Kft. 100 milli6 forint 0sszegl
tdmogatott kamatozasu folyészamlahitellel rendelkezik, amelyet
a Széchenyi Kartya Program keretében vett fel. A tAmogatott
hitelkamat mértéke fix évi 5% (a kamattdamogatds mértéke évi
8%).

* Ezen felil tovabbi 250 millié forint tobbcélu hitelkeretre
szerz8dott az UniCredit Bankkal. Ez a keretdsszeg
felhasznalhato rovid lejaratl forgéeszkoz kolcsonként maximum
150 milli6 forint értékben, amely euréban és forintban is
lehivhato, illetve bankgaranciaként maximum 100 millié forint

értékben.

* Az Instrum Kft.-nek nincs hitele.

S
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(BRUNNBAUER-BUDAPEST KFT. NELKUL)

2024 NAVIGATOR B eIl

alakulasa

2025 H1 NAVIGATOR

@ Sajat toke

@ PasszividSbeli elhatarolasok
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1

NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft) konszolidsilt konszolidalt NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft) konszolidalt konszolidalt

I. M(ikodési cash flow -171 996 Il. Befektetési cash flow -1738 257
1a. Addzas el6tti eredmény + -82 791 14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -1917 681
Ebbél miikédésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas 0 15. Befektetett eszkdzok eladasa + 220000

1b. Korrekcidk az ad6zas el6tti eredményben + -2 367 -5215 A% e ettt UfEeiis Kol selr el ey At
17. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
1. Korrigélt adézas el6tti eredmény (1la+1b) + 9 645 -88 006 bankbetétek -

2. Elszamolt amortizacié + 157 547 179 941 Bl R I S [SAaeulss = g

, - .. L, Ill. Finanszirozasi cash flow 1877 194 158 021
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0

X L, e 19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele + 520 000 194 929
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete + 0 0
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir bevétele + 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 38 757 5221
21. Hitel és kolcson felvétele + 1408 537 193557

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -17 733 19 180
22. VVéglegesen kapott pénzeszkoz +

7. Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + -262 161 -138 759
hsels e BN S Sh CHEeo 23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 90 832 20752 24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

visszafizetése -

9. Vevbkovetelés valtozasa + ~253729 "L 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -230 465

10. Forgdeszkozok (vevok és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -246 467 -31833 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 71499 61931 IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+1+1l. sorok) -302 348

12. Fizetett add (nyereség utan) - -29 475 -10 102 27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése +

13. Fizetett osztalék, részesedés - V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) -302 348

1
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

M(ikodési Cash Flow

A mulkodési cash flow értékét tobb tényezé egylittes hatasa adja. A Julius-Globe

felvasarlasabol adoddan a cég jelentés vevo-szallitd dllomany kilonbozettel dolgozik.

Befektetési Cash Flow

2024 els6 félévében a befektetett eszkozok beszerzése legnagyobb részt a

Részesedések novekedésébdl adodott a Julius-Globe felvasarlasaval.

Finanszirozasi Cash Flow

A finanszirozasi cash flow novekedésében a 2025. junius 30-ig végrehajtott

t6keemelések hatasa latszik.

*Konszolidalt cash flow kimutatds, mely nincs korrigdlva a Toékekonszolidacids értékcsokkenés és
devizahitel atértékelési hatadssal, valamint 2024-ben a Trifolium leépitéshez kapcsolédd egyszeri
végkielégités hatasaval.

el
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(BRUNNBAUER-BUDAPEST KFT. NELKUL)

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok
Tokeszerkezet, eladésodottsag: A NAVIGATOR Csoport kiilsé

forrasainak mérlegf6osszegen beliili ardnya nem valtozott

szamottevden.

Likviditas: A Csoport likviditasi pozicidja, a rendelkezésre allé

pénzeszk6zok megfeleld tartalékot jelentenek.

Eszkoz- és forras struktura 6sszhangja: A stabilitdsi mutatéd a
hosszi tava idegen és sajat forrdsok befektetett eszk6zokhoz
viszonyitott aranyat mutatja.

Azt vizsgalja, hogy fennall-e a pénzligyileg kivanatos eszkdz-forras
o0sszhang, azaz a befektetett eszk6zok finanszirozasa hosszu tavu
forrasokbdl, a forgdeszkdzoké pedig rovid lejarata kotelezettségbdl
torténik-e.

A mutaté értéke a céltartomanyban maradt.

*Az adatok a Tékekonszolidacios hatassal korrigalva

i
3 A
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NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft)

Eladésodottsagi mutato
Kotelezettségek

Sajat téke

Tokeerdsség

Sajat téke

Mérlegf66sszeg

Likviditasi rata
Forgdeszkdzok

Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

Forgdeszkozok (készlet nélkil)

Rovid lejaratu k 6telezettségek

Eszkoz-forras egyenstly

Hosszu lejaratu kotelezettségek és

sajat téke Osszege

Befektetett eszk6zok

BleB) JULIUS GL&BE

2024.12.31

86%
2322 380
2715992

53%
2715992
5159 129

204%
2007 943
986 446
177%
1747 609
986 446
1.3

4051 926

3 069 349

& instrum triFoIium@

2025.06.30

79%
2160723
2730565

54%
2730565
5032797

224%
2167021
967 761
186%
1796288
967 761
14
3923528

2845870

2025.06.30
IFRS

90%
2338673
2593870

51%
2593870
5074 052

202%
2059 281
1018 863

166%
1688 547
1018 863

1.3
3913 680

2995047




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasdg a CONTROLLING-AUDIT Konywvizsgaléi Kft.-t (1037
Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920),
konywvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 000076) valasztotta
Személyében felel6s

meg a Tdarsasag konywvizsgaldjanak.

konyvvizsgalé: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konywvizsgdlo személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022.
majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tarté megbizatassal tovabbra is
megvalasztotta, amelyet a Konywvizsgalé ugyanezen a napon

elfogadott.

A Féléves jelentés nem képezte konywvvizsgalat targyat.
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NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fliggetlen konyvvizsgdlo altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elirtak szerint készilt Evkozi Pénziigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az

el6z6 év féléves és éves pénziigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezliton tajékoztatja a tékepiaci
szerepl6ket, hogy a 2025. féléves eredményrdl és (zleti
tevékenységrol késziilt Féléves jelentése 2025. szeptember 25-én a
jelen kozlemény formdjdban, teljes terjedelmében kozzétételre
kertil a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az
MNB &ltal Gizemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint
a NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldaldn keresztiil

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Féléves jelentés valdés és megbizhaté képet ad a Tarsasag
eszkozeirél, kotelezettségeirél, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a Tarsasdg helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fé6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket, valamint nem hallgat el olyan tényt
vagy informaciét, amely a Tarsasdg helyzetének megitélése

szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budaors, 2025. szeptember 25.

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
Igazgatosag elndke
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